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Wspotczesne uwarunkowania i metody wspomagania procesu zarzadzania zmianami

Anna Kwiotkowska
Politechnika Slaska

EWOLUCJA PRZEDSIEBIORCZYCH KOMPETENCJI
W ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW ODPRYSKOWYCH

Streszczenie: W artykule skupiono si¢ na kwestiach zwigzanych z pokonywaniem brakéw
kompetencyjnych w poczatkowych etapach rozwoju przedsigwzig¢ powstatych w niekomer-
cyjnym s$rodowisku akademickim. Badania obejmujace ewolucje przedsigbiorczych kompe-
tencji przeprowadzono za pomoca wielokrotnego studium przypadku, na podstawie uniwer-
syteckich przedsigbiorstw odpryskowych, firm stanowiacych gtowny nurt przedsigbiorczos$ci
akademickiej, funkcjonujacych w sektorze wysokich technologii.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢ akademicka, uniwersyteckie przedsigbiorstwa odprysko-
we, przedsigbiorcze kompetencje.

1. Wstep

Zrozumienie mechanizmoéw sprzyjajacych pojawianiu si¢ nowych przedsiewzigé
biznesowych, lepsze wyjasnienie mozliwosci powstania, a takze rozwoju przedsie-
biorczych koncepcji stanowi nadal jeden z istotnych probleméw badawczych [m.in.
Alvarez, Barney 2007, s. 1057; Rasmussen, Mosey, Wright 2011, s. 1314]. Przedsie-
biorczy proces, z natury ztozony, cechuje si¢ niepewnoscia odnosnie do samej moz-
liwosci rozwinigcia koncepcji biznesowej [Bhave 1994, s. 223], pozyskania niezbed-
nych zasobow [Baker, Nelson 2005, s. 329] czy podejmowania efektywnych decyzji
[Sarasvathy 2001, s. 243]. Co wazne, nowo powstate przedsigwzigcia, by rozwingé
si¢ w przynoszaca okreslong warto$¢ firme, wymagaja zbioru réznorodnych kompe-
tencji. Natomiast dla wiekszosci rodzacych sig¢ przedsiewzie¢ kompetencje te, ktore
musza by¢ rozwijane i nabywane zwlaszcza we wczesnych stadiach, nie sg tatwo
dostepne. Istotne zatem wydaje si¢ zrozumienie, jakie kompetencje przyczyniajg si¢
do rozwoju nowych przedsiewzigé¢, zyskania wiarygodnosci wsérdd potencjalnych
inwestoréw czy partnerow biznesowych, a takze jak uzyska¢ do nich dostep.

W literaturze terminy takie, jak ,.kompetencje”, ,,zdolnosci”, ,,zasoby”, ,,ma-
jatek” czy ,,umiejetnosci”, sa czgsto uzywane zamiennie [Colombo, Grilli 2005,
s. 795]. W artykule skupiono si¢ na kwestiach zwiazanych z kompetencjami de-
finiowanymi za E. Danneels [2002, s. 1102] jako ,,zdolnosci do realizacji czego$
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poprzez wykorzystanie zbioru zasobow materialnych i niematerialnych”. Ponadto
zagadnienia te rozwazono w specyficznym kontekscie dziatalno$ci przedsigbiorczej,
zwigzanym z tworzeniem firm odpryskowych w srodowisku akademickim. Uniwer-
syteckie przedsiebiorstwa odpryskowe to nowe firmy, utworzone w oparciu o pod-
stawowa technologi¢ (lub pomyst), przekazang z organizacji macierzystej (w tym
przypadku uczelni) przez pracownika naukowego lub studenta, ktory opuscit uczel-
ni¢ lub instytut badawczy, aby zatozy¢ firme, lub przystapit do nowo zatozonej fir-
my, pozostajac nadal zwigzany z uczelnig. Powstanie 1 rozwoj firm odpryskowych,
Z uwagi na wczesny etap rozwoju i ,embrionalng” nature technologii wywodzacych
si¢ z uczelni wyzszych [Agrawal 20006, s. 63], a takze zaangazowanie licznych stron
i aktorow, wiaze si¢ z pokonaniem znacznych przeszkdd, szczegoélnie ujawniaja-
cych braki kompetencyjne. Co wazne, uniwersyteckie przedsiebiorstwa odpryskowe
zazwyczaj s3 tworzone w oparciu o potencjalnie nowa, niszowg technologi¢ oraz
wiedzg powstata na gruncie badan naukowych [Markman, Siegel, Wright 2008,
s. 1401]. Ta zas$, jak twierdza P.C. Godfrey, H.B. Gregorson [1999, s. 37], dostarcza
nowego spojrzenia i wglagdu w badania, takze w proces rozwoju przedsigbiorczych
kompetenc;ji.

Istotng barier¢ rozwoju nowych przedsigwzig¢ biznesowych, wigzaca si¢
w znacznej mierze z trudno$cig stworzenia przedsigbiorczego zespotu, stanowi uzy-
skanie dostepu do kluczowych zasobow, takich jak kapitat ludzki i finansowy. Barie-
r¢ t¢ okres$la si¢ w literaturze [Vohora, Wright, Lockett 2004, s. 150] jako tzw. prog
wiarygodnosci i definiuje jako zdolno$¢ do pozyskania dostepu oraz nabycia po-
czatkowych zasobow, ktore sa wymagane do rozpoczgcia dzialalnosci biznesowe;.
Co istotne, dla rozwoju przedsigwzigcia biznesowego niezbedny jest kompetentny
zespot przedsigbiorczy, ktory w przypadku uniwersyteckich firm odpryskowych
wymaga najczesciej pozyskania, oprocz inicjatorow, dodatkowych uczestnikow —
najczesciej spoza srodowiska akademickiego. Ponadto, jak twierdzg A. Lockett,
M. Wright [2005, s. 1045], inwestycje sektora prywatnego, nieposiadajacego jeszcze
formalnych powiazan z nowo powstatym przedsiewzigciem biznesowym, dokonane
na wezesnym etapie jego rozwoju, sa wskazowka, ze zostat osiggnigty prog wiary-
godnosci.

Celem artykutu jest okreslenie, jakie kluczowe kompetencje we wczesnym eta-
pie rozwoju uniwersyteckich przedsigbiorstw odpryskowych pozwalaja na osiagnie-
cie progu wiarygodnosci oraz kto ich dostarcza i jak je rozwijac.

2. Podstawy teoretyczne

Badania prowadzone w ramach przedsi¢biorczych kompetencji zwykle dotyczg in-
dywidualnych przedsiebiorcéw (m.in. [Chandler, Hanks 1994, s. 77; Man, Lau, Chan
2002, s. 123]). Jednakze w przypadku firm funkcjonujacych w sektorze wysokich
technologii, do ktorych w wigkszo$ci zaliczane sg uniwersyteckie przedsigbiorstwa
odpryskowe, nie jest mozliwe, aby jeden przedsigbiorca posiadat wszystkie nie-
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zbedne kompetencje do uzyskania wiarygodnos$ci i rozwoju nowego przedsiewzie-
cia [Rasmussen, Mosey, Wright 2011, s. 1318]. W konsekwencji przedsiewzigcia
zaliczane do sektora wysokich technologii sg czesto rozwijane w oparciu o zespoty
przedsigbiorcze. Ponadto badania firm odpryskowych wskazuja, iz proces ich roz-
woju charakteryzuje dynamika interakcji zachodzacych pomiedzy r6znymi jednost-
kami i stronami, podsiadajacymi réznorodne kompetencje (m.in. [Clarysse, Moray
2004, s. 55; Vanaelst i in. 2006, s. 249]).

Co wigcej, dotychczas prowadzone badania bardziej niz na kompetencjach sku-
pione byly na kwestiach zwigzanych z zasobami [Zott, Huy 2007, s. 70]. Podkre-
slano w nich, iz kluczowe znaczenie dla procesu przedsi¢gbiorczego majg zasoby
materialne, takie jak dostep do kapitatu finansowego czy kapitatu ludzkiego (m.in.
[Cooper, Gimeno-Gascon, Woo 1994, s. 371]). Jednakze B. Lichtenstein, C. Brush
[2001, s. 37], przeprowadzajac badania podtuzne, stwierdzili, iz oprocz zasobow
materialnych (takich jak technologia, infrastruktura organizacyjna, planowanie or-
ganizacyjne) wigksze znaczenie, szczegolnie we wczesnych etapach rozwoju przed-
siewzigcia, majg zasoby niematerialne (m.in. wiedza, do§wiadczenie, reputacja, kul-
tura, relacje, podejmowanie decyzji).

Ponadto liczne badania wskazuja wptyw, jaki ma inkubacyjne otoczenie instytu-
cjonalne na rozw6j nowych, przedsigbiorczych przedsigwzie¢ (m.in. [Phan, Siegiel,
Wright 2005, s. 165; Mustar i in. 2006, s. 289]). Instytucje inkubacyjne, obejmujace
m.in. parki naukowe, technologiczne, biura transferu technologii, uczelnie wyzsze,
a nawet same przedsi¢biorstwa, mogg zapewni¢ badz wstrzymywaé dostep do za-
sobow. Co wazne, w badaniach prowadzonych w literaturze podkresla sig, ze pro-
ces tworzenia firm odpryskowych moze by¢ znaczgco ograniczony poprzez liczne
bariery organizacyjne i kulturowe. Przedsigbiorczo$¢ akademicka moze by¢ zatem
hamowana mig¢dzy innymi poprzez ograniczone umiejetnosci menedzerskie, brak
doswiadczenia rynkowego, przedsigbiorczych kompetencji u potencjalnych przed-
sicbiorcow wywodzacych si¢ ze sSrodowiska akademickiego, a takze z powodu kon-
fliktu interesow w stosunku do podstawowych zadan uczelni wyzszych (m.in. [Vo-
hora, Wright, Lockett 2004, s. 147]).

Co wazne, w literaturze z zakresu przedsigbiorczosci akademickiej wyr6znia si¢
zasoby 1 zdolnosci bezposrednio wptywajace na powstanie i rozwo6j firm odprysko-
wych, takie jak kapital intelektualny [Zucker, Darby, Brewer 1998, s. 290], zasoby
technologiczne (m.in. [Heirman, Clarysse 2004, s. 247]), charakterystyki na pozio-
mie uczelni wyzszych [Di Gregorio, Shane 2003, s. 209] oraz reguty i procedury
[Lockett, Wright 2005, s. 1044]. Poza tym z uwagi na znaczng réznorodnos¢ przed-
sigbiorczych mozliwo$ci wymagany jest, do dalszego rozwoju przedsigwzigcia,
w kazdym przypadku unikalny zbior zasobow. E. Rasmussen, S. Mosey, M. Wright
[2011, s. 1319] twierdza ponadto, Ze istotny jest nie tylko sam zestaw zasobow, ale
przede wszystkim zdolno$¢ oraz kompetencje do prawidlowego ich wykorzystania.
Zbior kompetenc;ji jest zatem konieczny do rozwoju i uzyskania wiarygodnosci no-
wego przedsigwzigcia.
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J.C. Hayton, D.J. Kelley [2006, s. 407] przedstawiaja cztery przedsi¢biorcze
kompetencje niezbedne do rozwoju przedsigbiorczosci organizacyjnej. Pierwsza
wigze si¢ ze zdolnoscig do rozpoznawania i wykorzystania nadarzajacych si¢ oka-
zji. Nastgpna kompetencja, brokering, rozumiana jest jako umiej¢tnos¢ pozyskania
dostepu do nowych zrédetl wiedzy i informacji. Kolejna to kompetencje przywod-
cze, odnoszace si¢ do zaangazowania cztonkéw zespotu i zdolnosci przywodezych,
ktore sg istotne dla identyfikacji i utozsamienia si¢ z przedsiewzieciem, a takze pod-
trzymania jego rozwoju. Ostatnia wigze si¢ ze zdolnoscig do uzyskiwania dostepu
do niezbednych zasobdow. Jak twierdzg A. Lockett, M. Wright, S. Franklin [2003,
s. 185] w kontekscie srodowiska akademickiego i pierwszej z wymienionych przez
J.C. Haytona, D.J. Kelleya kompetencji, pracownicy naukowi, cho¢ majg umiejet-
nosci odkrywania innowacji w zakresie swojej dziedziny naukowej, to jednak czgsto
w ograniczonym stopniu poszukuja mozliwosci ich komercyjnego wykorzystania.
W tym zakresie wsparciem moga by¢, jak twierdza P. Almeida, B. Kogut [1999,
s. 905], wczesniejsze rynkowe do$wiadczenia naukowcow, ktore pozwalaja na
ulokowanie badan naukowych w okreslonym obszarze rynkowym. Co wazne bez
wzgledu na potencjalng mozliwo$¢ komercyjnego wykorzystania badan naukowych,
uczelnie wyzsze w znacznej mierze nadal reprezentuja srodowisko, w ktorym pro-
blematyczne jest nawigzywanie relacji z zewnetrznymi aktorami, m.in. partnerami
rynkowymi. W tym kontekscie, a takze w ramach kolejnej, zaproponowanej przez
J.C. Haytona i D.J. Kelleya kompetencji posrednictwa, uczelnie wyzsze wyksztat-
city instytucje posredniczace, takie jak biura transferu technologii. Jednostki te
umozliwiajag budowe¢ powigzan z partnerami rynkowymi, nawigzanie $cistej wspot-
pracy z przemyslem, utatwiajg komercjalizacje wynikow badan. Alternatywa w tym
wzgledzie, jak twierdzg S. Franklin, M. Wright, A. Lockett [2001, s. 127)], moze
by¢ takze wykorzystanie i zaangazowanie do§wiadczonych przedsigbiorcow z prze-
mystu, ktorzy majac dostgp do potencjalnych inwestorow czy klientdw, uzupetiaja
niezbedne przedsigbiorcze kompetencje. Nie bez znaczenia sa takze naukowcy po-
siadajacy juz do$wiadczenie przedsigbiorcze, ktorzy — jak wskazuja wczesniejsze
badania — czgsto uczestnicza i wspomagaja wspotpracownikow na réznych etapach
rozwoju przedsigwzig¢ biznesowych [Mosey, Wright 2007, s. 909]. W ramach zatem
przedsigbiorczosci akademickiej, rozw6j przedsicbiorczych kompetencji w grani-
cach firmy, a takze nabywanie kompetencji z otoczenia przyczyniaja si¢ bezposred-
nio do sukcesu komercyjnego [Zahra, Nielsen 2002, s. 380]. Jednakze w literaturze
proces kreowania kompetencji, a takze rola réznorodnych aktorow i rozwdj wzajem-
nych relacji oraz powigzan, nastepujacy we wczesnych etapach narodzin nowego
przedsiewzigcia, sa czgsto zaniedbywane [Man, Lau, Chan 2002, s. 130). Tymcza-
sem rozne kompetencje sa wykorzystywane w réznym czasie i na réznych etapach
rozwoju przedsigbiorstw odpryskowych. Zmieniajg si¢ takze strony czy aktorzy,
ktorzy tych kompetencji dostarczaja. Celem badan bylo zatem zrozumienie mecha-
nizmow sprzyjajacych powstaniu uniwersyteckich przedsigbiorstw odpryskowych
1 osiggnieciu progu wiarygodnos$ci, zwlaszcza poprzez nabywanie i rozwoj przedsig-
biorczych kompetenc;ji.
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3. Metodologia badawcza i wyniki badan

W artykule do badania przedsi¢biorczych kompetencji wykorzystano wielokrotne
studium przypadku, umozliwiajace studiowanie kilku przypadkéw jednoczesnie
w ramach jednego przedsiewziecia badawczego, a poprzez mozliwo$¢ poréwnania
dajace wglad w dynamike zjawisk organizacyjnych. Probg badawczg ustawiono teo-
retycznie, a wybrane przypadki obejmowaty rozny kontekst srodowiskowy odno-
$nie do przemystu, rynku oraz uczelni wyzszych. Badane przypadki funkcjonowaty
w nastepujacych gateziach przemystowych: biotechnologia, aparatura naukowo-ba-
dawcza, elektronika i telekomunikacja oraz technologie informatyczne, nalezace do
najczesciej wybieranych przez firmy odpryskowe. Ponadto przedsiebiorstwa zostaly
wybrane ze wzgledu na posiadang technologie wywodzaca si¢ z uczelni wyzszej,
a takze obecno$¢ w zespole przedsigbiorczym przynajmniej jednego pracownika na-
ukowego. Z uwagi na poszukiwanie przedsigwzie¢ znajdujacych si¢ we wezesnych
etapach rozwoju, tzn. na etapie ksztalttowania zespotu przedsigbiorczego, a takze ze
wzgledu na dostepnos$¢ danych zidentyfikowano ograniczong liczbe przypadkow.
Z powodu ograniczen edytorskich w tabeli 1 przedstawiono skrocong charakterysty-
ke pieciu wybranych do badan przedsiebiorstw odpryskowych.

Badania miaty form¢ wywiaddéw z zatozycielami badz przedstawicielami kie-
rownictwa firm, przeprowadzono je od czerwca do wrze$nia 2011 r. W badaniach
wykorzystano procedure triangulacji, w ktorej obiektywizm i realizm analiz poparte
zostaly uzyciem wielu roznych rodzajéw danych (dokumentacja wewnetrzna bada-
nych przedsiebiorstw oraz wywiady wraz ze standardowa lista pytan), byla to wiec
tzn. triangulacja danych oraz triangulacja metodologiczna (obserwacja, wywiad).
W analizie danych skupiono si¢ na kwestiach zwigzanych z okres$leniem typow
i zrédet kompetencji wykorzystanych do rozwoju zainicjowanego przedsigwzigcia.
Bez wyjatku we wszystkich przypadkach badani potwierdzili, ze kompetencje sg
potrzebne do pozyskania potencjalnych inwestorow i potwierdzenia warto$ci nowe-
go przedsiewziecia. Opierajac si¢ na przeprowadzonych badaniach, a takze wcze-
$niejszych rozwazaniach teoretycznych, zidentyfikowano zasadniczo trzy kom-
petencje istotne dla pokonania progu wiarygodnosci, ktory zdefiniowano poprzez
zardwno uzyskanie zewnetrznego finansowania dalszego rozwoju przedsiewzigcia,
jak 1 ustalenie zespotu przedsi¢biorczego. Pierwsza kompetencja zwigzana jest ze
zdolnoscig do dostrzegania przedsigbiorczych mozliwos$ci i z ich udoskonalaniem.
Kompetencja ta jest potrzebna do odkrycia samej sposobnosci opierajacej si¢ na
badaniach naukowych i nastepnie przeksztatcenia jej w okreslona koncepcje bizne-
sowa. Brak umiejetnosci komercyjnego wykorzystania badan czesto, w badanych
przypadkach, uzupetniano, pozyskujac nowych cztonkdéw zespotu przedsiebiorcze-
g0, posiadajacych odpowiednie, poszukiwane doswiadczenie zawodowe i rynkowe.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedsicbiorcze zespoty powotywane ze Srodowiska
akademickiego, bazujace na duzym dos$wiadczeniu naukowym, prawdopodobnie
wymagaja dodatkowo wsparcia pod katem praktyki i doswiadczenia rynkowego.



Tabela 1. Charakterystyka zbadanych przedsigbiorstw odpryskowych

Firmy/Dane Spin-off A Spin-off B Spin-off C Spin-off D Spin-off E
R(.)k . 2007 2008 2009 2008 2008
zatozenia

Gataz przemyst aparatura elektronika — produkcja sprzgtu rehabilitacyjnego, technologie informatyczne
przemystu wykorzystujacy | naukowo- telekomunikacja, |oprogramowanie dla medycyny,

biotechnologie | -badawcza maszyny inzynierskie wspomaganie medycyny

(biofarmacja, elektryczne

bioinformatyka),

przemyst

farmaceutyczny
Typ firma ustugowa | firma firma firma produkcyjno-handlowo-ustugowa firma ustugowa
dziatalnosci produkcyjna produkcyjno-

-ushugowa
Liczba 7 2 7 4 3
zatrudnionych
Zatozyciel(e) |profesor, adiunkt | adiunkt adiunkt i dwoch | profesor, dwoch adiunktow adiunkt
i absolwent absolwentow
uczelni wyzszej |uczelni wyzszej

Lokalizacja Inkubator Inkubator Inkubator Park Naukowo- Park Naukowo-

Technologiczny | Technologiczny |Technologiczny |-Technologiczny -Technologiczny
Gloéwna odkrywanie produkcja produkcja dystrybutor oprogramowania w obszarze technologie zwigzane
dziatalnos¢ lek6éw i badania | uktadow oprogramowania, |inzynierii biomedycznej oraz projektowanie | z branza IT,

przedkliniczne | elektronicznych |technologia — i badania sprzetu rehabilitacyjnego, rozwigzywanie problemow

analiza obrazu szkolenia w zakresie inzynierskiego kombinatorycznych,
wspomagania medycyny optymalizacyjnych

Zrodto: opracowanie wiasne.

(4 ¥4

BYSMOYIOIMY BUUY



Ewolucja przedsigbiorczych kompetencji w rozwoju przedsigbiorstw odpryskowych 213

Kolejna kompetencja wigze si¢ ze zdolnoscig do nabycia zewnetrznych oraz we-
wngtrznych zasobow niezbednych do wyksztalcenia i dalszego rozwoju nowego
przedsiewzigcia biznesowego. Kompetencja ta moze by¢ definiowana jako zdolnos¢
do rozwoju i nabywania przedsi¢biorczego do§wiadczenia oraz wiarygodnos$ci po-
trzebnej do uzyskania dostepu do zasobow. Zasoby za$, podobnie jak przedsigbior-
cze doswiadczenie, jak wykazano w badaniach, nabywane sg z réoznych obszarow
i zrodel, takich jak uczelnia wyzsza, partnerzy przemystowi czy inwestorzy, biura
transferu technologii itd. Oznacza to, ze w proces dostarczania i uzupelniania nie-
zbednych kompetencji wlaczona jest znaczna liczba stron i aktorow, a prog wia-
rygodnosci moze zostaé osiagnicty poprzez interakcje zespolu przedsigbiorczego
z zewnetrznymi dostawcami roznorodnych zasobow (np. inwestorami czy partnerami
przemystowymi). Ostatnia, trzecia kompetencja odnosi si¢ do osobistego zaangazo-
wania cztonkow zespotu i zdolnosci przywddezych, ktore sg istotne dla identyfikacji
1 utozsamienia si¢ z przedsigwzi¢ciem, a takze podtrzymania i kontynuacji jego roz-
woju. Co wigcej, kompetencje przywodcze odnoszg si¢ nie tylko do indywidual-
nych przedsigbiorcow, ale takze do catego zespotu przedsigbiorczego, przywodztwa
uczelni wyzszych oraz zewnetrznych dostawcow zasobow, partneréw przemysto-
wych. Ponadto kompetencje przywodcze s3 tym bardziej wymagane, im bardziej
rozwija si¢ przedsigwzigcie biznesowe.

4. Whnioski

Badania przedstawione w artykule prowadzono na podstawie uniwersyteckich firm
odpryskowych, przedsigwzie¢ biznesowych powstalych w niekomercyjnym $rodo-
wisku akademickim, dla ktorych charakterystyczna jest nie tylko sama heterogenicz-
no$¢ przedsigbiorczych kompetencji, ale takze r6znorodno$¢ w zakresie ich dostep-
nosci. Co wigcej, sposob ewolucji przedsiebiorczych kompetencji uzalezniony jest
w znacznej mierze od poczatkowej konfiguracji zasobdéw i samego kontekstu przed-
siewzigcia biznesowego. Z literatury, a takze przeprowadzonych badan wynika, ze
szczegoblnie trzy kompetencje, zwigzane ze zdolnoscia do dostrzegania przedsigbior-
czych mozliwosci, nabycia zasobow oraz przywodztwa, sa istotne dla zainicjowa-
nia i rozwoju uniwersyteckich przedsigbiorstw odpryskowych. Ponadto wazna jest
identyfikacja, kto dostarcza kompetencje i jak sg one rozwijane, w jednym bowiem
przypadku mogg by¢ one budowane w ramach samego przedsigwzigcia, w innym
za$ nabywane z zewnatrz. Przeprowadzone badania poprzez wskazanie i podkre-
$lenie wktadu, jaki wnosza réznorodni aktorzy w budowanie i wspieranie rozwo-
ju przedsiebiorstw odpryskowych, moga by¢ pomocne administracji uczelni wyz-
szych, twércom polityki czy instytucjom wspierajacym. Co wigcej, rozny charakter
badanych kompetencji implikuje potrzebg zastosowania roznych strategii stymulu-
jacych ich rozwoj. Zdolnos¢ do dostrzegania przedsigbiorczych mozliwos$ci zalezy
w znacznej mierze od interakcji z klientami czy partnerami przemystowymi, nato-
miast kompetencje przywodcze moga by¢ uzaleznione od czynnikow kulturowych
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czy wczesniejszego doswiadczenia. Obie kompetencje za§ majg silne powigzania
z indywidualnym zaangazowaniem, natomiast wplyw decydentow jest posredni.
W kontrascie, zdolnos¢ do nabycia zasoboéw niezbednych do rozwoju przedsiewzie-
cia uzalezniona jest od réznorodnych czynnikoéw wspieranych bezposrednio przez
wiele stron i wielu aktorow.

Praca zostata wykonana w ramach projektu badawczego wlasnego nr N N115
004040.
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THE EVOLUTION OF ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES
IN SPIN-OFF VENTURE’S DEVELOPMENT

Summary: This paper aims to better understand the development of entrepreneurial compe-
tencies to create new ventures within the non-commercial academic environment. The study
follows the creation and early growth of six university spin-offs. To examine the needed en-
trepreneurial competencies a multiple case study approach was chosen. There were identified
three competencies of opportunity refinement, leveraging and championing that appeared cru-
cial for the ventures to gain credibility.

Keywords: academic entrepreneurship, university spin-offs, entrepreneurial competencies.





