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FORMY ZATRUDNIANIA
UCZESTNIKOW PROJEKTOW

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie problematyki ksztaltowania form zatrud-
nienia (powiazan z przedsigbiorstwem) uczestnikow projektdw. Odniesiono si¢ przy tym do
specyficznych cech projektow oraz mozliwosci dotyczacych form zatrudniania pracobior-
cow w Polsce. Rozwazania oparto na studiach literaturowych oraz wynikach badan wila-
snych. Z przeprowadzonych — wstgpnych — badan mozna wywnioskowac, ze do projektow
sa angazowani gtownie stali pracobiorcy, tj. osoby, ktore pracuja na rzecz przedsigbiorstwa
niezaleznie od udziatu w projekcie.

Stowa kluczowe: projekt, zespot projektowy, formy zatrudnienia.

1. Wstep

Projekt to jednostkowy proces, sktadajacy si¢ ze zbioru skoordynowanych dziatan,
majacy doktadnie okreslone daty rozpoczecia oraz zakonczenia. Jest to przedsig-
wzigcie zmierzajace do osiagnigcia zatozonego celu przy okreslonych ogranicze-
niach czasowych, kosztowych oraz zasobowych [Jones 2007, s. 17-18]. Podstawa
realizacji projektow jest praca w ramach zespotu — specjalnie w tym celu powota-
nego. Glownymi uczestnikami projektu sa zatem cztonkowie tego zespotu: kierow-
nik projektu oraz wykonawcy prac projektowych.

Projekty moga dotyczy¢ najrozmaitszych obszaré6w funkcjonowania przedsig-
biorstwa. Z tego tez wzgledu nie zawsze przedsigbiorstwa dysponuja odpowiedni-
mi ludzmi do realizacji zatozonych w ramach projektu zadan. Ponadto projekt jest
dziatalnoscig ograniczona w czasie. Te oraz inne cechy projektéw moga impliko-
wacé rozne formy powiazania ich uczestnikdw z przedsigbiorstwem, w ktorym pro-
wadzony jest projekt!. Z kolei przyjete podejscie do organizowania zasoboéw ludz-

! Forma zatrudniania (zatrudnienia) — ze wzgledéw stylistycznych okreslana tez jako forma po-
wigzania z przedsigbiorstwem — bgdzie utozsamiana z rodzajem umowy laczacej uczestnikow projek-
tu z przedsigbiorstwem.
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kich w ramach pojedynczych projektow wptywa na model zatrudnienia ksztalto-
wany w calym przedsigbiorstwie.

Celem artykulu jest przedstawienie problematyki ksztattowania form powiazan
przedsigbiorstwa z uczestnikami projektow. Odniesiono sig przy tym do specyficz-
nych cech projektow oraz mozliwosci dotyczacych form zatrudniania pracobior-
cow w Polsce. Rozwazania oparto na studiach literaturowych oraz wynikach
wstepnych badan wtasnych, dotyczacych takich kwestii, jak:

1) mozliwo$ci w zakresie stosowania roznych form zatrudnienia w projektach,

2) popularnos¢ stosowania okreslonych form powiazania uczestnikow projektu
z przedsigbiorstwem.

W publikacjach z zakresu zarzadzania projektami z reguly nie porusza si¢ pro-
blematyki form zatrudnienia cztonkéw zespotow. Z kolei w pracach z zakresu za-
rzadzania zasobami ludzkimi nie analizuje si¢ w sposob bezposredni powiazan
migdzy projektami a wykorzystywanymi formami zatrudnienia. Zidentyfikowano
tym samym luke¢ zar6wno w teorii, jak i w badaniach. Ta druga wynika zapewne z
faktu, ze projekty jako dziatalno$¢ unikatowa nie poddaja si¢ tatwo empirycznej
weryfikacji ilosciowe;.

2. Przestanki roznicowania form zatrudnienia w ramach projektu

W literaturze przedmiotu prezentowane sa liczne klasyfikacje projektow (tab. 1).
Typ projektu niewatpliwie wptywa na liczbe wykonawcow prac oraz kompetencje
wymagane od cztonkow zespotow projektowych. Z informacji przedstawionych w
tab. 1 mozna takze posrednio wywnioskowac, w jaki sposob i w jakich ramach
czasowych beda zatrudnieni uczestnicy projektu.

Analogicznie do typow samych projektow mozna wyrozni¢ rodzaje zespolow
projektowych. W tabeli 2 skupiono si¢ jednak na kryteriach podziatu tych zespo-
16w, wptywajacych na charakter zatrudnienia uczestnikow projektu.

Jak wskazano we wstgpie opracowania, zespot projektowy sktada si¢ w prakty-
ce z takich osob, jak:

— kierownik projektu,

— glowni wykonawcy prac (zespot podstawowy),

— dodatkowi wykonawcy prac (zespot poszerzony),

przy czym w kazdym projekcie wystepuja kierownik zespotu i gtéwni wykonawcy
prac. W wigkszych, bardziej ztozonych projektach moze wystapic¢ zespot poszerzony.

Wydawac¢ by sig¢ moglo, ze okresowo zwiazani sa z projektem tylko dodatkowi
wykonawcy prac. Tak jednak nie jest. W trakcie realizacji konkretnego projektu
sktad zespotu moze by¢ staty lub tez moze ulega¢ zmianom w kolejnych etapach
pracy. Wazne dla sukcesu projektu jest to, by statym uczestnikiem projektu byt je-
go kierownik. Jednak nawet on nie musi by¢ stalym pracownikiem danej organizacji.
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Tabela 1. Klasyfikacja projektow

Kryterium wyrdéznienia | Typy projektow Charakterystyka
1 2 3
Zr6dto pochodzenia wewngtrzne zlecone przez pracownikow lub komorki organizacyjne
zlecenia firmy
zewngtrzne zamowione przez podmioty zewngtrzne
Znaczenie operacyjne dotycza biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa i krotkiego
okresu
strategiczne maja na celu osiagnigcie okreslonej pozycji strategicznej
na rynku
Orientacja zorientowane maja na celu stworzenie lub zmiang procesow i systemow
procesowo dziatania
zorientowane maja na celu stworzenie lub zmiang obiektow mate-
obiektowo rialnych
Stopien nowosci o niskim stopniu | projekt w zasadzie nie jest nowoscia dla firmy i/lub wy-

i oryginalnosci

nowosci,

konawcy projektu, np. wdrozenie gotowego rozwiazania

np. roll out (jego modyfikacja dla potrzeb klienta)
0 wysokim projekt jest nowoscia dla firmy i/lub wykonawcy projek-
stopniu nowosci | tu, np. projekty B+R
Stosunek do finalnego poprzedzajace przygotowuja warunki uruchomienia innego projektu
celu finalizujace kompletuja dorobek kilku innych projektow
alternatywne spotykane przy projektach badawczych
Rozmiar (mierzony wielkie powyzej 50 cztonkow zespotu projektowego oraz praco-
zakresem czynnosci chtonno$¢ powyzej 50 osobolat
sktadowych, czasem duze od 6 do 50 cztonkéw zespotu projektowego, pracochton-
realizacji, liczba no$¢ projektu od 0,4 do 50 osobolat
wykonawcow, kosztami - | mate mniej niz 6 cztonkow zespotu projektowego, pracochton-
realizacji) noé¢ projektu w osobolatach mniejsza od 0,4
Cechy rezultatu projektu | twarde efekt koncowy jest materialny
migkkie efekt koncowy jest niematerialny, np. zmiany organizacyjne
Stopien zaangazowania | autonomiczne pracownicy zostaja delegowani do pracy w projekcie na
czasowego w projekt czas trwania projektu
pracownikow — cztonkow | nieautonomiczne | pracownicy zostaja delegowani do pracy w projekcie, ta-
zespotu projektowego czac pracg projektowa z pracq w komorce macierzystej
Dziedzina zastosowania | przemyslowe np. zmiana technologii wytwarzania
budowlane np. budowa domu
produkcyjne np. wytworzenie nowego produktu
zarzadcze np. restrukturyzacja organizacji
spoleczne np. przeprowadzenie akcji charytatywnej
kulturalne np. produkcja filmowa
badawcze prowadzone dla celéw naukowych
sportowe np. organizacja olimpiady
Przedmiot zmian produktowe zmierzaja do powstania lub poprawy jakosci produktow
procesowe obejmuja powstawania i/lub doskonalenie procesow

organizacyjne

maja na celu doskonalenie funkcjonowania organizacji
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1 2 3
Sposob finansowania prywatne finansowane ze zrodet prywatnych inwestoréw
publiczne finansowane z budzetu pafistwa lub jednostek terytorial-
nych, np. budowa szkoly publicznej
Komercyjnosé komercyjne prowadzone dla zysku
non-profit np. budowa parku publicznego, akcja charytatywna
Sposadb organizacji prac | indywidualne realizuje je pojedyncza osoba pelnigca funkcje kierowni-
nad projektem ka i wykonawcy
zespotowe realizowane przez pracownikow danej jednostki
specjalne prowadzone w specjalnie powotanych jednostkach
macierzowe wymagaja naktadéw w postaci duzej liczby jednostek or-
lub agregatowe ganizacyjnych
Zrodlo finansowania finansowane finansowane z zysku lub wktadoéw inwestoréw
z kapitalu wlasnego
finansowane finansowane np. z kredytu, funduszy unijnych
z kapitalu wlasnego
Liczba niewiadomych klasyczne posiadaja duza liczbg niewiadomych na starcie, a nie-
wielka w trakcie prowadzenia projektu, np. opracowanie
konstrukcji domu
dynamiczne posiadaja duza liczbg niewiadomych w trakcie catego
procesu prowadzenia projektu, np. opracowanie opro-
gramowania dla nowego biznesu
Zdolno$¢ konkurowania | inwestycyjne wigza sig z inwestycjami bezposrednimi dotyczacymi
w dynamicznym modernizacji dotychczasowej dziatalno$ci oraz posred-
otoczeniu nimi — zwigzanymi z udoskonaleniami prowadzonymi
wspdlnie z innymi organizacjami
organizacyjne dotycza wprowadzania zmian wplywajacych na spraw-
nos$¢ systemu zarzadzania
innowacyjne polegaja na inicjowaniu i wdrazaniu nowych rozwiazan ce-

chujacych si¢ wysokim stopniem nowosci i oryginalno$ci

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie: [Trocki, Grucza, Ogonek 2003, s. 23; Brilman 2002, s. 337;
Bizon-Gorecka 2009, s. 22; Haffer, Chroscicki, 2001, s. 8; Zarzqdzanie projektami... 2009,
s. 17-18; Collyer, Warren 2009, s. 356-357; Sroka, 2011, s. 3].

Charakterystyczne dla projektow jest to, ze zardbwno kierownicy projektow, jak
1 wszyscy wykonawcy prac projektowych moga byc¢:

1) zwiazani z przedsigbiorstwem niezaleznie od projektu,

2) pozyskani jedynie na czas trwania projektu lub okres krotszy (cze$¢ projektu).

W literaturze przedmiotu nie odnaleziono wynikéw badan dotyczacych najczg-
$ciej wystepujacych form zatrudnienia w projektach ani proporcji migedzy pracow-
nikami na state zatrudnionymi w organizacji, w ktdrej realizuje si¢ projekty, a oso-
bami zaangazowanymi czasowo w prace nad projektami. A. Keegan i J.R. Turner
,podpowiadaja”, ze dobrym sposobem na poradzenie sobie z niepewno$cia doty-
czaca pozadanej ilosci zasobdw ludzkich zaangazowanych w projekt jest zatrud-
nianie w organizacji od 20% do 40% personelu kontraktowego [Turner, Huemann,
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Keegan 2008, s. 20]. Owe proporcje beda zapewne zalezaly od tego, jak bardzo
,projektowa” jest dana organizacja. W skrajnym przypadku w strukturze firmy
moze wystgpowac tylko zarzad i ewentualnie kierownicy projektow, natomiast
wykonawcy prac sa pozyskiwani kazdorazowo, gdy zarzad zdobedzie klienta (zle-
cenie). Dla odmiany w organizacjach nieprojektowych, dla ktoérych tzw. kluczo-
wym biznesem jest dziatalno§¢ operacyjna (powtarzalna — np. §wiadczenie ustug
ksiggowych), na stale moze by¢ zatrudnione 99% personelu. W przypadku uru-
chamiania projektu zatrudnia si¢ czasowo osoby o kompetencjach, ktorymi nie
dysponuje ta organizacja [Piwowar-Sulej, Bak-Grabowska 2012, s. 6-7].

Tabela 2. Typy zespotéw projektowych wyrdznione na bazie kryteriow majacych najwigkszy wptyw
na formy powiazania przedsigbiorstwa z uczestnikami projektow

Kryterium Rodzaje zespotow Charakterystyka zespotu
podzialu projektowych — konsekwencje dla form zatrudnienia
Specjalizacja | funkcjonalne zlozone ze specjalistow z jednej dziedziny wiedzy — potrzeba
cztonkow zatrudnienia dodatkowej osoby na czas trwania projektu
zespotu wynika z braku dostatecznej liczby specjalistow wewngtrznych

ponadfunkcjonalne/ | ztozone ze specjalistow z roznych dziedzin wiedzy — po-
/interdyscyplinarne | trzeba zatrudnienia dodatkowej osoby na czas trwania pro-
jektu wynika z braku eksperta z okreslonej dyscypliny wie-
dzy lub dostatecznej liczby statych pracobiorcow o okres-
lonej specjalizacji

Statos¢ sktadu | niezmienne sktad zespotu nie zmienia si¢ w trakcie trwania projektu

— w projekcie uczestnicza osoby trwale zwiazane z przed-
sigbiorstwem lub zatrudnione na pelny czas realizacji
projektu

dynamiczne/ sktad zespotu zmienia si¢ w trakcie trwania projektu — ist-
/sieciowe nieje konieczno$¢ wiaczania do zespotu okresowo 0sob

z trwalej struktury przedsigbiorstwa lub z zewnatrz
Pochodzenie | wewngtrzne ztozone z 0s6b jednego przedsigbiorstwa — pracobiorcy sa
uczestnikow zwiazani z przedsigbiorstwem niezaleznie od faktu uczestni-
zespolu czenia w projekcie lub zatrudnienia na czas realizacji projektu
migdzyorganizacyjne | skupiajace takze osoby spoza organizacji — pracobiorcy
moga by¢ ,,wypozyczeni” jedynie na czas trwania projektu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Bieniok, Rokita 1984, s. 107; Robbins, DeCenzo 2002,
s. 403; Kerzner 2005, s. 594].

W polskich publikacjach poswigconych zarzadzaniu projektami mozna odna-
lez¢ poréwnanie migdzy tradycyjna organizacja a organizacja, w ktorej realizuje
si¢ projekty (tzw. zorientowana na projekty), co zaprezentowano w tab. 3.

Przedstawione w tab. 3 formy umoéw oraz inne — mozliwe do zastosowania
w warunkach polskich — zostana blizej scharakteryzowane w kolejnej czgsci
opracowania.
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Tabela 3. Relacje migdzy organizacja tradycyjna a organizacja zorientowang na projekty
w zakresie ksztattowania miejsc pracy

Typ organizacji Formy uméw
Tradycyjna organizacja « kolektywne negocjacje zapisOw umow,
« formalne formy umow o pracg zawierajace podstawowe zapisy
z kodeksu pracy,

umowy dlugoterminowe lub zawarte na czas nieokreslony,
rzadko stosowane umowy cywilnoprawne

Organizacja, w ktorej zarzadza | « nieformalne i poufne umowy o pracg z mozliwos$cia negocjacji
si¢ projektami w zaleznosci od charakteru projektu,

czgsto stosowane umowy zlecenia, umowy o dzieto oraz umowy
o wspolpracy gospodarczej,

czas trwania umow zalezny od cech projektu

Zré6dlo: opracowanie whasne na podstawie: [Haffer 2009, s. 67].

3. Charakterystyka form zatrudnienia
mozliwych do zastosowania w zespolach projektowych
funkcjonujacych w Polsce

3.1. Cel, zakres i metodyka badan

Przedmiotem wstgpnych badan empirycznych byta praktyka realizacji funkcji per-
sonalnej w organizacjach, w ktorych zarzadza si¢ projektami. Badania zostaty
przeprowadzone w roku 2012 z 22 kierownikami projektu pracujacymi w réznych
organizacjach, w ktorych realizuje si¢ projekty. Kierownicy ci pracuja odpowied-
nio w 10 przedsigbiorstwach stricte projektowych (gtownie z branzy IT i energetyki)
oraz 12 nieprojektowych (w ktorych jednak zarzadza si¢ projektami, glownie fir-
mach produkcyjnych i z branzy finansowej). Zastosowano celowy dobdr proby.
Metoda badawcza byt wywiad ustrukturyzowany.

Jak wskazano we wstepie opracowania, projekty trudno poddaja si¢ empirycz-
nej, ilosciowej weryfikacji. Trudno bowiem okresli¢, jak liczny jest zbior zespolow
projektowych funkcjonujacych w Polsce w okreslonej jednostce czasu. Stad re-
spondentéw — kierownikoéw projektu — pytano w wywiadach m.in. o ich dotychcza-
sowe doswiadczenia w zakresie stosowania roznych form powigzan przedsigbior-
stwa z czlonkami zespotdow projektowych. Mozliwos¢ stosowania okreslonych
form skonsultowano uprzednio z prawnikiem specjalizujacym si¢ w prawie pracy.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione w dalszej czg$ci opracowania wyniki od-
nosza si¢ do badan wstepnych, zatem maja charakter wytacznie pogladowy i beda
podlegaly dalszej empirycznej weryfikacji. Co charakterystyczne, wszyscy kie-
rownicy projektow byli statymi pracobiorcami przedsigbiorstw. Stowo ,,staty” — jak
wskazano wczesniej — nie oznacza ,,zatrudniony na czas nieokre§lony”, a jedynie
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fakt bycia zwigzanymi z pracodawca niezaleznie od projektow. W dalszej czgsci
opracowania wyniki badan beda odnoszone do poruszonej wczesniej kwestii:

a) powiazania uczestnika projektu z przedsigbiorstwem niezaleznie od faktu re-
alizacji tego projektu (,,staly” pracobiorca),

b) pozyskania pracobiorcy jedynie na czas trwania projektu lub okres krotszy
(,,niestaly” pracobiorca).

3.2. Wyniki badan wstepnych

Jak wskazano wczeéniej, charakter zadan realizowanych w ramach projektu, i co
si¢ z tym wiaze — zapotrzebowanie na konkretne kompetencje, bedzie jednym z
podstawowych czynnikéw determinujacych sposob ksztaltowania zatrudnienia w
projekcie. Niemniej w warunkach polskich mozliwe jest zastosowanie okre§lonych,
ukonstytuowanych w przepisach prawnych form powiazan migdzy przedsigbior-
stwem a uczestnikami projektu. Formy te wymieniono w tab. 4.

W projektach bardzo czesto zleca si¢ innym organizacjom realizacje pewnych
zadan (w ramach outsourcingu). W praktyce jednak zewnetrzni dostawcy ustug nie
sa traktowani jako cztonkowie zespotu projektowego (nawet rozszerzonego). Z tego
tez wzgledu w tab. 4 nie przedstawiono tej formy powiazan wykonawcow prac pro-
jektowych z przedsigbiorstwem. Bliska tej formie jest natomiast praca w projekcie na
zasadzie samozatrudnienia, o czym bedzie mowa w dalszej czgsci opracowania.

Warto takze przyjrze¢ si¢ blizej malo popularnej i niewymienionej w tab. 4 for-
mie zatrudnienia w postaci umowy na czas wykonywania okreslonej pracy?. Istotna
cecha tej umowy, odrozniajaca ja od umowy na czas okreslony, jest to, ze ustala ona
okres jej trwania w przyblizeniu, a nie konkretnie, uzalezniajac go od wykonania wy-
raznie oznaczonej pracy. Obie strony z gory godza si¢ na to, ze umowa moze trwac
dtuzej lub krocej, niz to przewidywaly?. Z reguly umowe taka zawiera si¢ w sytu-
acjach, kiedy strony stosunku pracy chca ograniczy¢ w czasie jego trwanie, jednak w
chwili zawierania umowy nie moga $cisle okresli¢ okresu jej obowiazywania.

Majac na uwadze wymienione cechy umowy na czas wykonania okreslonej
pracy, przeprowadzono konsultacje z prawnikiem specjalizujacym si¢ w zagadnie-
niach prawa pracy. Dotyczyly one mozliwosci zastosowania tej formy zatrudnienia
w projektach. Zatem poniewaz projekty z géry okreslone zostaja parametrem w po-
staci czasu (maja przypisany termin zakonczenia prac), nie mozna tej formy umo-
wy zastosowa¢ w interesujacym nas przypadku. Forma ta jest stosowana najcze-
$ciej przy tzw. pracach sezonowych.

2 Niestety nie odnaleziono statystyk dotyczacych stosowania w Polsce tej formy zatrudnienia.
Z rozmdw przeprowadzonych w latach 2010-2012 ze specjalistami ds. personalnych (okoto 100 0sob)
wynika, Ze nie stosowali oni w praktyce tej formy zatrudnienia.

3 http://www.monitorprawapracy.pl/index.php?mod=m_artykuly&cid=114&id=6 (28.01.2013).
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Tabela 4. Mozliwe formy zatrudniania uczestnikow projektow realizowanych w Polsce

cy tymczasowej,
dhugos¢ okresu zatrudnienia do 18 miesigcy,

krétki okres wypowiedzenia,

ograniczone prawo do urlopu w stosunku do
umow o prace,

brak potrzeby uzasadnienia wypowiedzenia

umowy,
» podlega ustawie o pracy tymczasowej

Forma powiazan Popularnos¢ stosowania
‘T‘i"‘fizy Krotka charakterystyka dancj fm."“y zatrqdnienia
przedsigbiorstwem formy zatrudnicnia w projektach (liczba
a uczestnikiem odpowiedzi twierdzacych,
projektu n=22)
Umowa o pracg na « pelne uprawnienia pracownicze (wynikajace z 100% (22)
czas nieokreslony kodeksu pracy i rozporzadzen MPiPS),
o dlugos$¢ okresu wypowiedzenia wynosi do 3 mie-
sigcy (w zaleznosci od stazu pracy u danego pra-
codawcy),
« wypowiedzenie umowy wymaga uzasadnienia
Umowa o pracg na « pelne uprawnienia pracownicze, 100% (22)
czas okreslony « okreslona data zakonczenia umowy,
o dlugos¢ okresu wypowiedzenia wynosi 2 tygo-
dnie (jesli w umowie zawarto taka mozliwos¢,
a okres trwania umowy przekracza 6 miesigcy),
Umowa na zast¢pstwo | e uprawnienia pracownicze, ale umowa nie chroni -
pracownicy w ciazy przed rozwiazaniem stosun-
ku pracy i pracownikowi zwolnionemu nie przy-
stuguja ptatne dni na poszukiwanie pracy,
« koniec umowy okreslony faktem powrotu zastg-
powanego pracownika,
« wypowiedzenie umowy nie wymaga uzasadnienia,
« okres wypowiedzenia rowny 3 dni
Umowa-zlecenie o brak uprawnien pracowniczych, 10 (45%)
* umowa cywilnoprawna — tzw. umowa starannego
dziatania,
« brak obowiazku osobistego §wiadczenia pracy,
Umowa o wspdtpracy |e brak uprawnien pracowniczych 20 (91%)
gospodarczej (migdzy |e umowa cywilnoprawna
dwoma podmiotami
gospodarczymi/
/samozatrudnienie)
Umowa o dzieto o brak uprawnien pracowniczych, 1 (5%)
» umowa cywilnoprawna — tzw. umowa rezultatu,
Leasing pracowniczy |e czasowy wynajem pracownikow od agencji pra- 12 (55%)

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przyjrzyjmy si¢ zatem formom umoéw, ktére mozna zastosowa¢ w stosunku do
uczestnikow projektu. Sa nimi: umowa o pracg na czas nieokreslony, umowa o
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pracg na czas okre$lony, umowa na zastgpstwo, umowa-zlecenie, samozatrudnie-
nie, umowa o dzieto i leasing pracowniczy. W tabeli 4 okreslono popularnos¢ sto-
sowania wymienionych form.

Zaden z kierownikéw projektu nie spotkat sie z sytuacja, gdy w projekcie
uczestniczyly osoby zatrudnione na czas zast¢pstwa za nieobecnego pracownika.
Oznacza to, ze do projektow nie angazuje si¢ ludzi, ktorzy zastepuja pracownikow
trwalej struktury organizacyjnej, oraz ze nie bylto do tej pory potrzeby zastgpowania
osoby pozyskanej na czas trwania projektu. Z zebranych opinii kierownikdéw projek-
tu wynika, ze pracobiorcy wykonujacy prac¢ w ramach umowy na zastgpstwo posia-
daja czesto nizsze kompetencje niz osoby pracujace w ramach wieloletnich umow na
czas okreslony lub umoéw na czas nieokreslony. Ponadto nie sa angazowani w przed-
sigwzigcia projektowe z racji zazwyczaj krotkiej ,,bytnosci” tych osob w strukturach
firmy. Gtéwna przyczyna braku koniecznos$ci stosowania umowy na zastgpstwo wo-
bec 0s6b pozyskanych tylko na czas realizacji projektu jest niezawodno$¢ cztonkow
zespotow projektowych, co w praktyce sprowadza si¢ do niewystgpowania dhugo-
trwatych choréb. Drugim powodem jest stosunkowo krotki czas trwania projektow,
w ktorych uczestniczyli respondenci. Najdtuzszy projekt trwat 1,5 roku.

Wszyscy poddani badaniu kierownicy projektow spotkali si¢ z przypadkiem
uczestniczenia w pracach projektowych ludzi zatrudnionych w ramach umowy o
prace na czas nieokreslony lub okreslony. W drugim przypadku chodzi zaréwno o
pracownikéw zatrudnionych w przedsigbiorstwie niezaleznie od faktu realizacji
projektow, ale i takich, ktorzy ,,zaistnieli” jedynie w projekcie.

Bardzo popularne jest wykonywanie zadan w projekcie przez osoby, ktore
prowadza wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Jednakze — tak jak w przypadku umow
o0 pracg — te osoby moga na state wspoltpracowaé z przedsigbiorstwem lub byc¢ ,,za-
kontraktowane” jedynie do projektu. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze na rynku
pracy wzrasta liczba freelancerow (zwanych ,,wolnymi strzelcami”), czyli osob
pracujacych bez etatu, realizujacych rézne prace na zlecenie, najczesciej specjali-
zujacych si¢ w danej dziedzinie. Z czasem pojawita si¢ profesja tzw. menedzera
czasowego (interim manager), ktory moze w projekcie pelic¢ funkcje zaréwno
specjalisty, jak i kierownika. W przypadku projektow informatycznych firmy czg-
sto zmuszone sa do skorzystania z ustug ,,wolnego strzelca”, gdyz popyt na specja-
listow przewyzsza tutaj podaz*.

Ze wzgledu na przyjety podziat na statych i niestatych pracobiorcow warto za-
uwazy¢, ze odmienna od opisywanej wyzej sytuacja wystepuje w odniesieniu do
umowy-zlecenia, umowy o dzielo czy leasingu pracowniczego. Tutaj kierownicy
projektu wyraznie podkre$lali, ze w projektach uczestnicza osoby, wobec ktorych
zastosowano wymienione formy zatrudnienia wylacznie w zwiazku z realizacja

4 http://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-i-badania/freelancerzy-w-it-zarabiaja-lepiej-12651
(27.04.2010).
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prac projektowych. Nie angazowali dotad do projektu ludzi, ktorzy pracowali na
rzecz konkretnych dziatdow przedsigbiorstwa na podstawie wskazanych umoéw.
Przyczyna tego stanu rzeczy byt brak odpowiednich kompetencji ,,projektowych” u
pracobiorcow zatrudnionych na podstawie wskazanych umow w komorkach trwa-
lej struktury przedsigbiorstwa.

4. Zakonczenie

W $wiecie szybkich zmian powotywanie zespotéw projektowych staje si¢ domena
wielu organizacji. Projekty dotycza wprowadzania nowych produktéw czy ustug,
modyfikacji proceséw. Sa tez wykorzystywane w zarzadzaniu zmianami. Z racji
roznorodnos$ci tematéw projektow oraz ich ograniczonosci w czasie moze istnie¢
potrzeba stosowania r6znych form powiazan przedsigbiorstwa z uczestnikami pro-
jektu (kierownikiem oraz wykonawcami prac).

W artykule przedstawiono mozliwe formy zatrudniania pracobiorcow w pro-
jektach. Odniesiono si¢ przy tym do warunkéw polskich. Umowa o prace na czas
wykonywania okre§lonej pracy — z uwagi na jej charakterystyke prawna — nie moze
by¢ stosowana w projektach. Umowy na zastgpstwo nie stosuje si¢ z uwagi na brak
takiej potrzeby lub niewystarczajace w stosunku do wymogow projektu kompeten-
cje pracobiorcow, ktorzy $wiadcza pracg w ramach tej umowy na rzecz komorek
trwatej struktury przedsigbiorstwa. Pozostale wymienione w opracowaniu formy
powiazania przedsicbiorstwa z uczestnikami projektow (umowa o prace na czas
nieokre$lony lub okreslony, samozatrudnienie, umowa-zlecenie czy o dzielo oraz
leasing pracowniczy) sa w mniejszym lub wigkszym stopniu wykorzystywane.

Jak zauwazaja M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek [2003, s. 103], w przypadku
kompletowania zespotu projektowego najczesciej wykorzystuje si¢ dobdr oparty na
wewngtrznych zrodtach rekrutacji. Koresponduja z tym wyniki wstgpnych badan
wlasnych. Organizacje, w ktorych respondenci pracuja jako kierownicy, bazuja w
projektach gltéwnie na statych pracobiorcach, tj. osobach, ktére pracuja na rzecz
przedsigbiorstwa niezaleznie od realizacji projektow. Sprzyja to niewatpliwie bu-
dowie wspolnej kultury organizacyjnej oraz doskonaleniu i utrzymywaniu standar-
doéw prowadzenia kolejnych dziatan o charakterze projektowym. Kwestia ta bedzie
podlegata dalszym badaniom empirycznym.
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PROJECT TEAM MEMBERS’ FORMS OF EMPLOYMENT

Summary: The aim of the article is to present the issue of project team members’ employ-
ment (contracting). Particular features of projects and employment possibilities in Poland
were introduced. The study is based on field literature and own empirical research. The re-
sult of the research shows that people who take part in projects are mostly regular workers.

Keywords: project, project team, employment and non-employment contracts.





