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DYNAMIKA I KIERUNKI ROZWOJU
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA DOLNYM SLASKU

Streszczenie: W artykule zaprezentowano informacje dotyczace kierunkdéw rozwoju inwesty-
cji zagranicznych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego na przestrzeni kilku ostatnich lat.
Przedstawiona zostata dynamika ich naptywu w ujeciu ilo§ciowym oraz rodzaje prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, dynamika, Dolny Slask.

1. Wstep

Rozwoj spoteczno-ekonomiczny krajow i poszczegodlnych ich obszarow w nowo-
czesnej gospodarce warunkowany jest prawidtowo funkcjonujacym i rozwijajagcym
si¢ sektorem przedsiebiorczosci. Brak odpowiednich stymulatorow oraz klimatu dla
istniejacych i potencjalnych inwestorow moze spowodowac, iz rozwdj gospodarczy
danego regionu czy panstwa zostanie zahamowany, a w konsekwencji moze on
przej$¢ w stan stagnacji. Oprocz negatywnych konsekwencji w sferze gospodarczej,
sytuacja taka wptywa rowniez niekorzystnie na rozwoj spoteczny oraz kulturalny
jego mieszkancow. Z tego tez wzgledu wszelkie dgzenia do poprawy atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego obszaru, jego wizerunku i warunkow prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej powinny mie¢ priorytet wsrod dziatan wytyczanych przez wladze
zaré6wno lokalne, regionalne, jak i centralne.

Obecnie rozwo6j poszczegolnych obszarow w Polsce w duzej mierze uzalezniony
jest od mozliwosci zaistnienia i funkcjonowania tam przedsi¢biorstw, dzigki ktérym
dokonuje si¢ zardbwno przemiana funkcjonalna danego obszaru, jak i zmiany spo-
teczne. Szczegblng role w procesie tych zmian i rozwoju odgrywaja bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ). Warunkiem ich pojawienia si¢ jest doktadne poznanie
potrzeb potencjalnych inwestorow i w jak najwiekszym stopniu dostosowanie cech
oferty danego obszaru do ich oczekiwan. Jest to jeden z najistotniejszych, jesli nie
najwazniejszy, obszar dziatalnosci wiadz samorzadowych i rzadowych w sferze go-
spodarczej. Zaistnienie takiej oferty na rynku i uzyskanie przez nig zamierzonej po-
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zycji rynkowej w stosunku do innych obszaréw w Europie czy na §wiecie warunko-
wane jest jej atrakcyjnoscia.

Bez watpienia w ostatnich latach Polska, pomimo kryzysu na rynkach global-
nych, stata si¢ atrakcyjnym obszarem dla inwestycji zagranicznych. Zauwazalny jest
juz nie tyle ich ilosciowy, ile jakosciowy wzrost. Pojawiajace si¢ nowe przedsig-
wziecia inwestoréw z zagranicy coraz czes$ciej nastawione sg na wytwarzanie bar-
dziej innowacyjnych produktéow przy zastosowaniu nowoczesnych technologii, z
wykorzystaniem kwalifikacji i umiejetnosci polskich pracownikow.

Jednym z wojewodztw, ktore w ostatnich latach zajmuje wysoka pozycje na in-
westycyjnej mapie Polski jest Dolny Slask. Wielu znaczacych i renomowanych in-
westorow wlasnie na terenie tego wojewddztwa ulokowato swoje zaktady produk-
cyjne czy centra biznesowe. To wlasnie inwestycje firm zagranicznych staty si¢
»motorem napgdowym” poszczegdlnych dolnoslaskich miast, a takze obszarow
wiejskich, co nie pozostato bez znaczenia rowniez dla catej polskiej gospodarki.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w skali Swiatowej i krajowej

Wedhug raportu Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development) w 2011 r. global-
ne bezposrednie inwestycje zagraniczne przekroczyly warto$¢ §rednia sprzed kryzy-
su i osiggnely 1,5 biliona USD pomimo niekorzystnych tendencji w gospodarce
swiatowej. Wartos$¢ ta pozostaje jednak nadal okoto 23% ponizej najwyzszej warto-
sci globalnych przeptywéw BIZ z roku 2007 (blisko 2 biliony USD). W kolejnych
latach UNCTAD prognozuje wolniejszy wzrost BIZ. Wedtug szacunkow w 2012 r.
przeplywy ustabilizujg si¢ na poziomie okoto 1,6 bilionéow USD. Natomiast dtugo-
terminowe prognozy wskazuja umiarkowany, ale staty wzrost globalnych BIZ: oko-
o 1,8 biliona USD w 2013 r. i 1,9 biliona USD w 2014 r. (rys. 1). Cel ten mozliwy
bedzie do osiggniecia przy zalozeniu braku wszelkich nieoczekiwanych globalnych
wstrzasow gospodarczych [World Investment Report... 2012, s. 2 in.].

W przypadku Polski, wedlug danych Narodowego Banku Polskiego, naptyw
BIZ w 2011 r. wyniost 10 904 mIln EUR. Oznacza to wzrost w stosunku do poprzed-
niego roku 0 63%. Jest to pierwszy od trzech lat przyrost BIZ w ujeciu rok do roku.
Nadal jednak warto$¢ ta pozostaje znaczaco ponizej najwyzszej w historii wielkosci
naptywu BIZ do Polski w 2007 roku, tj. 17 242 mln EUR.

Jak wynika z danych czastkowych w okresie maj 2011 — kwiecien 2012 r. do
Polski naptynety bezposrednie inwestycje zagraniczne o wartosci 2133 mIn EUR, co
stanowito 30% naptywu z analogicznego okresu roku poprzedniego [Inwestycje za-
graniczne... 2012].

Badanie dynamiki naptywu BIZ do Polski w ciggu ostatnich 17 lat pozwala na
wskazanie dwoch znaczacych okresow ich przyrostu:
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druga potowa lat 90. (1994-2000) — okres stowarzyszenia z UE, umozliwiato to
swobodny przeptyw kapitatow miedzy Polska i krajami czlonkowskimi; takze
przystapienie Polski do $wiatowych organizacji (WTO — 1995 r., OECD — 1996 1.);
lata 2004, 2007 — pierwsze lata czlonkostwa w UE oraz dobra koniunktura go-
spodarcza, pomimo niewielkiego spadku w 2005 r. warto$ci z lat 2006 1 2007 sa

1975,54 1.900,00
1 790,71 1 800,00
1 600,00

1 46335 1524,42
a 1197.82 1 309,00
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@ ,
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Rys. 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie w latach 2006-2014 (w mld USD)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: [World Investment Report 2012, s. 169].
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Rys. 2. Naptyw BIZ do Polski w latach 1994-2011 (w mln EUR)

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego, http://nbp.pl/home.

aspx?f=/publikacje/zib/zib.html.
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najwyzszymi, jakie dotychczas osiggneta polska gospodarka (ok. 10-krotny

wzrost w stosunku do roku 1994).

Analizujac ksztaltowanie si¢ trendu naptywu BIZ do Polski w ostatnich kilkuna-
stu latach oraz nawigzujac do prognoz UNCTAD, mozna przypuszczaé, iz Wzrost,
jaki pojawit si¢ w roku 2011 moze znalez¢ kontynuacje w kolejnych latach. Uzalez-
nione to bedzie jednak, podobnie jak w ujgciu globalnym, od braku wszelkich nie-
oczekiwanych globalnych wstrzaséw gospodarczych i poprawy kondycji finansowej
na rynkach miedzynarodowych.

3. Dynamika i kierunki rozwoju inwestycji zagranicznych
na Dolnym Slasku

Wojewddztwo dolnoslaskie jest zarowno dla krajowych, jak i zagranicznych inwesto-
réw jednym z najbardziej atrakcyjnych regionow w Polsce. Wedtug rankingu przygoto-
wywanego rokrocznie przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej plasuje si¢ w czolowce polskich wojewodztw (pierwsza
tréjka rankingu od 2006 roku) [Nowicki (red.) 2011, s. 7, 2010, s. 7, 2009, s. 7; Kali-
nowski (red.) 2008, s. 6, 2007, s. 5, 20006, s. 9]. Wedtug raportu z roku 2011 zajmuje 3.
miejsce za wojewodztwem $laskim 1 mazowieckim [Nowicki (red.) 2011, s. 7].

Wojewodztwo dolnoslaskiego od poczatku istnienia, tj. od reformy administra-
cyjnej, jest jednym z najbardziej rozwinietych gospodarczo regionéw w kraju.
Wisrdd czynnikoéw decydujacych o jego atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych
mozna wskaza¢ na:

— dostepno$¢ transportows,

— potozenie wzgledem granic (bliskos¢ Niemiec i Republiki Czeskiej),
— zasoby i koszty pracy, w tym wykwalifikowang kadre,

— szeroki rynek zbytu,

— rozwinigtg infrastrukture gospodarczg i spoteczna,

— aktywno$¢ wladz samorzadowych wobec inwestorow.

Nie bez znaczenia jest rowniez obecnos¢ duzego osrodka miejskiego, jakim jest
Wroctaw, oraz wielu miejscowosci o duzym gospodarczym potencjale rozwojowym,
jak Legnica, Watbrzych, Jelenia Géra, Lubin, Glogow, Swidnica, Bolestawiec czy
Dzierzoniow.

Potwierdzeniem tego sa analizy dotyczace dziatalnosci gospodarczej prowadzo-
nej przez podmioty z kapitatem zagranicznym na Dolnym Slasku w ostatnich latach
(2005-2010). Jak wynika z rysunku 3, nastepuje ciagly wzrost liczby podmiotow
z kapitatem zagranicznym.

Podobna tendencje mozna zauwazy¢ po stronie wartosci kapitatu podstawowego
w omawianych podmiotach. Wyjatkiem jest rok 2010, w ktorym nastgpito obnizenie
warto$ci w stosunku do roku poprzedniego (rys. 4).

Zaprezentowane w dalszej cze$ci artykutlu informacje na temat BIZ na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego pochodzg z analizy danych uzyskanych na podstawie
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Rys. 3. Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym w wojewodztwie dolnoslaskim
w latach 2005-2010

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS [Dzialalnosé gospodarcza... 2011, s. 37,2010,
s. 33,2009, s. 33, 2008, s. 33,2007, s. 29, 2006, s. 29].
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Rys. 4. Kapitat podstawowy podmiotow z kapitalem zagranicznym w wojewodztwie dolnoslaskim
w latach 2005-2010

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS [Dziafalnosé gospodarcza... 2011, s. 37, 2010,
s. 33,2009, s. 33, 2008, s. 33, 2007, . 29, 2006, s. 29].

corocznej publikacji Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych
(PALLIZ) List of major foreign investors in Poland. Opracowanie to zawiera zesta-
wienie najwigkszych i najwazniejszych inwestycji zagranicznych, jakie w ostatnich
latach zostaty dokonanie w Polsce. Zestawienia PAIilZ powstaja w oparciu o bada-
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nia przeprowadzane wsrdd istniejacych i nowo powstalych podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego. Do udziatu w badaniu zapraszane sa podmioty, w ktérych
inwestor zagraniczny posiada co najmniej 10% udzialow, a inwestycja ma wartos$¢
co najmniej 1 min USD.

Do badania przyjeto dane z publikacji za lata 2005-2010 (w momencie pisa-
nia artykulu dane za 2011 rok nie byly dostgpne). Okres ten obejmuje z jednej
strony pierwsze lata funkcjonowania gospodarki polskiej w strukturach europej-
skich, a z drugiej ostatnie lata, ktére naznaczone sg kryzysem gospodarczym oraz
glebokimi problemami w zakresie finansow publicznych licznych gospodarek euro-
pejskich i §wiatowych. Ze wzgledu na charakter analizowanych danych zestawienia
beda mialy charakter ilosciowy (liczba podmiotow).

Jak wynika z analiz, liczba najwiekszych podmiotéw z kapitalem zagranicznym
zardéwno w Polsce, jak i na Dolnym Slasku w analizowanym okresie stopniowo
wzrastata. Jednoczes$nie warto zauwazy¢ relatywnie stabilny udziat inwestycji zlo-
kalizowanych w wojewddztwie dolnoslaskim w stosunku do catkowitej liczby spo-
ek zestawionych przez PAIIZ w kazdym roku (od 10,3 do 11%). Szczegoty prezen-
tuje rysunek 5 i tabela 1.

180 ~
160 A
140 4
120 4
100
80 A
60 A
40
20 4

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lata

Liczba podmiotow

Rys. 5. Liczba najwigkszych inwestorow zagranicznych zlokalizowanych na Dolnym Slasku
uwzglednionych w zestawieniu PAIIZ w latach 2005-2010

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PATIIZ.

Tabela 1. Udziat najwickszych inwestoréw zagranicznych zlokalizowanych na Dolnym Slasku
w ogolnej liczbie podmiotow uwzglednionych w zestawieniu PAIIIZ w latach 2005-2010

Lata 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Polska (petna lista PATIZ) 1081 1091 1237 1536 1562 1621
Wojewodztwo dolnoslaskie 112 120 127 159 169 174
Udziat % 10,4 11,0 10,3 10,4 10,8 10,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PATIIZ.
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Uzyskane wyniki mogg stanowi¢ potwierdzenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej
wojewddztwa dolnoslaskiego (dos¢ wysoki udziat procentowy i wzrastajaca liczba
podmiotéw), a przez to wskazuja na korzystng sytuacje w zakresie generowania no-
wych inwestycji na jego terenie w przysztosci.

Istotnym obszarem dokonanej analizy byta identyfikacja pochodzenia kapitatu
zainwestowanego na terenie wojewodztwa dolno$laskiego. Wsrdd gtownych inwe-
storow nalezy wymieni¢ Niemcow, Amerykanow, Japonczykdéw i Holendrow (rys. 6).
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Rys. 6. Gtowni inwestorzy na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego w latach 2005-2010
(liczba podmiotéw wedtug kraju pochodzenia udziatowcow)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PATIIZ.

Liczba inwestycji finansowanych kapitatem pochodzgcym z wymienionych kra-
jOw w rozpatrywanym okresie, praktycznie caly czas wzrasta, a ich udzial w tgczne;j
liczbie dolnoslaskich firm z kapitatem zagranicznym utrzymuje si¢ na stosunkowo
statym poziomie, tj.: Niemcy — ok. 30%, USA — ok. 15%, Japonia — ok. 8% 1 Holan-
dia — ok. 6%. Lacznie w badanym okresie na terenie Dolnego Slaska zainwestowano
kapitat pochodzacy od udziatowcow z 29 krajow, odnotowano rowniez dwa podmio-
ty z kapitatlem migdzynarodowym (rozproszonym) oraz po jednym podmiocie z ka-
pitatem pochodzacym z dwoch krajow, tj. szwedzko-szwajcarskim i niemiecko-ka-
nadyjskim. Szczegdlowe zestawienie prezentuje tabela 2.

Jak wynika z tabeli 2, oprocz wymienionych wczesniej krajow do znaczacych
inwestorow mozemy zaliczy¢ rowniez: Francje¢, Wielka Brytani¢, Wlochy, Szwecje
czy Kore¢ Potudniowa. Wsrod krajow, ktore stosunkowo najpdzniej zainwestowaty
na Dolnym Slgsku, mozna wymienié: Indie, Stowenie czy Tajwan. Wskazaé¢ mozna
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Tabela 2. Liczba podmiotdw na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego wedtug kraju pochodzenia

udziatowcow w latach 2005-2010

Kraj pochodzenia kapitatu

Lata

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Niemcy

w
3

(98]
(9]

35

3
(e
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()]
—_
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—_
(o)}

—_
[ee]
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—_
o

24

[N}
(o)}
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[\

—_
w
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Ju—

Francja

BN EEN [ e
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—_
(=]

Wiochy

Szwecja

Korea Potudniowa
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Hiszpania

Finlandia
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Belgia

Dania

Kanada

Austria
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Monako

Portugalia

== | OO || WIN(ND|W| k||| ©O

Czechy
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Rosja
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Republika
Poludniowej Afryki

0

0

Razem

112

120

127

159

169

174

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PALIZ.
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rowniez na przypadki wycofywania si¢ kapitalu zagranicznego z wojewodztwa dol-
noslaskiego. Byli to m.in. inwestorzy z: Irlandii, Norwegii, Rosji czy Turcji.

Na postawie informacji uzyskanych z publikacji PAIiIZ dokonano rowniez po-
dzialu inwestorow ze wzgledu na rodzaj prowadzonej (dominujacej) dziatalnosci
gospodarczej wedtug klasyfikacji PKD. Najwigksza liczba podmiotow z kapitatem
zagranicznym funkcjonuje w obszarze szeroko pojetej produkceji sprzetu i wyposa-
zenia transportowego (w 2010 r. udzial 16,7%). W dalszej kolejnosci nalezy wymie-
ni¢ produkcje urzadzen elektrycznych i optycznych, maszyn i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych, oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawe pojazdow i sprzetu
domowego (po 8%), produkcje metali i przetworzonych wyrobow z metali (7,5%)
oraz obstuge nieruchomosci, wynajem i powigzang dziatalno$¢ gospodarcza (6,9%)
—rysunek 7.

Produkcja sprzgtu

transportowego; 16,7% Handel hurtowy
i detaliczny, naprawa

pojazdow
samochodowych,
motocykli oraz
artykutow uzytku
osobistego
i domowego; 8,0%

Pozostate; 44,8%

Produkcja maszyn
i urzadzen, gdzie
indziej
niesklasyfikowana;
8,0%

Produkcja urzadzen
elektrycznych
i optycznych; 8,0%

Produkcja metali

) Obs’:uga' ) i przetworzonych
nieruchomosci, wyrobow z metali;
wynajem i powigzana 7,5%
dziatalno$¢

gospodarcza; 6,9%

Rys. 7. Udzial inwestoréw ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (PKD)
w ogoblnej liczbie inwestorow zagranicznych zlokalizowanych na Dolnym Slasku w roku 2010 (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PALIZ.

Szczegblowe zestawienie inwestorow ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej wedtug klasyfikacji PKD w latach 2005-2010 prezentuje
tabela 3.

Jak wynika z tabeli 7 najwieksze przyrosty, w stosunku do 2005 roku, wystapity
wsrod podmiotow funkcjonujacych w dominujgcych rodzajach dziatalnosci. Wyjat-
kiem jest tu produkcja maszyn i urzadzen — przyrost tylko o 2 podmioty. Natomiast
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Tabela 3. Liczba podmiotéw na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego wedtug rodzaju

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (PKD) w latach 2005-2010

Lata
Rodzaj prowadzonej dziatalnosci
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Produkcja sprzetu transportowego 20 25 23 29 29 29
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego 7 7 9 15 13 14
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana 12 11 10 10 14 14
Produkcja urzadzen elektrycznych i optycznych 7 10 10 13 14 14
Produkcja metali i przetworzonych wyrobdéw z metali 7 7 8 13 13 13
Obstuga nieruchomosci, wynajem i powigzana
dziatalno$¢ gospodarcza 0 5 6 10 12 12
Produkcja chemikaliow, wyrobow chemicznych
i wiokien sztucznych 12 12 12 10 11 10
Produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
niemetalicznych 5 4 6 9 10 10
Produkcja mebli i towaréw konsumpcyjnych 0 8 8 8 8
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 6 6 6 6 6 7
Produkcja art. spozywczych, napojow
i wyrobow tytoniowych 7 8 7 5 6 6
Posrednictwo finansowe 3 3 4 4 6 5
Produkcja niesklasyfikowana 7 0 0 0 0 5
Produkcja tkanin i wyrobow wildkienniczych 5 4 4 4 4 4
Zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz i wode 4 3 3 4 4 4
Produkcja masy celulozowej i papieru, ustugi
poligraficzne 0 0 0 4 4 4
Hotele i restauracje 4 2 2 3 3 3
Pozostata dziatalno$¢ ushugowa, komunalna, socjalna
i indywidualna 2 2 3 3 3 3
Transport, gospodarka magazynowa i facznos¢ 1 1 2 3 3 3
Budownictwo 0 0 1 2 2 2
Gornictwo 1 kopalnictwo 2 2 2 2 2 2
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna 1 1 1 2 2 2
Razem 112 | 120 | 127 | 159 | 169 | 174

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PATIZ.
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w przypadku produkcji chemikaliow, wyroboéw chemicznych i widkien sztucznych,
produkcji artykutow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych oraz produkcji
tkanin i wyrobow wtokienniczych nastgpilo nieznaczne zmniejszenie liczby pod-
miotoéw dziatajacych w tych obszarach. Ogolnie nalezy stwierdzi¢, iz dominujacym
rodzajem przemystu jest przemyst elektromaszynowy. Znaczna liczba podmiotow
funkcjonuje rowniez w sektorze ustug.

4. Z.akonczenie

Jednym z zadan, jakie stoja przed wladzami zaré6wno na szczeblu samorzgdowym,
jak 1 centralnym, jest osigganie zaktadanych rezultatéw spoleczno-gospodarczych
m.in. poprzez wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci. Stwarzanie jak najlepszych wa-
runkoéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ukierunkowane jest rowniez na
pozyskiwanie kapitatu zewnetrznego, ktory przejawia si¢ w postaci bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Inwestycje te odgrywaé moga korzystng role z punktu
widzenia poprawy jakosci zycia spoteczno$ci danego regionu oraz podnosi¢ konku-
rencyjnos$¢ jednostki terytorialnej w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Inwestorzy zagraniczni zwykle zajmuja szczeg6lng pozycje w gospodarce dane-
go regionu z uwagi na liczne warto$ci dodane, ktére moga zaoferowaé na rzecz
rozwoju okreslonej przestrzeni. Potencjalne korzysci z naptywu BIZ rozpatrywac
mozna z punktu widzenia m.in. poprawy wizerunku danego obszaru. Pojawianie si¢
nowych i funkcjonowanie dotychczas ulokowanych inwestoréw zagranicznych
wptywa takze na konkurencyjnos¢ regionu na polu krajowym i zagranicznym, jest
zachetg dla innych podmiotéw do inwestowania w regionie.

Bez watpienia wojewddztwo dolnoslaskie jest przyktadem takiego regionu. Sta-
nowi ono istotny punkt na polskiej, a takze srodkowoeuropejskiej mapie pod wzgle-
dem atrakcyjnos$ci inwestycyjnej i aktywnos$ci gospodarczej. Potwierdzeniem tego
sa juz funkcjonujacy na jego terenie inwestorzy zagraniczni, reprezentujacy nierzad-
ko znane na catym §wiecie marki (np. Toyota, LG Philips, Credit Agricole, 3M,
Hewlett-Packard, Bosch, US Pharmacia, Cadbury, Credit Suisse, Wabco, Electrolux,
American Restaurant, Toshiba, Colgate-Palmolive). Podmioty te podnosza poziom
innowacyjnosci w regionie, usprawniaja standardy obstugi klienta poprzez wyko-
rzystywanie wczesniej sprawdzonych wzorcow czy implementujg na regionalny
grunt struktury organizacyjne, najbardziej dopasowane do wymogow konkurencyj-
nego otoczenia.
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DYNAMICS AND DIRECTIONS OF FDI IN LOWER SILESIA

Summary: The main objective of the article is to present the dynamics of FDI in Lower
Silesia Voivodeship during the recent several years in the quantitative oriented perspective.
Information regarding the types of their activities is also included.
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