PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 285

of Wroctaw University of Economics

Innowacyjnos¢ w rozwoju
lokalnym i regionalnym

Redaktorzy naukowi

Danuta Strahl
Dariusz Gtuszczuk

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redaktor Wydawnictwa: Barbara Majewska
Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz
Korektor: Justyna Mroczkowska

Lamanie: Adam Dgbski

Projekt oktadki: Beata De¢bska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek. krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykulow i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-341-0

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

A 7] o SRR
Beata Bal-Domanska: Inteligentna specjalizacja a spojno$¢ spoleczna regio-
now panstw Unii Europejskiej — ocena relacji z wykorzystaniem modeli
PANCLOWYCH ...ttt ettt seesaesraens
Dorota Czyzewska: Konkurencyjno$¢ regionu uczacego si¢ — ujgcie koncep-
FUAINE ..ottt
Piotr Dzikowski, Marek Tomaszewski: Systemy wspotpracy innowacyjnej
z perspektywy wielkosci przedsigbiorstw przemystowych na terenie wo-
jewddztwa lubuskiego w latach 2008-2010 ..........cccveviieviieiienieieeeieenenn
Dariusz Gluszczuk: Regionalna polityka innowacyjna — dualno$¢ i jej zasa-

Bartlomiej Jefmanski: Statystyczna analiza regionalnego zrdznicowania
Polski pod wzgledem wdrazania koncepcji zarzadzania réznorodno$cia
W PrzedsigbiorStWaCh.......ccovieiiieiieiieece e
Ewa Kusidel: Prognozy konwergencji gospodarczej wojewodztw Polski do
TOKU 2020 ...ttt ettt ettt ettt e ne ettt
Malgorzata Markowska, Bartlomiej Jefmanski: Zastosowanie rozmytej
analizy skupien do oceny zmian inteligentnej specjalizacji polskich regio-
TUOW ..ttt ettt ettt ettt ettt ettt e bt e bt e bt e bt e bt e bt et e e bt et e enbeenbeentean
Malgorzata Markowska, Danuta Strahl: Regiony polskie na tle europej-
skiej przestrzeni regionalnej ze wzgledu na charakterystyki inteligentne-
O TOZWOJU .vevveeureenreesreenseesseesseesseasseasseesseasseasseassesssesssesssesssesssesssenssesssesssenns
Zbigniew Przygodzki: Inwestycje w kapitat ludzki w sektorze matych
1 §rednich przedsigbiorstw — wyzwania dla polityki rozwoju kapitatu
ludzkiego w regionie t0dzKim ...........ccceevviieiiiiiiiieece e
Dorota Sikora-Fernandez: Inteligentna administracja publiczna jako ele-
ment smart citieS W POISCE ...c..ooueeviiiiiiiieiiiiceeeeee e
Iwona Skrodzka: Kapitat intelektualny Polski na tle krajow Unii Europej-

Elzbieta Sobczak: Efekty strukturalne zmian zatrudnienia wedtug sektorow
zaawansowania technologicznego w regionach europejskich....................
Anna Sworowska: Racjonalizacja proceséw innowacyjnych we wdrazaniu
Strategii TOZWOJU TEZIOMU ....ecuveeureerreenieeieereeteeteeeeesreenseenseensesssesnnesssesnnenns
Marek Szajt: Potencjat kapitatu intelektualnego a wzrost gospodarczy regio-

Arkadiusz Swiadek, Katarzyna Szopik-Depczynska: Przemystowe lancu-
chy dostaw w ksztattowaniu aktywno$ci innowacyjnej wojewodztwa za-
chodniopomorskiego w latach 2009-2011 ........ccccccveiieiiieiieiieeeieee e

11

20

29

38

46

55

65

78

90

103

112

123

134

144



6 Spis tresci

Mariusz Wisniewski: Ocena stopnia zré6znicowania polskich regionow ze
wzgledu na formy wsparcia rolniCtWa.........ceceevueeiierieneeiieeeeeeeeeeeen
Magdalena Wisniewska: Procesy innowacyjne a dziatania wladz miejskich
— wybrane problemy i przyktady .........cccocevierienienieienieeee e

Summaries

Beata Bal-Domanska: Smart specialization vs. social cohesion in the cross-
section of the european union regions — assessment of relations applying
PANEE MOAEIS ..viivviiiiiiiciiceceee et

Dorota Czyzewska: Learning region’s competitiveness — a conceptual ap-
0T el s USSR

Piotr Dzikowski, Marek Tomaszewski: Innovative cooperation systems
from the perspective of the size of the industrial enterprises in Lubuskie
Voivodeship in the years 2008-2010..........cceovveviieriieriierierieeie e

Dariusz Gluszczuk: Regional innovation policy — duality and its principles.

Bartlomiej Jefmanski: Statistical analysis of regional differences in imple-
menting the concept of diversity management in enterprises....................

Ewa Kusidel: Economic convergence forecasts for Polish regions to the year
2020 ettt ettt b ettt n et et bt eaeen

Malgorzata Markowska, Bartlomiej Jefmanski: Fuzzy clustering in the
evaluation of intelligent specialization of Polish regions .............ccceveeuenns

Malgorzata Markowska, Danuta Strahl: Polish regions against the back-
ground of the European regional space regarding smart development
CRATACEETISTICS Lovvieuiieuiieii ettt ettt ettt et ettt et e et e et e enbeenteenaeeneeenneens

Zbigniew Przygodzki: Investments in human capital in the sector of small
and medium-sized enterprises — challenges for human capital develop-
ment in the region 0f LOAZ .......covvevieiiiiiiiiiceceee e

Dorota Sikora-Fernandez: Intelligent public administration as an element of
“SIMNATT CIEIES™ COMCEPL L uvieurieurieiieeiteeie et et et et et eteeteebeeabeeneeeneeeneeeneeens

Iwona Skrodzka: Intellectual capital of Poland and the European Union
COUILETICS ..teuteteetientete et et ete ettt et e bttt et et e bt ebe et entesee e st e tesbeeseeneebeebeeneenee

Elzbieta Sobczak: Workforce structural shifts effects by sectors of technical
advancement in EUropean regions...........ccveeveeveeieevieeieereereeveeee e eneens

Anna  Sworowska:  Rationalization @ of innovation  processes
for implementating regional developement Strategy ..........cccceevevrveerieennnne

Marek Szajt: Potential of intellectual capital and the economical growth of
TEZIOMIS. 1o vveeuveesreesteesteesseesseesseesseesseesseenseesseesseanseesseanseenseesseessensseenseansenseensens

Arkadiusz Swiadek, Katarzyna Szopik-Depczynska: Industrial supply
chains in the formation of innovation activity of West Pomeranian
Voivodeship in the years 2009-2011 .........ccooeeeviieciieiiieciiece e

167

179

19

28

37

45

54

64

77

&9

102

111

122

133

143

156



Spis tresci

Mariusz Wisniewski: Assessment of Polish regions diversification in terms
of farming SUPPOTt fOrMS.....ccueeiiiiiiieiieit ettt
Magdalena Wisniewska: Innovative processes in cities — some problems and
EXAMPIES ©.vvieiiieitieieeie et ettt et et e et e et e e e b e esbeesbeesbeesbeenbeenbeesseenneenseenneans



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 285 e 2013

Innowacyjno$¢ w rozwoju lokalnym i regionalnym ISSN 1899-3192

Arkadiusz Swiadek

Uniwersytet Zielonogorski
Katarzyna Szopik-Depczynska

Uniwersytet Szczecinski

PRZEMYSEOWE EANCUCHY DOSTAW

W KSZTALTOWANIU AKTYWNOSCI INNOWACYJNEJ
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

W LATACH 2009-2011

Streszczenie: przedmiotem badan w ramach artykutu sa powiazania podmiotéw z dostawca-
mi i odbiorcami oraz ich wplyw na aktywno$¢ innowacyjng. Badania zostaty przeprowadzone
w latach 2009-2011 na grupie 728 przedsigbiorstw przemystowych z wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Cze$¢ metodologiczna badan zostata oparta na rachunku prawdopodobien-
stwa oraz wykorzystaniu modelowania probitowego, skutecznego narzedzia badawczego
w przypadku duzych, ale jednoczesnie statycznych prob badawczych, w ktorych zmienna
zalezna przyjmuje postac jakosciowa. Wyniki przeprowadzonych badan wskazaly, ze powia-
zania miedzy przedsigbiorstwami sg istotng determinantg aktywnosci innowacyjnej w anali-
zowanym regionalnym systemie przemystowym, dlatego tez czynniki te powinny by¢ brane
pod uwage w formutowanych strategiach innowacji.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, przemyst, system przemystowy.

1. Wstep

Bliskos¢ geograficzna i technologiczna moga by¢ traktowane jako konieczne, lecz
niewystarczajagce warunki egzystencji terytorialnie zorientowanego systemu inno-
wacji [Fischer 2001, s. 210]. Formacja sieci koncentruje si¢ na $cistym zblizeniu
zaangazowanych partnerow, dlatego ze transakcje odbywaja si¢ na mata skale,
sa nieprzewidywalne i wymagaja bezposredniego kontaktu (face-to-face).

A.B. Jaffe uwaza, ze transfer wiedzy technologicznej w krajach rozwinigtych
odbywa si¢ intensywniej w granicach przestrzennych [Jaffe 1989, s. 957-970; Jaf-
fe, Trajtenberg, Henderson 1993, s. 577-598]. Dziatalno$¢ innowacyjna realizowana
W obrebie ograniczonej przestrzeni (domestic) traktowana jest jako gtowny czynnik
odpowiedzialny za specjalizacje i konkurencyjnos$¢ regiondéw. Fakt, iz technologia
jako zasob staje sie¢ miedzynarodowa (mobilno$¢), zmienia znaczenie systemow re-
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gionalnych i nie zawsze §wiadczy o tym, ze zblizenie geograficzne w dalszym ciagu
odgrywa istotng role dla fenomenu przeptywu wiedzy.

Istota dziatania systemow innowacji sg relacje wystepujace migdzy poszczegol-
nymi uczestnikami generujacymi sie¢ zwigzkéw. Moga one mie¢ charakter interak-
cji pionowych i poziomych, gdzie — oprocz bliskosci geograficznej — bliskos¢ tech-
nologiczna odgrywa rowniez istotng role [Fischer 2001, s. 211]. Z powodu stopnia
skomplikowania omawianej na tamach pracy materii skoncentrowano si¢ wytacznie
na powigzaniach pionowych, czyli w relacji do dostawcow i1 odbiorcow produktow
wytwarzanych w systemie przemyslowym.

Powyzsze ramy koncepcyjne przyczynity sie do podjecia problematyki znacze-
nia powigzan wystepujacych miedzy przedsicbiorstwami w tancuchu dostaw oraz
ich wptywu na aktywno$¢ innowacyjng w regionalnym systemie Pomorza Zachod-
niego. Podstawowg hipoteza prowadzonych badan stalo si¢ zatem twierdzenie,
ze mechanizmy innowacyjne funkcjonujace w uktadach industrialnych w ujeciu
terytorialnym sg istotnie zdeterminowane charakterem pionowych powigzan z do-
stawcami i odbiorcami. Czynnik ten wptywa na aktualny ksztalt systemow przemy-
stowych w Polsce — kraju przechodzacego transformacje¢ gospodarczg. Umiejetna
identyfikacja przebiegu proces6w innowacyjnych oraz ich ograniczen w kraju stwa-
rza podstawy do budowy zdywersyfikowanych $ciezek rozwoju sieci innowacyj-
nych, uwzgledniajacych specyfike krajowa i wewnatrzregionalna, umozliwiajaca
akceleracje proces6w kreowania, absorpcji i dyfuzji technologii.

Gléwnym celem badania byta proba oceny znaczenia liczby powigzan przemy-
stowych, ktore zachodzg pomigdzy przedsigbiorstwami, oraz charakteru tych po-
wigzan w tancuchu dostaw iich wplywu na regionalny system innowacji w woje-
wodztwie zachodniopomorskim. Zaprezentowane efekty badania stanowig jedynie
wybrang czes¢ wnioskow uzyskanych w wyniku prowadzonych analiz.

Badania przeprowadzono na podstawie kwestionariusza ankietowego na grupie
728 przedsiebiorstw przemystowych w wojewodztwie zachodniopomorskim, na-
tomiast podstawowa $ciezkg gromadzenia danych byta procedura taczaca wstepng
rozmowe¢ telefoniczng z przestaniem formularza ankietowego drogg pocztowa.

2. Podstawy metodologiczne badan

Cze$¢ metodyczna analiz zostata oparta na rachunku prawdopodobienstwa. Kilkoma
z siedemnastu zmiennych zaleznych byty:

a) wystgpowanie w przedsiebiorstwach przemystowych naktadow na dziatal-
no$¢ innowacyjng, ale w powigzaniu z ich struktura, czyli ze sfera B+R, inwesty-
cjami w nowe maszyny oraz urzadzenia techniczne, jak rowniez budynki, budowle,
grunty oraz inwestycje w nowe programy komputerowe),

|1, jezelinaklady wystgpowatly
Yo, jezeli naktady nie wystepowaly
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b) implementacja nowych proceséw i wyroboéw przy uwzglednieniu szczego-
lowych rozwigzan w tym zakresie, a zatem nowe produkty oraz nowe procesy tech-
nologiczne,

{ 1, jezeli wdrozono nowe rozwigzanie
i T

0, jezeli nie wdrozono nowego rozwigzania

c) kooperacja w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ujgciu podmiotowym,
czyli z dostawcami, konkurentami i odbiorcami, jak réwniez szkotami wyzszymi,
JBR-ami oraz zagranicznymi instytutami badawczymi,

3 T

_ | 1 jezeliistniat zwigzek kooperacyjny
0, jezeli nie istniat zwigzek kooperacyjny

Zmienne niezalezne, ktore zostaty wykorzystane w badaniu, to liczba dostaw-
cow, odbiorcow przemystowych oraz fakt egzystencji petnego tancucha dostaw.

W przypadku, kiedy zmienna zalezna przybiera wartosci dychotomiczne, nie
ma mozliwo$ci wykorzystania powszechnie stosowanej w ilosciowych zjawiskach
regresji wielorakiej. Alternatywa dla takiej sytuacji jest zastosowanie regresji pro-
bitowej. Jej zaleta jest niewatpliwie to, ze analiza oraz interpretacja wynikow jest
zblizona do klasycznej metody regresji [Stanisz 2007, s. 217].

W przypadku modelu, w ktérym zmienna zalezna przyjmuje wartos¢ 0 lub 1,
warto$¢ oczekiwana zmiennej zaleznej przyjetej do modelu moze by¢ interpretowa-
na jako prawdopodobienstwo warunkowe realizacji danego zdarzenia przy uwzgled-
nieniu ustalonych wartosci zmiennych niezaleznych. Zastosowane modelowanie
typu probit pozwolito autorom oceni¢ szanse¢ zaistnienia roznorodnych zachowan
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej w zalezno$ci od przyjetych uprzednio warun-
kéw brzegowych.

Szacowania parametrow w modelach ze zmienng dychotomiczng dokonuje si¢
z wykorzystaniem metody najwickszej wiarygodnosci. Zasada jest taka, ze poszu-
kuje si¢ wektora parametrow, ktéry moze zagwarantowac najwieksze prawdopo-
dobienstwo otrzymania wartosci zaobserwowanych w probie [Welfe, 1988, s. 73].
W skrocie mozna napisaé, ze zastosowanie metody najwickszej wiarygodnosci wy-
maga sformutowania funkcji wiarygodnosci oraz znalezienia jej ekstremum, czego
z kolei mozna dokona¢ analitycznie lub numerycznie.

Maksymalizacji funkcji wiarygodnosci dla modeli probitowych dokonuje si¢
przy wykorzystaniu technik uzywanych takze przy estymacji nieliniowej. Dla analiz
o charakterze probitowym dostgpne sa do$¢ proste w obstudze oraz stosunkowo po-
wszechne programy komputerowe [Maddala 2006, s. 373].

Wszystkich obliczen dokonano przy wykorzystaniu oprogramowania Statisti-
ca. Ze wzgledu na estetyke prezentacji wynikdw przeprowadzonych badan autorzy
podjeli decyzje o przedstawieniu jedynie modeli ekonometrycznych, ktore spetnity
kryteria oceny istotnosci parametrow i modeli, rezygnujac jednoczesnie z rozbudo-
wanej formy prezentacji, takich jak: statystyki oceny istotnosci parametrow czy sta-
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tystyki oceny istotnosci modelu jako catosci. Uwzgledniono jednak obliczone btedy
standardowe oraz prawdopodobienstwa wystepowania zjawisk. Ze wzgledu na trud-
nos$ci zwigzane z interpretacjg modeli typu probit zdecydowano si¢ na budowe¢ mo-
deli jednoczynnikowych.

Biorgc pod uwagg, iz wszystkie zmienne przyjete do badania maja charakter
binarny, czyli przyjmuja wartosci 0 lub 1, interpretacja wynikow badan zostata
przeprowadzona na podstawie postaci strukturalnej modelu oraz osigganych war-
tosci prawdopodobienstwa. Znak dodatni wystepujacy przy parametrze oznacza, iz
prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia o charakterze innowacyjnym jest wyzsze
w wyodrebnionej grupie przedsigbiorstw przemystowych w relacji do pozostatej
zbiorowosci. Modelowanie probitowe jest niezwykle skutecznym narzgdziem ba-
dawczym, jednak gtownie w przypadku duzych, ale jednoczesnie statycznych prob
badawczych, w ktorych zmienna zalezna przyjmuje postac jakosciows.

3. Charakterystyka proby badawczej

Badanie oddziatywania instytucji otoczenia biznesu na stymulowanie aktywnosci
innowacyjnej przeprowadzone zostato na probie 728 przedsiebiorstw przemysto-
wych regionu zachodniopomorskiego. Region ten nalezy do grupy regionow slabiej
rozwinigtych pod wzgledem poziomu uprzemystowienia. Biorgc pod uwage naktady
na dziatalno$¢ B+R, region plasuje si¢ na 13. miejscu w kraju. Jest to wigc region
z zacofanym systemem przemystowym'.

B Mikro ] Mate Srednie Bl Duze

Rys. 1. Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby wedtug wielkos$ci przedsigbiorstwa
w 2011 roku (w %).

Zrodto: opracowanie wiasne.

! Naktady na dziatalno$¢ B+R w 2009 roku — 117 833,5 tys. z}, udziat wojewddztwa zachodniopo-
morskiego w naktadach na dziatalnos¢ B+R w Polsce — 1,3%, //www.stat.gov.pl (30.05.2012).



Przemystowe taficuchy dostaw w ksztattowaniu aktywnosci innowacyjne;... 161

Przewazajacy udziat w analizowanej probie miaty podmioty mate (zatrudniajace
od 10 do 49 pracownikéw), stanowiace 43,5% ogotu, oraz mikro- (do 9 zatrudnio-
nych pracownikow), stanowiace 31,2%. Trzecig co do liczebnosci zbiorowos¢ re-
prezentowaty przedsigbiorstwa srednie. Ich udziat w badanej probie wyniost 20,4%.
Najmniej liczng grupa wsrod analizowanych przedsiebiorstw byly przedsigbiorstwa
duze, zatrudniajace powyzej 250 osob. Stanowily one 4,90% badanej populacji.

4. Powiazania w systemie przemyslowym w wojewodztwie
zachodniopomorskim

Badaniu podlegaly przedsigbiorstwa przemystowe z sekcji przetworstwo przemy-
stowe (sekcja D wedlug PKD 2004) w wojewddztwie zachodniopomorskim. W trak-
cie prowadzonych prac uzyskano zwrot 728 poprawnie wypeionych kwestionariu-
szy ankietowych, co jest probg zblizona do badan podobnej problematyki,
prowadzonych przez Gléwny Urzad Statystyczny. Analizowane podmioty wskazy-
waty, czy maja kontakty z dostawcami i odbiorcami o charakterze przemystowym
oraz ewentualnie z iloma takimi jednostkami utrzymywaty zwiazki. Maksymalna
liczba wskazan to cztery grupy wytworcze.

Z perspektywy otrzymanych wynikéw i1 prowadzonego modelowania najistot-
niejsze sg znaki przy parametrze gtdwnym w wyestymowanych rownaniach (plus
lub minus) oraz warto$ci uzyskanych prawdopodobienstw w badanej lub pozostatej
grupie przedsigbiorstw?. Badana grupa w tym wypadku oznacza wskazang w ko-
lumnie drugiej (zob. tabele 1 i 2) liczbe dostawcow lub odbiorcow przemystowych.
Pozostata grupa to z kolei podmioty, w ktorych nie odnotowano analizowanych po-
wigzan lub — o ile wystapity — ich liczba byta inna niz w kolumnie drugie;j.

W prezentowanym badaniu na 728 przedsi¢cbiorstw az w 668 istniejg powigzania
z dostawcami z tej samej lub innej dziedziny przemystu, co stanowi 91,6% wszyst-
kich powigzan z dostawcami. Analizowane podmioty wskazuja na istnienie 1279
réznych powigzan, co daje $rednig okoto 1,8 interakcji na badang firme.

2 Znak dodatni oznacza, ze prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia innowacyjnego
wyszczegolnionego w tabeli jest statystycznie istotnie wyzsze w przedsigbiorstwach wskazujacych
na okreslong liczb¢ powigzan przemystowych (kolumna druga w tabelach 1 i 2). Natomiast warto$ci
prawdopodobienstwa zaprezentowane w kolumnach czwartej 1 piatej szczegétowo informuja, jaka
osiagnigto szanse wystapienia badanego zjawiska.
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Tabela 1. Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form innowacji pod
wplywem liczby dostawcow w regionie zachodniopomorskim w latach 2009-2011

L L. . Prawdopodobien- | Prawdopodobien-
RO(.lzaJ dmale}lnqsm d LICZba, Posta¢ probitu stwo zdarzenia stwo zdarzenia
fnnowacyjney ostaweow w badanej grupie | w pozostatej grupie
Naktady na prace B+R |4 y =—0,43+0,47x 0,52 0,33
Inwestycje w $rodki 4 y =-0,68+0,75x 0,92 0,75
trwale
Nowe maszyny i urzg- |4 y = 0,46+0,57x 0,85 0,68
dzenia techniczne
Oprogramowanie kom- |3 y=0,11+0,26x 0,64 0,54
puterowe
Nowe wyroby 2 y = 0,30+0,30x 0,72 0,62
Nowe technologie 3 y =—0,55+0,34x 0,42 0,29
Systemy okotoproduk- |3 y =-0,55+0,34x 0,42 0,29
cyjne
Systemy wsparcia 2 y =—0,90+0,24x 0,26 0,18
Kooperacja ze szkotami |4 y =-2,31+0,76x 0,06 0,01
wyzszymi
Kooperacja z odbior- 4 y =—0,84+0,41x 0,33 0,20
cami
Kooperacja innowacyj- |2 y =-0,33+0,26x 0,47 0,37
na ogdtem

Zrodto: opracowanie i obliczenia wlasne.

Modele obrazujace aktywnos$¢ innowacyjng z punktu widzenia zréznicowania
liczby dostawcow 1 odbiorcoOw wskazuja na kilka interesujacych prawidtowosci wy-
stepujacych w regionie. Najwyzsza sktonno$¢ do implementacji nowych technologii
wykazuja podmioty majace dwoch, trzech lub czterech dostawcow przemystowych.
Funkcjonowanie badanych przedsi¢biorstw w fancuchach przemystowych w istot-
nym zakresie wplywa na pobudzanie ich aktywnos$ci innowacyjnej. Jednoczesnie
warto doda¢, ze w dotychczas przeprowadzonych analizach na poziomie regional-
nym nawet w najmniej rozwinigtych wojewddztwach powigzania ze znaczng licz-
ba dostawcow przemystowych byly warunkiem koniecznym akceleracji postepu
technologicznego na poziomie regionalnym. Analizowany przypadek (wojewodz-
two zachodniopomorskie) reprezentuje przecigtny poziom rozwoju przemystowego
w kraju, jednak z negatywnymi tendencjami, i podobnie jak w innych wojewddz-
twach tego typu dostawcy sa istotnym kanatem przeptywu technologii do badanych
przedsigbiorstw. W tym czasie badany system przemystowy bedzie bazowaé na po-
wigzaniach z dostawcami, rozwijajac swoj potencjal technologiczny.

Z punktu widzenia przeprowadzonych obliczen dostrzegamy, iz najwicksze
szanse na aktywnos$¢ innowacyjng majg przedsi¢gbiorstwa utrzymujace kontakty do-
ktadnie z czterema dostawcami, a kluczowe w tym wypadku sg naktady na B+R, in-
westycje w Srodki trwate, wspotpraca z odbiorcami oraz szkotami wyzszymi. Praw-



163

Przemystowe tancuchy dostaw w ksztaltowaniu aktywnos$ci innowacyjne;. ..

dopodobienstwo zajécia tych zjawisk w badanych jednostkach jest odpowiednio
019, 17, 13 i 5 punktéw procentowych wyzsze, niz w przypadku pozostalej grupy
przedsigbiorstw.

Wyestymowane modele dotycza blisko dwoch trzecich rozpatrywanych ptasz-
czyzn innowacyjno$ci. Przedsigbiorstwa przemystowe majace dwoch, trzech lub
czterech dostawcow przemystowych charakteryzuja si¢ wyzsza aktywno$cig in-
nowacyjng. Liczba dostawcow odgrywa szczegdlng role w przypadku: ponoszenia
naktadéw na dziatalno$¢ B+R, inwestycji w nowe $rodki trwale, w tym maszyny
iurzadzenia techniczne i oprogramowanie komputerow, implementacj¢ nowych
wyrobow 1 technologii (systemow okotoprodukeyjnych i systemdéw wsparcia) oraz
kooperacji ogoétem w tworzeniu nowych rozwigzan, w tym ze szkotami wyzszymi
i odbiorcami.

Przedsigbiorstwa przemystowe w regionie zachodniopomorskim rzadko reali-
zuja produkcje na rzecz innych przedsigbiorstw przemystowych (24,8%). Lacznie
wskazano na 365 powigzan produkcyjnych z odbiorcami wyrobow.

Tabela 2. Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form innowacji pod
wplywem liczby odbiorcow w regionie zachodniopomorskim

Rodzaj dziatalnosci Liczba , . Prawdopodobif:ﬁ- Prawdopodobi.eﬁ-
innowacyjnej odbiorcéw Posta¢ probitu stwo zda.rzema? stwo zdar.zema .
w badanej grupie | w pozostalej grupie
Naktady na prace B+R |2 y =—0,48+0,60x 0,55 0,32
Inwestycje w $rodki 4 y=0,71+1,02x 0,96 0,76
trwale
Nowe budynki i bu- 4 y =—-0,69+0,39x 0,38 0,25
dowle
Nowe maszyny i urza- |4 y = 0,48+0,90x 0,92 0,68
dzenia techniczne
Oprogramowanie kom- |2 y =0,12+0,38x 0,69 0,55
puterowe
Nowe wyroby 2 y = 0,38+0,43x 0,79 0,65
Nowe technologie 1 y=-0,57+0,41x 0,44 0,28
Systemy wsparcia 1 y =-0,85+0,31x 0,29 0,20
Kooperacja z konku- 2 y =—2,59+0,66x 0,03 0,00
rentami
Kooperacja ze szkotami |3 y=-2,314+0,91x 0,08 0,01
wyzszymi
Kooperacja z odbior- 2 y =-0,90+0,57x 0,37 0,18
cami
Kooperacja innowacyj- |1 y =-0,28+0,34x 0,53 0,39
na ogéltem

Zrodto: opracowanie i obliczenia wlasne.
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Jak wida¢, po stronie odbiorcéw przemystowych aktywno$¢ innowacyjna przyj-
muje odmienny kierunek. Wysoka warto$¢ prawdopodobienstwa osiaga si¢ pod wa-
runkiem, ze podmiot ma gtownie jednego lub dwoch gtownych klientow przemy-
stowych.

W przypadku gdy wystepuje jeden odbiorca, szanse zwickszonej aktywnosci in-
nowacyjnej wzrastajg szczegolnie w odniesieniu do nowych technologii, procesow
kooperacji oraz systemow wsparcia produkcji. Prawdopodobienstwo wowczas jest
wicksze odpowiednio o 16, 14 oraz 9 punktéw procentowych niz w pozostatej gru-
pie przedsigbiorstw. Z kolei przy utrzymywaniu bliskich kontaktow z grupg dwoch
odbiorcow przemystowych mozna zauwazy¢, iz szanse na zwigkszong aktywno$¢
innowacyjna wystepuja w przypadku ponoszenia nakladow na dziatalno$¢ B+R,
gdzie prawdopodobienstwo jest wyzsze o 23 punkty procentowe. Nastgpnie nalezy
zwroci¢ uwage na procesy kooperacji z odbiorcami, ktére zwigkszaja to prawdopo-
dobienstwo o 19 punktow procentowych. W dalszej kolejnosci zwigkszong aktyw-
no$¢ innowacyjng obserwuje si¢ przy wprowadzaniu nowych wyrobow i inwestycji
w oprogramowanie komputerowe. W tych przypadkach prawdopodobienstwo zaj-
scia wskazanych zjawisk innowacyjnych wzrasta kazdorazowo o 14 punktéow pro-
centowych.

Wyniki badan pokazuja, iz interakcje z wickszg liczbg odbiorcéw rozpraszaja
zasoby firmy, natomiast koncentracja na wspolpracy z mala ich liczba skutkuje bliz-
szymi zwigzkami.

Na podstawie badan prowadzonych dla dostawcow zauwazamy, ze rOwniez nie-
wielka liczba odbiorcow przemystowych sprzyja prowadzonej dziatalnosci innowa-
cyjnej. Jest to typowe zjawisko dla regiondw znajdujacych si¢ na niskim i przecigt-
nym poziomie rozwoju przemystowego.

5. Podsumowanie

Nadrzgdnym celem badania byta proba okre$lenia wptywu charakteru powigzan
podmiotéw z dostawcami i odbiorcami na ich proinnowacyjnosc.

Przeprowadzone w wojewodztwie zachodniopomorskim badanie pokazato, jak
istotne sg powiazania przemystowe z dostawcami i odbiorcami z punktu widzenia
aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w regionie. Zidentyfikowano szereg mo-
deli ukazujacych znaczenie liczby uczestnikow na ksztattowanie innowacyjno$ci
w przedsiebiorstwach i1 kooperacji migdzy nimi, dokumentujac wage wysokiej licz-
by kanatow na wejsciu i przecietnej na wyjsciu.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazaty, Ze partycypacja przedsigbiorstw
wojewodztwa zachodniopomorskiego w przemystowym tancuchu dostaw jest czyn-
nikiem wplywajacym pozytywnie na aktywno$¢ innowacyjng w tym regionalnym
systemie.

W odniesieniu do dostawcow aktywno$¢ innowacyjna ro$nie w przypadku, kie-
dy badane przedsiebiorstwa nawiazuja coraz wigcej kontaktow z podmiotami z roz-
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nych dziedzin przemystu. Taka dywersyfikacja jest waznym zrédltem informacji
o nowych rozwigzaniach w sferze stosowanej technologii. Generalnie jednak samo
zjawisko wspolpracy dostawcoOw z innymi podmiotami funkcjonujacymi w sferze
dziatalnosci przemystowej jest wystarczajacym warunkiem aktywizacji prowadzo-
nej dziatalnosci innowacyjnej. Dywersyfikacja i zwigkszenie liczby powigzan moze
by¢ zatem traktowana jako element przy$pieszajacy omawiany proces.

Po stronie odbiorcow sytuacja nie jest juz tak jednoznaczna jak w przypadku
dostawcow. Mozna wysuna¢ wniosek, ze to przecietna liczba odbiorcow przemysto-
wych jest elementem aktywizujacym dziatalno$¢ innowacyjna w regionie zachod-
niopomorskim. Oczywisty jest jednoczesnie fakt, iz odbiorca powinien réwniez na-
leze¢ do grupy przedsigbiorstw przemystowych, co niewatpliwie pomaga w lepszej
identyfikacji rynkowych potrzeb, poniewaz funkcjonowanie w okreslonym otocze-
niu industrialnym umozliwia lepsze rozeznanie w otoczeniu, bez koniecznosci pro-
wadzenia cyklicznych badan marketingowych.

Wzrost potencjalu innowacyjnego badanych regionow wiaze si¢ z potrzeba
utrzymywania bliskich relacji z przedsigbiorstwami realizujacymi dziatalno$¢ inno-
wacyjng, a immanentnym elementem tego rozwoju jest wzrost znaczenia dostawcow
i odbiorcow. Aktywno$¢ innowacyjna jest zatem w duzym stopniu zdeterminowana
jakoscig 1 trwatoscig powiazan kooperacyjnych z tymi grupami przedsigbiorstw.
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INDUSTRIAL SUPPLY CHAINS IN THE FORMATION
OF INNOVATION ACTIVITY OF WEST POMERANIAN
VOIVODESHIP IN THE YEARS 2009-2011

Summary: The main subject of the article are the relationships between enterprises and their
suppliers and customers and how it determines innovative activity of industrial enterprises.
The research was conducted on a group of 728 industrial enterprises in West Pomeranian
Voivodeship in the years 2009-2011. The methodological part of the analyses is based on the
probability calculus and probit modelling which is an efficient research tool in the case of big
yet static samples where the dependent variable is qualitative. This research study has proved
that described relationships between organizations are important for innovation activity in
this regional industrial system. Therefore these factors should be considered in innovative
strategies.
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