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AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

DZIALALNOSC FINANSOWA I INWESTYCYJNA
POLSKICH MSP W KONTEKSCIE
MIEDZYNARODOWYM

Streszczenie: Powstanie Jednolitego Rynku Europejskiego zmienito warunki funkcjonowa-
nia matych i $rednich przedsigbiorstw. Poczatkowo dziataty one na rynkach lokalnych i re-
gionalnych. Jednak postepujacy proces globalizacji spowodowat, ze rynek ich dziatalnosci
znacznie si¢ rozszerzyt. Sytuacja ta, w opinii przedsigbiorcow, stworzyta zardwno wiele
szans, jak i zagrozen dla prowadzonych przez nich dziatalnosci gospodarczych, w tym finan-
sowych i inwestycyjnych. Dlatego tez w niniejszym artykule, na podstawie studium literatury
oraz wynikow badan empirycznych, przedstawiono struktur¢ inwestycji oraz zrodta ich fi-
nansowania, a takze podjgto probe oceny stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci polskich
i matopolskich MSP.

Stowa kluczowe: MSP, dzialania inwestycyjne, zrodia finansowania, internacjonalizacja.

1. Wstep

Wiek XX przyniost zmiany we wspotczesnych stosunkach migdzynarodowych,
polegajace na znacznej ich intensyfikacji na wszelkich ptaszczyznach: spotecznej,
gospodarczej, politycznej. Powszechnie méwi si¢ o procesie globalizacji. W kontek-
$cie ekonomicznym z pojeciem globalizacji wigzano przede wszystkim dziatalno$¢
duzych przedsigbiorstw, natomiast w odniesieniu do matych i §rednich méwiono
raczej o umiedzynarodowieniu ich dziatalnosci.

Powstanie Jednolitego Rynku Europejskiego oraz inne procesy integracyjne na
swiecie stworzyly dla tych przedsigbiorstw zarowno wiele szans, jak i zagrozen. Do
podstawowych ograniczen rozwoju MSP mozna zaliczy¢ bariery: prawne, admini-
stracyjne, wynikajace z polityki makroekonomicznej panstwa, a takze kapitalowe,
zwigzane gtownie z ograniczonymi mozliwo$ciami pozyskania $rodkéw finanso-
wych na dziatalno$¢ inwestycyjna. Wraz z procesem jednoczenia si¢ rynku europej-
skiego dla polskich MSP pojawity si¢ nowe szanse, zwigzane gtéwnie z mozliwo-
$cig prowadzenia dziatalno$ci na Wspolnym Rynku UE.
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Dziatalno$¢ miedzynarodowa firmy przyczynia si¢ do osiagania wigkszych zy-
skow, podnosi konkurencyjno$¢ oraz wspiera zrOwnowazony rozwdj firmy. Jednak
mate i Srednie przewaznie przedsigbiorstwa nadal koncentrujg swoja dziatalno$¢ na
rynkach krajowych, nie wykorzystujagc mozliwosci, jakie daje rynek wewnetrzny
i globalizacja gospodarki, dlatego tez celem tego artykutu jest proba oceny stopnia
internacjonalizacji polskich MSP. W pierwszej czesci dokonano przegladu literatury
w tym zakresie. W drugiej, na podstawie wtornych danych empirycznych pochodza-
cych z badan przeprowadzonych w calej Polsce przez Polskg Konfederacje Praco-
dawcoéw Prywatnych ,,Lewiatan” oraz Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci,
dokonano analizy i oceny stopnia internacjonalizacji polskich MSP. Natomiast cze$¢
trzecia opracowania, przeprowadzona na podstawie badan wiasnych, dotyczy mato-
polskich MSP.

2. Internacjonalizacja — ujecie teoretyczne

W literaturze przedmiotu bardzo czgsto termin internacjonalizacji jest uzywany za-
miennie z pojeciem globalizacji. Na og6t termin globalizacja jest definiowany jako
,»Zespot proceséw prowadzacych do intensyfikacji ekonomicznych, politycznych
1 kulturowych stosunkéw poprzez granice” [Sreeten 2002]. Najczesciej jednak w od-
niesieniu do MSP méwi si¢ o internacjonalizacji, a rzadziej o wptywie globalizacji
na mate i §rednie przedsiebiorstwa [Daszkiewicz 2004].

Jak twierdzi M. Jarocinski [2012], o internacjonalizacji przedsigbiorstwa mozna
moéwié, gdy przedsiebiorstwo w dowolnym aspekcie swojej dziatalno$ci wchodzi
w relacje z jakimikolwiek podmiotami poza granicami kraju, w ktéorym rozpoczeto
dziatalno$¢. Z. Pier§cionek [2003] dowodzi, Ze internacjonalizacja przedsi¢biorstwa
oznacza kazda forme i zakres powigzan jego réznych dziatalnosci z rynkami zagra-
nicznymi. Powigzania te moga dotyczy¢ réznych ogniw w fancuchu wartosci. Po-
dobnie szeroko internacjonalizacj¢ postrzega S. Hollensen [2011], stwierdzajac, ze
wystepuje ona, gdy firma rozszerza swoje B+R, produkcje, sprzedaz i inne dziatania
na rynki zagraniczne.

Pierscionek [2003] dokonuje réwniez waznego rozrdznienia w zakresie inter-
nacjonalizacji, poniewaz mowi o umiedzynarodowieniu rynkéw zbytu i umigdzy-
narodowieniu czynnikow produkcji, a wigc o dwoch réznych kierunkach migdzy-
narodowych powigzan przedsigbiorstwa na jego $ciezce ekonomicznej. Nieco inny
podziat przedstawia M. Gorynia [2007], ktéry wyroznia internacjonalizacj¢ czynna
i bierng. Za czynng uwaza on ekspansj¢ zagraniczng przedsigbiorstwa w roznych
mozliwych formach, bierng za$ okresla jako wchodzenie w rézne zwigzki gospo-
darcze z partnerami zagranicznymi bez wychodzenia z dziatalnoscig gospodarcza
poza granice kraju, w ktorym jest zlokalizowana dana firma. Definiujac samg in-
ternacjonalizacje, podkresla, Ze ,,0 internacjonalizacji mozna mowi¢ wtedy, gdy
cho¢ jeden produkt (ustuga) w portfelu produktow-rynkow firmy jest zwigzany
z rynkiem zagranicznym”.
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W literaturze przedmiotu czesto zwraca si¢ uwage na procesowy charakter in-
ternacjonalizacji. M.K. Nowakowski [1999] zauwaza, ze internacjonalizacja przed-
sicbiorstwa moze by¢ rozumiana jako rozwoéj przedsigbiorstwa i interpretowana
jako proces lub jako zmiana jego sfery dziatalnosci. Internacjonalizacje jako pro-
ces definiuje rowniez P. Pietrasienski [2005], ktory stwierdza, Ze jest ona procesem
opartym na eksportowaniu produktéw, a coraz czgsciej takze na przenoszeniu ich
produkcji do innych krajow. Sprzedaz produktow na rynkach zagranicznych wyma-
ga czesto od przedsiebiorstwa licznych dostosowan, dlatego — jak uwazaja J. Johan-
son i J.-E. Vahlne [1977], internacjonalizacja przedsi¢biorstwa jest ,,konsekwencja
procesu stopniowych dostosowan do zmieniajacego si¢ otoczenia przedsiebiorstwa,
zardwno zewngtrznego, jak i wewnetrznego™.

W kontekscie wynikéw badan prezentowanych w tym opracowaniu mozna przy-
jac, ze internacjonalizacja przedsigbiorstwa to proces polegajacy na jego wiaczaniu
si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza poza krajem macierzystym. Jak wykazano powyzej,
w literaturze przedmiotu przyj¢to rézne modele i miary tego zjawiska. W niniej-
szym artykule za kryteria internacjonalizacji przyjeto: import i eksport, r6zne formy
i rodzaje wspotpracy (w tym filie i oddziaty za granicg, bezposrednie inwestycje za
granicg, S$wiadczenie ustug za granicg, utrzymywanie kontaktow z partnerem zagra-
nicznym) oraz mozliwosci rynkowe i konkurencje.

3. Dzialalnos¢ miedzynarodowa polskich MSP

Problematyka internacjonalizacji polskich MSP jest przedmiotem badan od poczat-
ku procesu rozszerzania si¢ rynku europejskiego. Z analiz prowadzonych przez
N. Daszkiewicz [2004] wynika, ze podstawowa formg dzialalnosci miedzynarodo-
wej w roku 2004 byt eksport. Z kolei, jak podaje J. Rymarczyk [2004], formy in-
ternacjonalizacji mogg przybiera¢ r6zng postac, np. eksport, przekazanie licencji,
franchising, joint venture, filia zagraniczna, zaktad produkcyjny oraz spotka-corka.
Badania przeprowadzone przez KPMG w 2010 r. dowodza, Ze najczgstszg formg
internacjonalizacji w polskich przedsi¢biorstwach jest eksport produktow na ryn-
ki zagraniczne (88%), alianse z partnerami zagranicznymi (55%), wtasne oddziaty
(23%) 1 licencje (12%); duzo mniej firm zaktada spoiki joint venture (4%). Wyniki
badan przedstawiono w tabeli 1; tabela 2 prezentuje dziatalnos¢ migdzynarodowa
polskich MSP.

Z badan Ministerstwa Gospodarki, Departament Prognoz i Analiz, wynika, Ze
dziatalno$¢ mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw w latach 2009-2011 sprowa-
dzala si¢ przede wszystkim do bezposrednich inwestycji za granicg, §wiadczenia ustug
na rynku zagranicznym oraz utrzymywania kontaktow z partnerem zagranicznym.

W latach 2003-2009 liczba firm eksportujacych rosta. W 2009 r. podmiotéw ma-
tych i $rednich byto 50 828, w tym 17 079 to eksporterzy. Ich liczba wzrosta 0 6,5%
w stosunku do roku 2008. W tym samym czasie liczba eksporterow w grupie duzych
przedsigbiorstw wzrosta o 4,8%. W rezultacie udziat MSP w ogdlnej liczbie ekspor-
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Tabela 1. Formy internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w 2010 r.

Formy internacjonalizacji

Odsetek przedsigbiorstw (w %)

Eksport 88
Wspotpraca/alianse 55
Wrtasne oddziaty/filie 23
Licencje 12
Joint venture 4
Inne 4

Zrodto: opracowanie whasne, na podstawie: [Strategie umiedzynaradawiania
przedsiebiorstw 2010].

Tabela 2. Dziatalnos¢ polskich MSP za granica w latach 2009-2012

Wielkogé Odsetek MSP realizujacych dziatania za granica (w %)

przedsiebiorstwa Lata . Bezpps’rednie . Swiadczeni.e ustug | Utrzymywanie kon.taktéw
inwestycje za granica za granicg z partnerem zagranicznym

Mikro 2009 1,0 3,0 5,0

2010 0,4 3,7 4,5

2011 0,9 2,5 8,0

2012 1,0 6,0 13,0

Mate 2009 0,0 1,0 16,0

2010 1,5 3,1 6,3

2011 1,2 6,2 3,7

2012 1,0 5,0 18,0

Srednie 2009 0,0 10,0 15,0

2010 0,0 6,7 20,0

2011 0,0 10,3 20,5

2012 0,0 3,0 40,0

Zrodlo: opracowanie wiasne, na podstawie: [Trendy rozwojowe sektora MSP... 2009, 2010, 2011,

2012].

tujacych zwigkszyt si¢ z 87,5% do 88,9%, jednak w latach 2010 i 2011 nieznacznie
si¢ zmniejszyl w stosunku do 2009 r. (tab. 3)'.

Z funkcjonujacych w 2011 r. 13 888 stanowili MSP eksporterzy, z czego 6935
mozna zakwalifikowac jako mate przedsigbiorstwa, a 6953 jako podmioty $red-
nie. W ostatnich czterech latach udziat matych firm eksportujacych zwigkszat si¢
z 48,5% w 2007 r. do ponad 50% w roku 2010. Natomiast w grupie firm §rednich

! Wyniki tych badan dotycza matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore zostaly wyodrebnione na
podstawie sprawozdania FO1, czyli pomija mikroprzedsigbiorstwa. Obowiazek sporzadzania takich
sprawozdan majg przedsi¢gbiorstwa zatrudniajace powyzej 9 osob.
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Tabela 3. Eksportujace MSP na tle wszystkich eksporterow

Wyszczegdlnienie | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Liczba wszystkich
badanych eksport | 13 153 | 14 103 | 14333 | 15448 | 1584516290 | 17079 | 15719 | 15 828

Liczba MSP

eksporterow 11519 {12387 | 12583 | 13785 | 13785 (14249 | 15178 | 13798 | 13 888
Udziat MSP

eksporterow

w ogolnej liczbie

(w %) 87,9 87,8 87,8 87,0 87,0 87,5 88,9 87,8 87,7

Zroédto: opracowanie whasne, na podstawie: [Trendy rozwojowe sektora MSP... 2009, 2010, 2011,
2012].

mozna zauwazy¢ tendencje odwrotng: udzial eksporterow zmalat z 51,5% w roku
2007 do 49,7% w 2010 r. [Trendy rozwojowe sektora MSP... 2011].

82% MSP, dla ktorych Wspdlny Rynek (WR) ma lub moze mie¢ znaczenie, wi-
dzi zwigzane z nim zagrozenia, do ktorych nalezy m.in. wzrost konkurencji na rynku
polskim. Tak uwaza ponad 62% ankiectowanych. Ponad potowa twierdzi, ze WR wy-
musza konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzen w stopniu wyzszym, niz wynika to
ze wzrostu wydajnos$ci pracy w Polsce. Inne zagrozenia to brak pracownikéw, gdyz
majg oni mozliwos¢ pracy w innych krajach UE, oraz koniecznos¢ wynagradzania
pracownikoéw przy realizacji kontraktow na rynkach UE wedlug stawek tam obo-
wigzujacych. Tylko 18% respondentow nie widzi zadnych zagrozen. Wyniki badan
przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Zagrozenia wynikajace z funkcjonowania na WR unijnym, w opinii przedsigbiorcow
w2011 r.

Odsetek
Zagrozenia przedsigbiorstw

(W %)
Wzrost konkurencji na rynku polskim 62,2
Koniecznos$¢ podnoszenia wynagrodzen w stopniu wyzszym, niz wynika ze
wzrostu wydajnosci pracy w Polsce 52,1
Brak pracownikow, gdyz majg mozliwos$¢ pracy w innych krajach UE 44,5
Koniecznos¢ wynagradzania pracownikow przy realizacji kontraktow na rynkach
UE wedlug stawek tam obowigzujacych 27,4
Inne zagrozenia 2,4
Nie ma zadnych zagrozen 18,0

Zrodto: opracowanie na podstawie raportow: [Monitoring sektora MSP 2004, 2009, 2010, 2011].

Jednoczesnie 77% MSP, dla ktorych WR ma lub moze mie¢ znaczenie, widzi
szanse wynikajace z prowadzenia dziatalnosci na rynku migdzynarodowym. Po-
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Tabela 5. Szanse wynikajace z funkcjonowania na WR unijnym w opinii przedsigbiorcow w 2011 r.

Odsetek przedsigbiorcow
Szanse
(w %)

Mozliwo$¢ sprzedazy swoich produktéw i ustug na takich samych

zasadach jak na rynku polskim 64,0
Mozliwo$¢ uruchomienia dziatalno$ci na rynku unijnym na takich

samych zasadach jak na rynku polskim 47,9
Latwiejsze pozyskanie inwestora 30,9
Mozliwos$¢ pozyskania kredytoéw bankowych w innych krajach UE 27,8
Mozliwos¢ wykorzystania wykwalifikowanej kadry pracowniczej 19,6
Mozliwo$¢ inwestowania w inne przedsigbiorstwa na takich samych

zasadach jak obywatele tych krajow 16,7
Nie daje dodatkowych szans 23,2

Zrodlo: opracowanie na podstawie raportow: [Monitoring sektora MSP].

nad 64% respondentéw dostrzega mozliwos¢ sprzedazy swoich produktow i ustug,
a prawie 48% mozliwo$¢ uruchomienia dziatalnosci na rynku unijnym. Inne szanse
to: fatwiejsze pozyskanie inwestora, dostep do kredytow, mozliwos¢ wykorzystania
wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz inwestowania w inne przedsigbiorstwa
(zob. 5).

4. Dzialalnos¢ finansowa i inwestycyjna polskiego sektora MSP

Realizowane dziatania inwestycyjne, gldwnie stopien ich innowacyjnosci, ma
wplyw na mozliwo$¢ funkcjonowania i konkurowania przedsi¢gbiorstw na rynku.
Jednym z wyznacznikow konkurencyjnosci polskich MSP jest ich pozycja na rynku
mi¢dzynarodowym, czyli mozliwo$¢ sprzedazy produktow i ustug za granica, na
dobrze rozwinigtym rynku, jakich z pewnoscig jest rynek Unii Europejskiej. Ponizej
zostang zaprezentowane wyniki badan struktury realizowanych inwestycji oraz zré-
det ich finansowania.

W latach 2003-2011 polowa przedsicbiorcéw nie realizowata zadnych dziatan
inwestycyjnych. W okresie poprzedzajacym przystgpienie Polski do UE domino-
waty inwestycje w komputery i systemy komputerowe (ponad 60% matych i $red-
nich przedsigbiorcow). Te decyzje inwestycyjne wydaja si¢ uzasadnione, poniewaz
ponad 50% firm nie posiadata wowczas systemow komputerowych ani dostepu do
Internetu. W 2003 r. gtéwnym nurtem inwestycyjnym byt zakup uzywanych maszyn
1 urzadzen produkcyjnych, przede wszystkim ze wzgledu na brak wystarczajacych
srodkow finansowych na zakup nowych $rodkoéw trwatych (zob. tab. 7). W roku
2004 inwestowano takze w kupno maszyn i urzadzen o podobnych parametrach pro-
dukcyjnych do posiadanych, rozwdj sieci sprzedazy, poprawe jakosci oferowanych
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ustug, zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen produkcyjnych. Czynnikiem moty-
wujacym do podjecia wymienionych inwestycji byla przede wszystkim che¢ podo-
fania konkurencji na rynku unijnym [szerzej: Duda 2009].

Wyrazna zmiana struktury inwestycji jest widoczna od roku 2005. Wiekszo$¢
przedsigbiorcéw zaczeta inwestowaé w nowe maszyny i urzadzenia produkcyjne
z my$lg o wprowadzaniu na rynek nowych produktéw i ustug. Od 2007 r. mozna
zauwazy¢ niewielki spadek odsetka przedsiebiorstw zainteresowanych inwestycja-
mi w innowacje, co przejawia si¢ w malejacej liczbie inwestujacych w maszyny
i urzadzenia ze wzgledu na nowa technologie (tab. 6). Powodem rezygnacji z inno-
wacyjnych, a zarazem kosztownych inwestycji mogt by¢ maty popyt na produkty
innowacyjne na rynku polskim. Wynika to z faktu, iz wigkszo$¢ polskich konsumen-
tow przy podjeciu decyzji o zakupie kieruje si¢ cenag.

Tabela 6. Struktura inwestycji w polskim sektorze MSP w latach 2003-2010

. . Odsetek przedsigbiorstw (w %)
Rodzaj inwestycji
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Zakup maszyn i urzadzen ze wzglgdu
na nowa technologie - - 32,0 | 293 | 21,9 | 21,9 | 21,5 | 21,5
Zakup maszyn i rzadzen o podobny
parametrach produkcyjnych 42 44 28,1 | 343 | 17,9 | 17,9 | 18,6 | 18,6
Uzywane maszyny i urzadzenia 23,5
Budowa lub zakup budynkow 24.5 - 224 | 184 | 149 | 149 | 10,8 | 10,8
Wymiana maszyn/urzadzen
na podobne - - 279 | 20,1 | 10,0 | 10,0 9,0 9,0
Modernizacja srodkdéw transportu 41,5 8,11 279 | 23,6 8.4 8.4 6,6 6,6
Poprawa jakosci - 13,9 | 25,9 | 30,6 7,4 7,4 7.4 7,4
Wprowadzanie nowych produktow - - 30,1 | 24,3 5,1 5,1 4.4 4.4
Dywersyfikacja dziatalno$ci - - - - 3,8 3,8 1,9 1,9

Zrodto: opracowanie wtasne, na podstawie: [ Monitoring sektora MSP P 2003, 2004, 2005, 2006, 2009,
2010; Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw 2008].

Rodzaj, liczba oraz stopien innowacyjno$ci dziatan inwestycyjnych w duzej
mierze sg uzaleznione od pozyskania srodkéw finansowych (zob. tab. 7).

Z danych zawartych w tabeli 7 wynika, ze gtéwnym zrédlem finansowania in-
westycji polskich MSP byt i jest kapital wlasny pochodzacy z zysku zatrzymanego
i kapitalu wniesionego przez wiascicieli. Drugim zrédlem finansowania byt kredyt
bankowy. Rok 2000 byt przetomowy, gdyz z tego zrédta korzystato prawie 40%
MSP przedsigbiorcow; od 2004 r. mozna zauwazy¢ tendencj¢ wyraznie malejaca, co
moze wynika¢ z faktu, ze banki zaczety zaostrzaé kryteria przyznawania kredytow,
gtownie ze wzgledu na duzg liczbe kredytéw straconych oraz znaczny odsetek firm
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funkcjonujacych krocej niz rok. Mozna réwniez zaobserwowac coraz mniejsze zain-
teresowanie przedsigbiorcow leasingiem.

Tabela 7. Zrodta finansowania dziatalnosci polskiego sektora MSP w latach 2000-2011

o Odsetek przedsigbiorstw (w %)

Wyszczegolnienie
2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Kapitaty wtasne,
w tym zysk
zatrzymany 76 86 69,1 73,1 72,6 74,1 64,8 64 65
Kredyt bankowy 38 14,2 16,6 12,7 17,4 12,8 17,7 10 12
Leasing 24 12,6 10,5 9,0 6,9 - 8,3 8 11
Fundusze UE 0 3,6 1,4 1,9 1,9 6,5 7,3 - 2
Inne 0 0 2,4 3.3 1,2 2,9 1.9 - -

Zrodlo: opracowanie wlasne, na podstawie raportow: [Monitoring sektora MSP 2000, 2003, 2004,
2006, 2009, 2010; Trendy rozwojowe sektora MSP... 2011].

Z powyzszej tabeli wynika réwniez, ze w ciggu 11 analizowanych lat zrédta
finansowania inwestycji w polskich MSP nie ulegly zmianie. Mozna jedynie za-
obserwowac malejacy odsetek przedsiebiorcow korzystajacych z kredytow banko-
wych i leasingu. W roku 2000 z kredytéw korzystatlo prawie 40% przedsigbiorcow,
aw 2011 r. juz tylko 12%.

W sektorze MSP pozyskanie kredytow inwestycyjnych jest bardzo trudne, duzo
czesciej banki oferujg krotkookresowe kredyty inwestycyjne, ktorym towarzyszy im
mniejsze ryzyko niesplacenia. Sposrod firm, ktore w 2011 r. pozyskaty kredyty ban-
kowe, zaledwie 6% korzystato z kredytow inwestycyjnych. Wigkszos¢ przedsigbior-
cow otrzymata kredyty w rachunku biezacym oraz kredyty na dziatalno$¢ obrotowa.

5. Dzialalno$¢ finansowa i inwestycyjna matopolskich MSP
w latach 2009-2011

W tej czesci artykulu zostang zaprezentowane wyniki badan wlasnych autorki prze-
prowadzone w Matopolsce w latach 2009-2011 na losowo dobranej probie 100 mi-
kroprzedsigbiorstw? z branzy ustugowej. Ze wzgledu na mata probg badawcza, wy-
niki tych badan nie upowazniaja do wnioskowania o catej populacji matopolskich
MSP, a jedynie majg charakter pogladowy.

W matopolskich mikroprzedsiebiorstwach, podobnie jak w catym sektorze MSP,
gltéwnym zrodiem finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2009-2011 byt

2 Za kryterium przynaleznosci do podmiotéw mikro postuzyta Ustawa o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej z dnia 2 lipca 2004 r. (DzU 2010, nr 220, poz. 1447).
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zysk zatrzymany i kapitat wlascicieli. Ponadto tylko w 2009 r. 6% respondentow
pozyskalo venture capital (tab. 8).

Tabela 8. Zrodta finansowania inwestycji w matopolskich mikroprzedsigbiorstwach
w latach 2009-2011

Odsetek mikroprzedsigbiorstw korzystajacych
7rédia finansowania z poszczeg6lnych zrodet kapitatu (w %)

2009 2010 2011
Zysk 52 71 73
Kapitat wiascicieli 42 75 53
Venture capital 6 0 0
Kredyt bankowy 32 14 33
Leasing 29 14 20
Factoring 0 0 0
Franchising 0 0 0
Porg¢czenia 3 0 0
Fundusze pozyczkowe 3 0 0
Inkubator przedsigbiorczosci 3 0 0
Inne 0 0 0

Zrodto: badania wlasne.

Z danych prezentowanych w tabeli 8 wynika, ze oprécz kapitatéw wiasnych,
podobnie jak w catym polskim MSP, kredyty bankowe bardzo rzadko byly zrodlem
finansowania inwestycji. Niewielu przedsigbiorcéw uzyskato poreczenia kredyto-
we z funduszy poreczen kredytowych, sporadycznie tez wspodtpracowano z inku-
batorami przedsigbiorczosci. W odniesieniu do obecych kapitatow kredyty banko-
we 1 leasingu to byly podstawowe zrodta kapitatu. W poroéwnaniu z rokiem 2009,
w 2010 r. znacznie mniej (o 18% mniej) firm korzystato z kredytow bankowych,
o 15% mniej z leasingu. Finansowanie venture capital, wsparcie ze strony porgczen
funduszy kredytowych oraz pomoc inkubatoréow przedsigbiorczosci praktycznie nie
mialy miejsca. Natomiast w 2011 r. nastgpita istotna zmiana — odsetek przedsigbior-
coOw finansujacych inwestycje z kredytow bankowych wzrdst ponownie do 33%,
a leasingu do 20%.

Ze wzgledu na problemy z pozyskaniem kredytow bankowych na cele inwe-
stycyjne czg$¢ przedsiebiorcow, aby sfinansowa¢ planowane inwestycje, zaciggata
kredyty bankowe dla osob fizycznych (zob. tab. 9).

Jak wynika z powyzszych danych, w roku 2010 o 2% mniej firm korzystato z tej
formy kredytowania i rowniez o 14% mniej miato zamiar pozyskania tych §rodkow.
Natomiast w 2011 r. mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost odsetka MSP przedsigbior-
cow finansujacych inwestycje z kredytow dla oséb fizycznych (do 13%), co moze
by¢ efektem mniejszego stopnia wykorzystania kredytéw inwestycyjnych.
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Tabela 9. Odsetek przedsigbiorcow realizujacych inwestycje z kredytow bankowych dla osob

fizycznych w latach 2009-2011

Korzystanie z kredytow bankowych

Odsetek przedsigbiorstw korzystajacych z kredytow dla osob

fizycznych (w %)
dla os6b fizycznych
2009 2010 2011
Korzysta 6 4 13
Nie korzysta 69 86 60
Mam taki zamiar 25 11 27

Zrodto: badania wlasne.

Ankietowani matopolscy mikroprzedsigbiorcy realizowali w latach 2009-2011
réznego typu dzialania inwestycyjne. Inwestowali przede wszystkim w maszyny
i urzadzenia produkcyjne o podobnych parametrach produkcyjnych do posiadanych,
maszyny i urzadzenia ze wzgledu na nowa technologi¢, poprawe jakosci, kupowali
rowniez licencje i patenty. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze wiekszo$¢ z tych inwe-

stycji mozna uznac¢ za innowacyjne (zob. tab. 10).

Tabela 10. Struktura inwestycji malopolskich mikroprzedsigbiorstw w latach 2009-2011

Odsetek mikroprzedsigbiorstw, ktore realizowaty inwestycje

Struktura inwestycji (W %)

2009 2010 2011
xngl}lfi};jln Zrzqdzema 34 18 13
Maszyny/nowe technologie 32 32 20
Licencje i patenty 21 21 13
Nowe technologie 21 43 13
Ochrona $rodowiska 3 7 0
B+R 5 14 0
Poprawa jakosci 37 46 47
Wdrozenie systemu jakoS$ci - 7 0
Informatyzacja 24 43 0
Modernizacja biur 5 18 27
Szkolenia 5 - 0
Transport - 4 0
Inne - 4

Zréddlo: badania wiasne.

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ pewne roéznice w strukturze inwesty-
cji. W 2009 r. znacznie wigcej firm (o 16% wiecej niz w 2010 . i 0 21% wigcej niz
w 2011 r.) inwestowato w maszyny o podobnych parametrach do posiadanych. Nato-
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miast liczba przedsigbiorstw inwestujacych w maszyny ze wzgledu na nowe techno-
logie oraz licencje i patenty w latach 2009-2010 byta taka sama, ale w 2011 r. moz-
na zauwazy¢ 12-procentowy spadek liczby przedsiebiorcow realizujacych ten typ
inwestycji. Podobnie zmalata liczba firm inwestujacych w nowe technologie oraz
ochrong srodowiska, co moze by¢ wynikiem kryzysu, a w dalszej konsekwencji ma-
tego popytu na innowacje na rynku polskim. Natomiast znacznie wigcej firm inwe-
stowato w modernizacj¢ swoich biur.

W tej grupie przedsigbiorstw jedna trzecia prowadzi wspolprace na terenie Unii
Europejskiej. Polega ona najczgsciej na tym, ze polskie MSP sg poddostawcami dla
firm eksportujacych, a rzadziej wspotpracuja na zasadzie outsourcingu, aliansow za-
wieranych z krajowymi i migdzynarodowymi firmami czy wspotpracy kapitalowej
(tab. 11).

Tabela 11. Formy wspolpracy matopolskich przedsigbiorcow

Forma wspolpracy Odsetek przedsigbiorstw (w %)

Poddostawcy dla firm eksportujacych 13

Wspotpraca kapitatlowa

Alianse migdzynarodowe

Alianse krajowe

Podwykonawca

Outsourcing

N (O (222

Inny rodzaj

Zrodto: badania wiasne.

Ankietowani matopolscy przedsigbiorcy wspotpracuja réwniez z firmami za-
granicznymi, ktore maja swoje siedziby w Polsce (31%), oraz z firmami unijny-
mi (25%); 27% wspotpracuje z firmami polskimi majagcymi siedziby na terenie RP,
a 38% nie prowadzi wspolpracy z firmami w zadnej formie (zob. tab. 12).

Tabela 12. Rodzaje wspolpracy matopolskich przedsigbiorcow

Odsetek mikroprzedsigbiorstw

Rodzaje wspotpracy korzystajacych z poszczegolnych zrodet
finansowania
Z firmami zagranicznymi, ktére majg swoje siedziby
w Polsce 31
Z firmami unijnymi 25
Z firmami polskimi majacymi siedziby w Polsce 27
Brak wspolpracy z firmami 38

Zrodto: badania wlasne.
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Z badanej populacji 14% zadeklarowalo, ze zajmuje si¢ eksportem, a 7% ma
takg dziatalno$¢ w planach; jedna trzecia zajmuje si¢ importem i 7% ma taki za-
miar w przysztosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wickszo$¢ matopolskich MSP nie
prowadzi dzialalno$ci migdzynarodowej ani w firmie eksportu (79%), ani w formie
importu (60%).

Z danych zaprezentowanych powyzej wynika, ze matopolskie MSP w latach
2009-2011 przejawialy duzo wigksza sktonno$¢ do internacjonalizacji swoich dzia-
tan niz $rednia dla catego polskiego sektora MSP analizowanego tacznie.

6. Podsumowanie i wnioski

Z analizy wynikoéw badan empirycznych oraz studium literatury mozna wywniosko-
waé, ze pomimo roznego podejscia do internacjonalizacji, najczesciej o internacjo-
nalizacji przedsigbiorstw moéwi si¢ w aspekcie eksportu. Tak zjawisko to definiuja
Daszkiewicz i Pietrasienski. Natomiast Piercionek, Godynia i Nowakowski mowig
o nim w kontekscie ekspansji poza granice kraju. W literaturze przedmiotu zjawisko
internacjonalizacji dzielone jest na dwie kategorie: czynng (ekspansja zagraniczna)
i bierng (rozne formy wspotpracy z partnerami zagranicznymi bez wychodzenia
poza granice kraju, w ktorym jest prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza). Analizujac
dane empiryczne przedstawione w niniejszym artykule, nalezy stwierdzi¢, ze ok.
30% polskich MSP prowadzi dziatalno$¢ eksportowg. W latach 2003-2009 liczba
MSP eksporterow wzrastata, ale w roku 2011 nieznacznie spadta.

Staboscia polskich MSP jest niewielka sktonno$¢ do prowadzenia dziatalnosci
na rynku miedzynarodowym. Ankietowani jako zagrozenia zwigzane z eksportem
podali m.in. wzrost konkurencyjno$ci, koniecznos¢ podnoszenia wynagrodzen pra-
cownikom, brak sily roboczej w Polsce. Dostrzegali roéwniez szanse wynikajace ze
wspotpracy na rynku migdzynarodowym: mozliwo$¢ sprzedazy produktow i ustug,
fatwiejsze pozyskanie inwestora czy wykwalifikowanych pracownikow z rynku UE.

Mozna tez zauwazy¢ zmiany w zakresie form internacjonalizacji. Z badan pro-
wadzonych w 2004 r. przez N. Daszkiewicz wynika, ze wowczas podstawg dziatal-
nosci polskich MSP na rynku miedzynarodowym byt eksport. Z analiz J. Rymarczy-
ka mozna wywnioskowac, ze podstawowe formy internacjonalizacji w 2004 r. to
przekazanie licencji, spotki joint venture czy franchising. Natomiast w 2010 r. oprocz
eksportu, ktory nadal jest podstawowym przejawem dzialalno$ci migdzynarodowej
polskich MSP, ponad potowa respondentdow uczestniczyta w aliansach, zaktadata
whasne filie lub oddzialy za granicg. Natomiast matopolskie MSP wykazuja wigkszy
stopien umi¢dzynarodowienia: wspotprace na rynku unijnym prowadzi jedna trzecia
z nich. Najczegsciej sg poddostawcami dla wiekszych firm eksportujacych, nawiagzuja
wspotprace na zasadzie alianséw krajowych 1 migdzynarodowych; 27% wspotpracu-
jenardznych zasadach z firmami polskimi, jedna czwarta z firmami unijnymi, jedna
trzecia z firmami zagranicznymi majacymi siedzibe w Polsce 1 6% z firmami spoza
UE; 14% zajmuje si¢ eksportem, 7% ma taki zamiar w przysztosci, 33% importuje,
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a 7% ma taki plan. Pomimo tych pozytywnych wynikow wciaz jeszcze 60% nie
prowadzi dziatalno$ci importowej, a ponad 70% eksportowej, co $wiadczy o niskim
stopniu internacjonalizacji polskich MSP.

Mozliwos¢ sprzedazy produktow czy ustug na rynku miedzynarodowym zalezy
réwniez od konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa na rynku. Na konkurencyjno$¢ z ko-
lei maja wptyw realizowane inwestycje, a te w duzej mierze sg zalezne od dostepu
do Zzrodet finansowania. Z analizy danych w tym zakresie wynika, ze w latach 2000-
-2011 gtownym zroédtem finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej polskich MSP byt
i nadal jest kapitat wlasny. Widoczny jest niewielki udziat kapitaléw obcych w fi-
nansowaniu inwestycji, co bezposrednio przeklada si¢ na strukturg tych inwestyc;ji.
Mozna tez zauwazy¢ niewielki odsetek firm realizujacych inwestycje o charakte-
rze innowacyjnym, co wptywa niekorzystnie na proces internacjonalizacji polskich
MSP na Wspélnym Rynku UE.
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FINANCIAL AND INVESTMENT ACTIVITY OF POLISH SMES
IN THE INTERNATIONAL CONTEXT

Summary: The creation of the Single European Market has changed the business conditions
of small and medium-sized enterprises. Initially, they operated on local and regional markets
only. However, the ongoing process of globalization causes that their business markets have
significantly expanded. In the opinion of entrepreneurs this situation has created a number
of opportunities as well as threats for business activities they carried out, including financial
and investment activities. Therefore, in this article the structure of investments and sources of
their financing are presented based on the literature study and the results of empirical studies.
An attempt was also made to assess the degree of internationalization of SMEs in Poland and
Matopolska region.

Keywords: SME, investment activity, financing sources, internationalization.





