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WYDATKI PRZEDSIEBIORSTW
NA DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA
A POMIAR INNOWACYJNOSCI!

Streszczenie: W pracy zaakcentowano, ze wskazniki B+R charakteryzuje niska warto$¢
informacyjna w zakresie wptywu badan i rozwoju na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. Wy-
korzystywane do pomiaru innowacji wskazniki B+R, koncentrujac uwage na poniesionych
naktadach, nie pokazuja, w jaki sposdb zaangazowany zasob finansowy (,,wktad”) zostaje
przeksztalcony w innowacje (,.efekt”). W artykule przedyskutowano réwniez przyczyny
i konsekwencje powyzszego oraz podjeto probe uszczegotowienia wydatkow przedsiebiorstw
na B+R i powiazania ich z rezultatami dziatalnoéci badawczej i prac rozwojowych realizo-
wanych w firmach.

Stowa kluczowe: wskazniki B+R, wydatki na B+R, innowacyjnos¢.

1. Wstep

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), stanowiac znaczace zrodto wiedzy dla
dzialalno$ci innowacyjnej oraz gotowych rozwigzan wdrazanych w przedsiebior-
stwach [por. Podrecznik Oslo... 2005, s. 30; Podrecznik Frascati... 2002, s. 19],
traktowana jest jako istotny element innowacyjnosci. Dazac do rozwoju oparte-
go na innowacjach, konieczne zatem staje si¢ u§wiadomienie przez innowatorow
znaczenia sfery B+R i rozwazenie uwzglednienia jej w procesach innowacyjnych.
W przypadku niektorych sektorow gospodarki jest to konieczny wymog wdrozenia
innowacji.

Pomocna w zrozumieniu znaczenia B+R powinna by¢ ewaluacja wplywu tej
dziatalno$ci na innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, wynikajgca glownie z pomiaru za-
leznosci pomiedzy ,,wktadem” a ,,efektem”, i wysnucia na podstawie uzyskanych
wynikéw wnioskéw potwierdzajacych oddziatywanie sfery B+R na innowacyjnos¢
firm [Krawczyk i in. 2012, s. 252]. Niestety, niedoskonato$ci wskaznikow innowacji

! Projekt zostat sfinansowany ze srodkow Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2011/01/B/HS4/00570.
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oraz miar B+R, trudnosci w rozdzieleniu innowacji pochodzacych z B+R i spoza
niej, problemy z rozgraniczeniem wydatkoéw na badania i rozwdj od naktadow prze-
znaczanych na realizacje pozostatych czynnosci krytycznych dla procesu wdrazania
innowacji, uniemozliwiaja obiektywng ocene wptywu omawianej sfery na innowa-
cyjno$¢ firm.

W pracy zaakcentowano, ze pomimo trwajacego ponad pét wieku procesu roz-
woju statystyk i wskaznikow mierzacych sfer¢ badawczo-rozwojowa oraz inno-
wacje, a takze silnego powigzania B+R z procesami innowacyjnymi, nadal stoso-
wane miary charakteryzuje niska wartos¢ informacyjna w zakresie wptywu badan
i rozwoju na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw (ujecie mikro). Niestusznie bowiem
marginalizuje si¢ pomiar innowacji, w tym pochodzacych z badan i rozwoju, na
poziomie firmy. Stosowane i znane indeksy innowacyjnosci skupiajg si¢ gtownie
na skali makro (na poziomie gospodarek) i poprzez agregacje danych uogodlniaja
i nieco znieksztalcajg rzeczywistos¢. Co wigcej, wykorzystywane do pomiaru inno-
wacji wskazniki B+R, koncentrujgc uwage na poniesionych naktadach, nie pokazu-
ja, w jaki spos6b zaangazowany zasob finansowy (,,wklad”) zostaje przeksztatcony
w innowacje (,,efekt”). Dlatego wazny jest rozwdj wskaznikow w skali mikro, wska-
zujacych wplyw dziatalnosci badawczo-rozwojowej firmy na jej innowacyjnosc.

W pracy przedyskutowano rowniez przyczyny i konsekwencje powyzszego oraz
podjeto probe uszczegotowienia wydatkow przedsiebiorstw na B+R i powigzania ich
z rezultatami dziatalno$ci badawczej 1 prac rozwojowych realizowanych w firmach.

2. Niedoskonalosci wskaznikow dzialalnosci B+R w zakresie
informowania o innowacyjnosci

Wskazniki dziatalnosci B+R zaczgto tworzy¢ i rozwijaé pod koniec lat 60. ubiegltego
wieku i do dzi$ stuza one do pomiaru ,,wktadu” w procesie innowacyjnym, obejmu-
jacym zarowno zasoby ludzkie, jak i finansowe [Giovannini 2008, s. 108]. Pierwsze
wskazniki innowacji powstaty na przetomie lat 70. i 80. XX wieku, a ich budowa
zostata oparta wlasnie na wskaznikach B+R [Bloch, Lopez 2009, s. 22]. Od tego cza-
su statystyka i pomiar sfery badan i rozwoju oraz innowacji znacznie si¢ poszerzyty
i poglebily oraz zaczety by¢ szeroko wykorzystywane w praktyce. Nadal jednak obu
grupom wskaznikéw zarzuca si¢ istotne braki i niedoskonatosci, w tym:

» Dbrak odzwierciedlania relacji pomigdzy ,,wktadem” a ,,efektem”,

* pomijanie ekonomicznych efektow badan i rozwoju oraz innowacji i ich wptywu,
» subiektywizm [Ratanawaraha, Polanske 2007, s. 30-59].

Dodatkowo, w odniesieniu do miar innowacji, akcentuje si¢, ze zbyt mocny na-
cisk ktadg one na dziatalnos¢ B+R, ktora stanowi co prawda istotne zrodto innowa-
cji, ale nie jedyne i nie w kazdym sektorze gospodarki najwazniejsze [Koztowski
2011, s. 109]. Potwierdzeniem powyzszego jest fakt, ze wspotczesnie wskazniki do-
tyczace srodkow przeznaczanych na B+R stanowig podstawowa grupe miar maja-
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cych bezposrednie zastosowanie w pomiarze innowacji. Zaznacza si¢ jednak, ze ich
warto$¢ informacyjna jest mocno ograniczona [Podrecznik Oslo... 2005, s. 24-25].

Po pierwsze nie uwzgledniajg innych wydatkoéw zwigzanych z realizacjg pro-
cesu innowacyjnego, ktore z reguly w ogole lub w niewielkim stopniu wymaga-
ja zaangazowania dziatan z zakresu badan czy rozwoju, jak np. wydatki zwigzane
ze sktadaniem wnioskow patentowych, udzielaniem licencji i zezwolen, badaniami
rynku, uruchomieniem produkcji itp. Czynnosci te sg czgsto niezbedne dla wdro-
zenia innowacji, a naktady na nie mogg by¢ znaczne [Podrecznik Frascati... 2002,
s.47]. Po drugie, niektore dziatalnosci stuzace wykreowaniu innowacji podejmowane
w przedsigbiorstwach, np. projektowanie i konstrukcja prototypow, moga zawierac
znaczacy element B+R. Niezrozumienie, co jest, a co nie B+R czy innowacja, skut-
kujace problemami w oddzieleniu obu tych dziatalnosci, utrudnia precyzyjne okre-
slenie tego, co powinno, a co nie powinno by¢ klasyfikowane jako B+R. Trudnos$ci
w zidentyfikowaniu granicy pomiedzy B+R a pozostatymi czynno§ciami pokrewny-
mi krytycznymi dla procesu wdrazania innowacji prowadza do btgdéw w pomiarze
sfery badan i rozwoju, polegajacych m.in. na niewtasciwym wyodrebnieniu z sumy
poniesionych naktadéw na innowacje wydatkow na B+R. Problem nabiera znaczenia
przy realizacji innowacji, ktore wymagaja prowadzenia prac B+R, ale dla ktorych
pozostate koszty, np. zwigzane z przygotowaniem wynalazku do produkcji, stanowig
znaczacy udzial w sumie wszystkich wydatkéw poniesionych na dziatalno$¢ inno-
wacyjna [Podrecznik Frascati... 2002, s. 19-20, 47]. A bledny pomiar wydatkow
na B+R niesie wiele konsekwencji, m.in. moze skutkowaé niepoprawnym ujeciem
w ksiggach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym naktadéw na prace roz-
wojowe (poziom mikro). W skali makro wptynie to na nieprawidtowe wyliczenie
wskaznika wydatkow przedsiebiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktory
jest uwzgledniany w indeksach mierzacych innowacyjnos$¢ gospodarek.

Po trzecie, zawarto$¢ informacyjna wskaznikow B+R w zakresie komunikowa-
nia o wplywie omawianej sfery na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno§¢ B+R jest z reguly ograniczona do oceny typu input. Naklady nie od-
zwierciedlajg zalezno$ci pomiedzy ,,wktadem” a ,,efektem”. Innymi stlowy, stosowa-
ne miary nie wskazuja, w jaki sposob zaangazowany zasob finansowy czy tez ludzki
(wktad) przeksztalcony zostat w innowacje (efekt) [Koztowski 2011, s. 106]. Pro-
blem narasta, gdy z ogdtu wydatkéw na innowacje chcemy wyodrgbnic te zwigzane
z realizacja B+R, okresli¢ stopien przyczynienia naktadow na B+R do powstania
innowacji i ich wptyw na dalsza dziatalno$¢ innowacyjnej firmy.

3. Ujecie wydatkow na dzialalnos¢ B+R w metodologii SII —
poziom makro

W Europie najbardziej rozpowszechniong metodologia pomiaru innowacyjnosci jest
Summary Innovation Index (SII), ktéry stanowi podstawe do klasyfikowania euro-
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pejskich gospodarek na podstawie poziomu ich innowacyjnosci [szerzej: Krawczyk

2012; Hollanders, Tarantola 2011]. SII to wskaznik ztozony, powstaty przez zebranie

w jeden indeks ponad 20 miar, z ktorych trzy nawigzuja do B+R w roznych ujeciach.

Sa to:

1) wydatki na dziatalno$§¢ B+R w sektorze publicznym jako procent PKB,

2) wydatki na dziatalno$¢ B+R w przedsiebiorstwach jako procent PKB,

3) wydatki na dziatalno$¢ innowacyjng spoza sfery B+R jako procent obrotow
[Innovation Union Scoreboard 2012, s. 66-68].

Ujecie w metodologii Summary Innovation Index wskaznikow, ktére informuja
o wydatkach na dziatalno$¢ badawczg i prace rozwojowe, dowodzi, ze miary doty-
czace Srodkdw przeznaczanych na B+R stanowia wspolczesnie wazng grupe miar
majgcych bezposrednie zastosowanie w pomiarze innowacji w skali makro. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze wymienione wyzej trzy sktadowe indeksu SII odzwierciedla-
ja jedynie ,,wktad”. Dwa ostatnie wskazniki informujg o wydatkach na B+R (dru-
gi wskaznik) oraz na dzialalno$¢ innowacyjng spoza sfery B+R (wskaznik trzeci)
prowadzona w firmach. Powyzsze miary majg jednak charakter zagregowany i nie
wyczerpuja potrzeb informacyjnych o powiazaniach przyczynowo-skutkowych
pomiegdzy dzialalno$cig badawczo-rozwojowa a innowacyjnos$cia przedsigbiorstw.
Poprzez zagregowany charakter nie wskazuja réwniez, jak mierzy¢ innowacyjnos¢
bedaca rezultatem B+R na poziomie konkretnego przedsigbiorstwa.

Z punktu widzenia tematu pracy najistotniejszy jest uwzgledniony w SII wskaz-
nik informujacy o wydatkach firm na B+R jako procent PKB. Poddajac go jednak
analizie, nie poznamy struktury i przeznaczenia poniesionych naktadéw. Miara do-
starcza jedynie ogdlnych informacji o sumie wydatkow na B+R w sektorze przed-
sigbiorstw, poniesionych celem wytworzenia nowej wiedzy [Hollanders, Tarantola
2011, s. 9]. Nie moze zatem by¢ wykorzystana przez pojedyncza firme i nic nie
mowi o zwigzku przyczynowo-skutkowym pomigdzy dziatalno$cig badawczo-roz-
wojowa a innowacyjnoscia. Wiecej informacji o wydatkach przedsigbiorstw na dzia-
falno$¢ badawczo-rozwojowa moga dostarczy¢ ponizsze miary:

* wskaznik wydatkow przedsiebiorstw na prace zlecone z zakresu B+R, infor-
mujacy, jaka czg$¢ wydatkow na B+R jest przeznaczana na prace zlecane z ze-
wnatrz [Krawczyk i in. 2012, s. 257];

» wskaznik wydatkow przedsigbiorstw na B+R realizowane na wlasne potrzeby,
wskazujacy, jaka cze$¢ wydatkow na B+R jest przeznaczana na prace samo-
dzielne (na wtasne potrzeby);

* wskaznik struktury wydatkow przedsigbiorstw na ustugi badawczo-rozwojowe
wlasne i zlecane z zewnatrz, informujacy o wzajemnych relacjach pomi¢dzy na-
ktadami firm na badania i rozwdj na potrzeby wiasne a na prace zlecone z zakre-
su B+R przez inne podmioty.

Obok powyzszej klasyfikacji mozna uszczegdtowi¢ wydatki przedsigbiorstw na
B+R w podziale na zewnetrzng i wewnetrzng dziatalno$¢ B+R 1 wyodrgbnié:

* wskaznik wydatkow przedsigbiorstw na wewnetrzng dziatalnos¢ B+R, wska-
zujacy, jaka cze$¢ wydatkow na B+R jest przeznaczana na dziatalnos¢ badaw-
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czg 1 prace rozwojowe wewnatrz przedsigbiorstwa, bez zlecania jej na zewnatrz

[Krawczyk i in. 2012, s. 256];

» wskaznik wydatkéw przedsigbiorstw na zewnetrzng dziatalno$¢ B+R, infor-
mujacy, jaka czes¢ wydatkow na B+R jest przeznaczana na nabycie ustug ba-
dawczo-rozwojowych od innych podmiotéw(z zewnatrz) [Krawczyk i in. 2012,
s. 256];

» wskaznik struktury wydatkow przedsigbiorstw na wewngtrzng i zewnetrzng
dziatalno$¢ B+R, informujacy o wzajemnych relacjach pomiedzy naktadami na
badania i rozw0j a wydatkami na nabycie ustug badawczo-rozwojowych od in-
nych podmiotow (z zewnatrz).

Takie ujecie wskaznika wydatkow przedsigbiorstw na B+R nadal jednak nie in-
formuje o znaczeniu omawianej sfery dla procesu kreowania innowacji, a wiec o re-
lacjach pomiedzy ,,wkladem” i ,,efektem” na poziomie firmy (w skali mikro).

Aby zrozumie¢ przebieg, znaczenie i efekty sfery B+R w firmach i jej wplyw na
innowacje, trzeba zbadac¢ to zjawisko znacznie bardziej szczegdétowo. Jak bowiem
dowodza R. Barré i P. Papon [1993, s. 138], pojedynczy wskaznik ujmuje wylacznie
jeden aspekt mierzonego obszaru i to nie w catosci. Chcace zatem uzyskac informa-
cje, czy 1 w jaki sposob wydatki na B+R skutkujg wykreowaniem innowacji, czyli
jakie jest powigzanie pomiedzy ,,wkladem” a ,,efektem”, nalezatoby przyjrzec si¢
naktadom wnikliwiej i rozbi¢ powyzsza miar¢ na kilka bardziej analitycznych. Istot-
ne jest rowniez wyjscie poza skale makro (poziom gospodarek i indeksy ztozone, jak
SII) i skupienie uwagi na wptywie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej prowadzonej
w konkretnej firmie na jej innowacyjnos¢ (ujecie mikro).

4. Préoba pomiaru innowacji bedacych rezultatem B+R
na poziomie firmy

Uwzglednione powyzej kryteria podziatu B+R na prace zlecone z zewnatrz i wyko-
nane na wilasne potrzeby, czy tez na wewngtrzne i zewnetrzne B+R, nie informuja,
czy dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, a co za tym idzie: wydatki na jej prowadze-
nie, stanowity istotny wktad w innowacje i w jakim stopniu przyczynity si¢ do inno-
wacyjnosci przedsigbiorstwa. Nie mowia réwniez o efektach wdrozonych innowacji
bedacych skutkiem B+R i ich wptywie na dalsza dziatalno$¢ innowacyjng firmy.
Pomocne w ewaluacji powyzszego moga by¢ nastepujace miary:

1. Wskaznik udzialu wydatkéw przedsigbiorstwa na B+R w sumie naktadow
na dziatalno$¢ innowacyjng. Miara ta pokaze, w jakim stopniu $rodki finansowe
zaangazowane przez firmy w B+R determinujg wysoko$¢ wydatkow poniesionych
na innowacje. Tym samym wskaznik ten bedzie informowat o kosztochtonnosci sfe-
ry B+R i pozostalych czynnosci pokrewnych krytycznych dla procesu wdrazania
innowacji w przedsigbiorstwach. Jednocze$nie moze stanowi¢ miar¢ efektywnosci
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Warto$¢ wskaznika powinna by¢ interpretowa-
na indywidualnie i zaleze¢ bedzie od rodzaju dziatalnosci firmy.
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2. Wskaznik pokrycia wydatkow przedsigbiorstwa na B+R przez naktady na
dziatalno$¢ innowacyjna. Miara ta pokaze, ile razy naktady poniesione na prowadze-
nie dziatalnosci innowacyjnej przekraczaja wydatki na B+R, a takze o ile wydatki
na dziatalno$¢ innowacyjna przewyzszaja wydatki na B+R. Wskaznik oscylujacy
wokot 1 bedzie dowodzil, ze wigkszos¢ wydatkow na realizacje procesu innowacyj-
nego to naktady na B+R. Podobnie jak poprzednia miara — rowniez i ta powinna by¢
interpretowana indywidualnie.

3. Wydatki przedsigbiorstwa na B+R w przeliczeniu na jedng wdrozong innowa-
cje bedaca rezultatem dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wartos¢ ta bedzie zawie-
ra¢ zaré6wno naktady na B+R poniesione na innowacje wdrozone z sukcesem, jak
i nieudane.

4. Wskaznik relacji przychodow ze sprzedazy innowacji do wydatkow przedsig-
biorstwa na B+R. Miara ta pokaze zalezno$¢ pomiedzy przychodami uzyskanymi
ze sprzedazy innowacji bedacymi skutkiem prowadzenia w firmie badan i rozwoju
a srodkami zaangazowanymi w B+R. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepie;j.

5. Wskaznik relacji przyrostu przychodow ze sprzedazy produktow firmy w da-
nym okresie na skutek wprowadzenia do sprzedazy innowacji bedacej rezultatem
B+R. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepie;j.

6. Wskaznik relacji kosztow zredukowanych w firmie dzieki wdrozeniu inno-
wacji w sumie wydatkéw na B+R. Zmniejszenie kosztow moze nastgpi¢ zarowno
na skutek wdrozonej innowacji, jak i z oszczgdno$ci wynikajacych z rezygnacji
z wewngetrznej dzialalnosci B+R na rzecz zewnetrznej, a co za tym idzie: nabycia
ustug badawczo-rozwojowych taniej niz wyniostyby wewnetrzne naktady na ich
realizacje.

Przedstawione powyzej wskazniki strukturyzujg wzajemne relacje pomigdzy
wydatkami firm na B+R a naktadami na dziatalno$¢ innowacyjna, liczbg wdrozo-
nych innowacji, uzyskanych dzieki nim przychodom ze sprzedazy czy sumie kosz-
tow, ktore udato sie zredukowaé, stanowigc tym samym miary intensywnosci i efek-
tywnosci innowacyjnej wydatkow na B+R.

Niestety, zastosowanie powyzszych miar jest mocno ograniczone, co wynika ze
wspomnianych juz trudno$ci w rozdzieleniu innowacji pochodzacych z dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i spoza niej oraz problemoéw z rozgraniczeniem wydatkoéw na
badania od §rodkow przeznaczanych na realizacj¢ innych czynnos$ci krytycznych dla
procesu wdrazania innowacji. Bariera dla postugiwania si¢ nimi jest réwniez ogra-
niczona mozliwo$¢ wyodrgbnienia z sumy przychodow, zyskow i kosztow tych ka-
tegorii finansowych, ktore sg zwigzane z innowacjami wykreowanymi wiasnie przy
udziale dziatalnosci badawczej i prac rozwojowych. Dlatego przedstawione w pracy
wskazniki moga mie¢ jedynie charakter pomocniczy i by¢ stosowane na poziomie
przedsigbiorstwa, orientacyjnie informujac o efektach wydatkéw na B+R i wptywie
wytworzonych dzigki nim innowacjom na dalszg dziatalnos¢ firmy (redukcja kosz-
tow, wzrost zyskow czy przychodow ze sprzedazy).
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5. Podsumowanie

Traktowanie innowacji jako czynnika rozwoju i przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstw przyczynia si¢ do analizowania determinant wplywajacych na innowacyj-
nos¢ firm. W powyzszy nurt wpisuje si¢ uznanie B+R za istotny element innowa-
cyjnos$ci oraz zaliczenie do miar majacych bezposrednie zastosowanie w pomiarze
innowacji wskaznika dotyczacego $rodkow przeznaczanych przez przedsigbiorstwa
na dziatalno$¢ B+R. W artykule podjgto probe przedstawienia ograniczen zwig-
zanych ze stosowaniem powyzszej miary i okre$lenia jej wartosci informacyjnej
w konteks$cie innowacyjnosci. Dowiedziono, ze omawiany wskaznik nie informu-
je, w jaki sposob zaangazowany zasob finansowy (,,wktad”) zostat przeksztatcony
w innowacje (,,efekt”).

Niemozno$¢ okreslenia, jakie innowacje sg rezultatem dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej, a jakie nie, trudno$ci z rozgraniczeniem wydatkow na badania i roz-
woj od naktadéw przeznaczanych na realizacj¢ pozostatych czynnosci krytycznych
dla procesu wdrazania innowacji, uniemozliwiaja obiektywna oceng wptywu oma-
wianej sfery na innowacyjnos¢ firm.

Aby zrozumie¢ istote sfery B+R w firmach i jej wplyw na innowacje, trzeba
przeanalizowa¢ wydatki przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R znacznie glebiej, roz-
bijajac powyzszy wskaznik na kilka bardziej analitycznych miar. Tym samym dla
oceny znaczenia sfery B+R w procesach innowacyjnych zachodzacych w konkret-
nych jednostkach mozna poréwnaé wydatki na B+R z ogoétem naktadow na inno-
wacyjnosc¢ oraz efektami dziatalnosci innowacyjnej, czyli: liczba wdrozonych inno-
wacji, uzyskanymi dzigki nim przychodami ze sprzedazy czy sumg kosztow, ktore
udato si¢ zredukowac.

Niestety, zastosowanie skonstruowanych powyzej miar jest mocno ograniczone.
Dlatego przedstawione w pracy wskazniki moga mie¢ charakter aplikacyjny, jako
miary pomocnicze na poziomie konkretnego przedsigbiorstwa.
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EXPENDITURES OF ENTERPRISES ON RESEARCH
AND DEVELOPMENT ACTIVITY VERSUS MEASUREMENT
OF INNOVATION

Summary: The aim of the paper is to emphasize that informative content of R+D indicators
in terms of innovativeness of enterprises is quite low. Applied ratings are focused mainly on
the amount of expenditures and do not inform how financial resources (input) are transformed
into innovation (output), and what is the effect of R+D expenditures. The paper also indicates
the reasons and consequences of the above, and is a trial to relate chosen input indicators with
outputs of research and development activities of firms.

Keywords: R+D indicators, expenditures on R+D, innovation.





