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DYLEMATY ZARZADZANIA FINANSAMI OSOBISTYMI
W KONTEKSCIE KONCEPCJI SOLIDARNOSCI
MIEDZYPOKOLENIOWEJ

Streszczenie: Obecnie na $wiecie zyje pi¢¢ pokolen (tradycjonalisci, baby boomers, genera-
cja X, Y iZ). Kazde z nich, urodzone w innej sytuacji ekonomiczno-politycznej, wyksztalcito
inne cechy charakteru oraz inny system warto$ci, co znajduje odzwierciedlenie w podejsciu
do zarzadzania finansami osobistymi. Celem artykutu jest pokazanie, Ze podejscie do zarza-
dzania finansami osobistymi uzaleznione jest od pokolenia, do jakiego nalezy dana jednostka.
Wynikiem owych ro6znic migdzypokoleniowych w podejéciu do zarzadzania finansami osobi-
stymi oraz proby podejmowania decyzji finansowych zgodnie z koncepcja solidarnosci mig-
dzypokoleniowej jest powstawanie dylematow makro- i mikroekonomicznych, dotyczacych
finanséw osobistych.

Stowa kluczowe: zarzadzanie finansami osobistymi, solidarno$¢ migedzypokoleniowa, poko-
lenia.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.27

1. Wstep

W 2013 r. $wiatowa populacja liczyta ponad 7 miliardow ludzi, z czego ok. 740 mi-
lionow zyto w krajach europejskich. Wigkszo$¢ owych krajow dotknat problem sta-
rzejacego si¢ spoteczenstwa, zwigzany ze stalym wydluzaniem si¢ przecig¢tnego
trwania zycia: me¢zczyzn — z 70 lat w 2004 1. do blisko 78 lat w 2035 r. 1 kobiet — od-
powiednio z 79 lat do 83 lat [ Prognoza... 2009, s. 178]. Ponadto spowodowalo to, iz
obecnie w Europie zyje jednoczesnie pie¢ pokolen: tradycjonalisci, baby boomers,
generacja X, Y i Z [Howe, Strauss 1992]. Tradycjonalisci, czyli osoby urodzone w
latach 1925-1945 (obecnie w wieku powyzej 69 lat), charakteryzuja si¢ pracowito-
$cia, konserwatyzmem finansowym i ostroznos$cig, nie lubig zmian i nie sg sktonni
do ryzyka, natomiast respektuja autorytety i ciezka prace. Pokolenie baby boomers
to osoby urodzone w latach 1946-1964 (obecnie w wieku 68-50 lat), ktérych styl
zycia determinuje fakt, ze zyja po to, aby pracowaé. RdOwnowaga pomiegdzy praca a
zyciem osobistym jest dla nich ideg a nie realng mozliwoscia. Oczekuja od innych
takiego samego podejscia do zycia. Generacja X — osoby urodzone w latach 1965-
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-1980 (w wieku 49-34 lata) — to pierwsze pokolenie wychowane na zasadzie tzw.
listy zadan (o do lists), ktore bedac swiadkiem wielu poswigcen swoich ciezko pra-
cujacych rodzicow, rozwineto w sobie duzo wigksza niezaleznosc, elastyczno$¢ oraz
zdolno$¢ adaptacji niz poprzednie pokolenia. W przeciwienstwie do pokolenia baby
boomers, ktore zyje po to, aby pracowaé, generacja X pracuje po to, aby zy¢, i po-
strzega $wiat z lekkim cynizmem oraz podejrzliwoscig. Generacja Y — osoby uro-
dzone w latach 1981-2000 (obecnie w wieku 34-14 lat) — przedstawiana jest jako
nastepna wielka generacja, potezna grupa, ktora nie boi si¢ podejmowac wiasnych
decyzji, kwestionowac wladzy czy wyraza¢ wtasnych opinii. Komputery i Internet
stanowig istotng czg$¢ zycia generacji Y. Ciagle do§wiadczenia w Swiecie wirtual-
nym majg znaczacy wptyw na ich podejscie do rozwigzywania problemow. Naj-
mtodszym pokoleniem jest generacja Z, czyli osoby urodzone po 2000, ktore obec-
nie majg ponizej 14 lat [Consumers... 2011].

Na podstawie krotkiego opisu pigciu pokolen, ktére obecnie zyja wspolnie
w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, mozna stwierdzi¢, ze pokolenia te bardzo
si¢ roznig podejsciem do zycia, co przeklada si¢ na roznice pogladowe dotyczace
zarzadzania finansami osobistymi, powodujac wiele konfliktoéw miedzypokolenio-
wych w skali makro- i mikroekonomiczne;j.

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie zalezno$ci pomiedzy podej$ciem do zarza-
dzania finansami osobistymi i przynaleznoscia osoby do danego pokolenia oraz pro-
ba ukazania dylematéw zarzadzania finansami osobistymi wynikajacych z roznych
postaw wzgledem finanséw poszczegolnych pokolen.

Wykorzystano nastepujace metody badawcze: krytyczng analize literatury przed-
miotu oraz metode badan dokumentow. Niniejszy artykut oparty jest na badaniach
wtornych dotyczacych zachowan finansowych (inwestowania, oszczedzania, kredy-
towania, wydawania itp.), przeprowadzanych wsrdéd osob nalezacych do pokolenia
baby boomers, generacji X 1Y.

3. Podejscie do zarzadzania finansami osobistymi
wedlug réznych pokolen

W celu omowienia owej problematyki nalezy wyjasni¢ podstawowe terminy, ktérym
poswiecony jest niniejszy artykut, tzn. ,,pokolenia” oraz ,,zarzadzanie finansami oso-
bistymi”. Wedlug Encyklopedii PWN, pokolenie to ,,cz¢s$¢ populacji wyrdzniona ze
wzgledu na wiek: mtodsza lub starsza od innych mniej wigcej o czas, jaki uptywa od
narodzin rodzicow do narodzin dzieci. Najprostszym przyktadem pokolenia sg gru-
py wieku w obrebie rodziny: dzieci, rodzice, dziadkowie itd. [...] Pokolenie w zna-
czeniu socjologicznym ro6zni nie wiek biologiczny, lecz przede wszystkim to, ze
grupy okreslane jako starzy i mtodzi w widoczny sposob rdznig sie od siebie posta-
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wami, pogladami, uznawanymi wartosciami, aspiracjami, sposobem zycia itd. Przy
tym mniej chodzi o r6znice wynikajace z odmiennosci trwatych rél spotecznych czy
tez biologicznie uwarunkowanych dyspozycji psychologicznych, bardziej natomiast
o takie, ktorych zrédtem sa odmienne do§wiadczenia (tzw. wspdlne przezycie poko-
leniowe) 1 perspektywy zyciowe” [Encyklopedia... 1999]. W literaturze mozna wy-
r6zni¢ cztery podejscia do definiowania terminu pokolenie (patrz tabela 1). Podej-
scie kulturowe do analizowanego zjawiska jest najbardziej odpowiednie, albowiem
na styl zarzadzania finansami osobistymi ma istotny wplyw ,,system wartosci i $wia-
topoglad uksztaltowany przez spoteczno-polityczny kontekst”, w ktorym dane oso-
by si¢ wychowaty.

Tabela 1. Podejscia w definiowaniu terminu pokolenia

Podejscie Definicja pokolenia

Genealogiczne Ogot spokrewnionych jednostek, posiadajacych wspdlnego przodka
(z punktu widzenia wieku | o tym samym dla wszystkich statusie rodzinnym (np. ojciec, babka,
spotecznego) pradziadek).

Para genealogiczne Docelowe grupy polityki spotecznej, tj. grupy os6b wyodrgbnionych
(z punktu widzenia wieku | na podstawie podobienstwa fazy cyklu zycia, a tym samym
ekonomicznego) podobienstwa sytuacji zyciowej.

Metrykalne Grupa 0so6b w zblizonym wieku, tj. urodzonych w tym samym okresie,

(z punktu widzenia wieku | z reguty analizowanym z punktu widzenia roku lub pigciu lat.
socjologicznego)

Kulturowe Grupa 0s6b o okreslonym systemie wartosci i $wiatopogladzie,
uksztattowanych przez spoteczno-polityczny kontekst, w ktérym
jednostki si¢ wychowaty w mtodosci.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Szukalski 2012, s. 12-15].

Natomiast zarzadzanie finansami osobistymi (personal finance management) to
proces ciagltego gospodarowania pienigdzmi, sktadajacy si¢ z czynnosci zwigzanych
z przygotowaniem i realizacja operacji pieni¢znych. Do czynnosci tych mozna zali-
czy¢ (patrz rys. 1): uzyskiwanie, planowanie, oszcz¢dzanie, pozyczanie, wydawa-
nie, zarzadzanie ryzykiem, inwestowanie, planowanie emerytury oraz zakupu nieru-
chomosci [Kapoor i in. 2004, s. 4].

W kazdym z obszarow zarzadzania finansami osobistymi (rys. 1) istotng rolg
odgrywa system wartosci 1 $wiatopoglad danej jednostki, ktora w odkreslony sposdb
— uksztaltowany kulturowo — podchodzi do oszczgdzania, wydawania czy inwesto-
wania. Wiele badan pokazalo, ze podejscie, wierzenia i zachowania finansowe jed-
nostek sg uzaleznione od tego, do jakiego pokolenia naleza. Przedstawione zostana
podejscia do inwestowania, oszczgdzania i wydawania generacji baby boomers, ge-
neracji X 1Y.

Baby boomers patrza na inwestycje w dtuzszej perspektywie i sg raczej finanso-
wymi konserwatystami. Rozumieja istote kredytow, ktore wykorzystywali do inwe-
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pozyczanie

inwestowanie 3 wydawanie

zarzadzanie
ryzykiem

Rys. 1. Czynnos$ci gospodarowania finansami osobistymi

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Kapoor i in. 2004, s. 4].

stowania w nieruchomosci. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze pokolenie to nie zadtuza
si¢ nadmiernie, i pracuje ci¢zko, aby sptaci¢ swoje dlugi. Z uwagi na niepewng sytu-
acj¢ ekonomiczng w kraju woleli inwestowac pienigdze w aktywa materialne, glow-
nie w nieruchomosci, niz oszczedzaé na koncie. Dlatego wiele osdb nie posiada dzi$
oszczednosci na tzw. czarng godzing ani dodatkowych oszczednosci emerytalnych
w formie aktywow ptynnych.

Generacja X, zyjac w okresie wielu zmian i znaczacych wydarzen $wiatowych
(np. ladowanie na ksigzycu, stworzenie gier komputerowych), w tym takze wojen
i rozpadow panstw, skoncentrowala si¢ na dziataniach ekonomicznych i konsumen-
ckich. Osoby nalezace do tej generacji sg bardziej sktonne do pozyczania pieni¢edzy
1 korzystania z kart kredytowych. W przeciwienstwie do swoich rodzicow nie po-
strzegaja kredytow tylko jako mozliwosci inwestycji w aktywa trwale. Z drugiej
strony, generacja X ma wi¢cksza wiedz¢ na temat finansow, lepiej rozumie produkty
i ustugi bankowe [Foley, LeFevre 2000].

Urodzona w erze informacyjnej generacja Y oczekuje szybkich rezultatow, dla-
tego w przeciwienstwie do swoich rodzicéw i dziadkow, nie mysli o dlugotermino-
wym inwestowaniu, np. wiecej mtodych os6b woli wynajmowaé mieszkania niz
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ciezko si¢ dorabia¢ wlasnych nieruchomosci — jak to robili ich przodkowie. Prawdo-
podobnie wptywa na to kilka czynnikow. Po pierwsze, generacja Y zostata wycho-
wana w czasach ogromnego rozwoju technologii, do ktorej od dziecka si¢ przyzwy-
czajata. Spowodowato to, ze osoby te wydaja bardzo duzo na roéznego rodzaju
gadzety (np. telefony, smartfony, laptopy, tablety), a takze inne rzeczy okreslajace
ich styl zycia, tj. samochody, ubrania, meble itp. Ponadto generacja Y to osoby, kto-
re wydaja duzo pienigdzy na podroze, edukacje¢ i rozrywke, co z kolei moze wynikaé
z tego, ze wola ,,zy¢” niz dorabiac si¢ za wszelka cene, jak ich rodzice, ktorym taki
styl zycia nie daje szczg$cia. Po drugie, w dobie kryzysu finansowego sytuacja na
rynku pracy oraz problemy z zaciggni¢ciem kredytu mieszkalnego (zaostrzone prze-
pisy) spowodowaly, iz duza cz¢$¢ tej generacji poddata si¢ w dazeniu do kupna
wlasnej nieruchomosci. Nowe przepisy wprowadzone w Polsce, dotyczace wktadu
wlasnego, mogg jeszcze bardziej zniechgci¢ mtode pokolenie do oszczedzania i in-
westowania w nieruchomosci lub przynies¢ pozadany efekt, czyli nauczyc¢ je oszcze-
dzania. Po trzecie, brak zainteresowania kupnem nieruchomosci przez pokolenie Y
moze by¢ wynikiem dobrej sytuacji finansowej ich rodzicow i dziadkow oraz Swia-
domosci finansowej — ,,po co oszczedzaé i cigzko pracowac na wlasne mieszkanie,
skoro rodzice mi kupig albo otrzymam w spadku po dziadkach i rodzicach, to wow-
czas bede mial, a teraz mogg zy¢, tak jak chee” [The Ameriprise Financial...].

4. Miedzypokoleniowe dylematy zarzadzania finansami osobistymi
a solidarnos¢ mi¢dzypokoleniowa — perspektywa polska

Problem solidarno$ci miedzypokoleniowej z perspektywy ekonomii odnosi sig¢

gtéwnie do trzech ptaszczyzn [Attias-Donfut1999]:

— rozdzialu w danej chwili dostgpnych $rodkéw publicznych pomiedzy mtodych
i starych;

— rownego w przyblizeniu traktowania kolejnych generacji, czyli przede wszyst-
kim na zabezpieczeniu praw emerytalnych przysztych swiadczeniobiorcow, tak
aby byty ekwiwalentne §wiadczeniom obecnych emerytow;

— uzyskaniu od kazdej kolejnej generacji ekwiwalentnego wktadu do wspdlnego,
dzielonego pomiedzy wszystkich funduszu.

W zwigzku z tym przedstawienie migdzypokoleniowych dylematow zarzadzania
finansami osobistymi zaczniemy od obszaréw makroekonomicznych, do ktérych za-
liczy¢ mozna m.in. wspomniany juz system emerytalny, a ponadto bardzo wazny
rynek pracy. W grudniu 2013 r. przeglosowano projekt zmian w systemie emerytal-
nym. Wsrdd zatozen projektu ustawy znalazty si¢ m.in. [Ustawa o OFE...]:

1. Potowa oszczednosci emerytalnych zgromadzonych w OFE zostanie przenie-
siona do ZUS.

2. Przyszli emeryci beda mieli wybor, czy wolg pozostaé w OFE, czy catos¢
sktadki emerytalnej przekazywac¢ do ZUS (decyzje¢ beda musieli podja¢ od poczatku
kwietnia do konca lipca 2014 r., inaczej trafig bezposrednio do ZUS).
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3. Jednak nawet te §rodki, ktore w funduszach zostana, majg by¢ stopniowo prze-
noszone do ZUS na dziesi¢¢ lat przed przejsciem cztonka funduszu na emeryturg.

Nasuwa si¢ pytanie: ,,Czy zostaly one wprowadzone z mysla o wszystkich poko-
leniach, czy moze s3 w interesie jednego z pokolen?” Z jednej strony, mtodsze po-
kolenia w imi¢ solidarnosci miedzypokoleniowej powinny zapewni¢ osobom star-
szym dogodne warunki zycia, a co za tym idzie — odpowiednia emeryture. Dlatego
pieniadze odktadane przez mlode pokolenia powinny by¢ przeznaczone na finanso-
wanie emerytur starszych pokolen. Z drugiej strony, zabierajac wszystkie oszczed-
nosci mtodym pokoleniom ze wzgledu na biedne wprowadzenie wczesniejszych
reform, to starsze pokolenia nie zastanawiajg si¢, jak w dtuzszej perspektywie bedzie
wygladal system emerytalny i czy panstwo begdzie w stanie wyplaca¢ emerytury w
przysztosci obecnemu mtodemu pokoleniu. Reformy systemu emerytalnego sg przy-
ktadem najczesciej omawianym w literaturze ekonomicznej w kontekscie koncepcji
solidarnos$ci mi¢gdzypokoleniowej. Nalezy przy tym wspomniec, ze reformy emery-
talne istotnie oddziatujg na zarzadzanie finansami osobistymi, zarbwno obecnych,
jak i przysztych emerytow, ktorzy myslac o przysztosci, musza gromadzi¢ oszczed-
nosci w réznej formie.

W strategii Europa 2020 wsrod obszarow priorytetowych dla Polski znalazly sig
m.in.: bezrobocie mtodych oraz poziom zatrudnienia osob starszych, co wskazuje,
ze potrzebne sg dziatania rzadowe skierowane do roznych pokolen. Poszukiwanie
owych dziatan nie jest rzecza prosta, gdyz aktywizacja osob starszych moze powo-
dowac¢ zwigkszenie bezrobocia wsrod mtodych, dlatego nalezy poszukiwac dziatan
wptywajacych pozytywnie zardwno na sytuacje oséb mtodych, jak i starszych. Jed-
nym z najwazniejszych obszarow zarzadzania finansami osobistymi jest pozyskiwa-
nie funduszy, ktorych podstawowym zroédtem jest praca. Obecny rynek pracy w Pol-
sce jest jednym z istotnych obszaréw, na ktorych zaobserwowaé mozna poczatki
konfliktéw migdzypokoleniowych. Po pierwsze, wydtuzenie wieku emerytalnego
spowodowalo, ze osoby starsze, pozostajac aktywne na rynku pracy, ,,blokuja” miej-
sca zatrudnienia osobom mtodym, ktérym trudno jest konkurowa¢ z do§wiadcze-
niem popartym dtugoletnim stazem pracy. Po drugie, osoby na emeryturze podejmu-
ja sig pracy, aby pozyska¢ dodatkowe zroédto dochodow ze wzgledu na niskie
emerytury i potrzebe czynnego zycia. Po trzecie, panstwo prowadzi polityke aktywi-
zacji osob starszych, podejmujac dziatania majace na celu zwigkszenie zatrudnienia
wsrod osob starszych, tj. przyznaje dotacje przedsiebiorcom, ktorzy zdecyduja si¢
zatrudni¢ osoby starsze. Przyczyna owych zjawisk jest m.in. wydtuzenie zycia,
niskie emerytury oraz brak wlasnych oszczgdnosci emerytalnych Polakow. Ponadto,
0 czym wczesniej juz wspomniano, starsze pokolenia zyja po to, aby pracowac, nie
potrafig wigc rezygnowac z aktywnos$ci zawodowej, ktora jest istotnym czynnikiem
okreslajacym ich zycie. W dtuzszej perspektywie powyzsze zjawiska moga dopro-
wadzi¢ do dyskryminacji os6b mtodych na rynku pracy. Juz dzi$ bezrobocie wérod
0s6b mtodych, tzn. w wieku 15-24 lata, wynosi w Polsce ponad 25%, a w niektorych
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krajach Unii Europejskiej, tj. Hiszpanii, Grecji, Portugalii, Wloszech nawet ponad

30% [Bezrobocie...].

Dylematy rynku pracy wigza si¢ z dylematami zarzadzania finansami osobistymi
w skali mikro. W krajach europejskich zaobserwowa¢ mozna tendencj¢ do coraz
pozniejszego opuszczania domu rodzinnego przez mtode osoby, ktére nie majg moz-
liwosci rozpoczecia niezaleznego finansowo zycia i pozostajg przez dlugi czas na
utrzymaniu rodzicow. Skutkiem tego jest m.in.:

— niski wskaznik narodzin, gdyz osoby mtode nie chcg zaktada¢ rodziny, nie mo-
gac jej utrzymac, a im dluzej zyja same, tym bardziej si¢ do tego przyzwyczaja-
ja 1 trudniej jest im podjac decyzje o potomstwie w przysztosci, co z kolei nega-
tywnie wplywa na system emerytalny;

— powstanie wielopokoleniowych gospodarstw domowych, w ktérych osoby star-
sze utrzymujg doroste dzieci, ktdre czgsto z powodu problemow ze znalezieniem
pracy i niemozno$cig uzyskania niezalezno$ci finansowej narazeni sg na proble-
my natury psychologicznej (depresje, ucieczka do §wiata wirtualnego, spadek
samooceny itp.).

Ponadto na poziomie mikroekonomicznym mozna wyrdznic¢ kilka istotnych ob-
szarOw problematycznych mogacych prowadzi¢ do konfliktow migdzypokolenio-
wych:

— zapewnienie ,,dobrego startu” w zycie doroste osobom mtodym (wyksztatcenie,
praktyka, majatek);

— styl zarzadzania finansami osobistymi (konsumpcyjny i oszczgdnos$ciowy);

— opieka nad osobami starszymi (finansowa i osobista);

— transfer majatku przez pokolenia;

5. Whnioski

Solidarno$¢ miedzypokoleniowa to ,,poczucie wzajemnej odpowiedzialnosci wobec
0s0b przynalezacych do innej generacji” [Szukalski 2012, s. 47-48]. Koncepcja so-
lidarnosci migdzypokoleniowej w zarzadzaniu finansami osobistymi odnosi si¢ do
odpowiedzialnego zarzadzania finansami przez osoby prywatne i gospodarstwa do-
mowe, tzn. takiego zarzadzania, ktore bedzie prowadzito do poprawy sytuacji mate-
rialnej wszystkich cztonkéw rodziny (kilku gospodarstw domowych), nalezacych do
roznych pokolen, a takze przysztych potomkow (kolejnych pokolen). Zrozumienie
ro6znic migdzypokoleniowych, dotyczacych podejécia do zarzadzania finansami oso-
bistymi, jest istotne z punktu widzenia koncepcji solidarnosci miedzypokoleniowej,
majacej na celu podejmowanie odpowiedzialnych decyzji finansowych, wptywaja-
cych zarowno na dane gospodarstwo domowe/gospodarstwa domowe (finanse oso-
biste), jak i na catg spotecznos¢ (finanse publiczne — np. system emerytalny). Umoz-
liwi to znajdowanie rozwiazan, ktére beda dobre dla wszystkich pokolen i nie beda
prowadzi¢ do nieréwnosci i konfliktow pomigdzy pokoleniami.
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PERSONAL FINANCE MANAGEMENT DILEMMAS IN THE
CONTEXT OF INTERGENERATIONAL SOLIDARITY CONCEPT

Summary: Nowadays there are five generations: traditionalists, baby boomers, generation X,
Y and Z. They have developed different attitudes to personal finance management. According
to the intergenerational solidarity, the understanding of the differences is the fundament in
intergenerational decision making process. The main purpose of the article is to show that
attitudes to personal finance management are changing across generations and the
understanding of these differences is essential in the context of intergenerational solidarity.

Keywords: personal finance management, intergenerational solidarity, generations.





