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KOSZTY W GRUPIE FINANSOWEJ

Streszczenie: Uwarunkowania wspolczesnego rynku ushug finansowych zmieniaja perspek-
tywe zarzadzania instytucjami finansowymi. Podmioty te moga by¢ ze soba powigzane: ka-
pitatowo, produktowo lub inwestycyjnie. Powigzania te moga mie¢ charakter zaréwno for-
malny, jak i nieformalny. W kazdym wypadku jednak relacje te wptywaja na decyzje finan-
sowe, a w szczegblnosci te zwigzane z kosztami. W zaleznosciach pomigdzy instytucjami
finansowymi pojawia si¢ problem zbieznosci i rozbieznosci interesow gospodarczych.
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1. Wstep

Wspdlczesne uwarunkowania rynkowe wyznaczajg kierunki zmian w rozwoju po-
szczegolnych podmiotéw gospodarczych. Jednym z najpopularniejszych zjawisk
jest od wielu lat globalizacja, ktérej skutkiem jest m.in. pojawienie si¢ réznego ro-
dzaju powiazan pomiedzy instytucjami dzialajacymi w obszarze uslug finanso-
wych. Rynek instytucji jest oczywiscie specyficznym rynkiem, ktory nie wchodzi
raczej w blizsze relacje z innymi branzami, ale za to coraz bardziej charakteryzuje
si¢ wzajemnymi powigzaniami, ktore majg olbrzymie znaczenie dla wielu obsza-
réow. Powiazania te wptywaja bowiem na wiele decyzji o bardzo réznym charakte-
rze, ktére dotycza: produktow finansowych, grup klientow, pozyskiwania informa-
cji, nadzoru finansowego, zobowiazan podatkowych, inwestycji czy kapitatu.
Wszystkie te obszary sa zwiazane rowniez z generowaniem wynikow finansowych.
Dlatego tez we wspotczesnym zarzadzaniu instytucjg finansowa nalezy uwzglednic
zmiang spojrzenia z punktu widzenia jednej instytucji na spojrzenie globalne przez
pryzmat roznych powigzan miedzy paroma instytucjami finansowymi.

Nalezy pamigta¢ jednak réwniez o tym, ze powigzania mi¢dzy podmiotami
moga mie¢ charakter zaro6wno jawny, jak i1 niejawny. W pierwszym wypadku
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znacznie wigkszy jest zakres informacji o kosztach, gdyz dotyczy on nie tylko sfe-
ry czysto zarzadczej, ale takze publikowania danych m.in. dla nadzoru finansowe-
go czy instytucji publicznych, takich jak urzad skarbowy. Réwniez to zaczyna by¢
juz powoli regulowane przez odpowiednie przepisy prawne. Natomiast znacznie
trudniejsza jest druga sytuacja, w ktorej powigzania mogg by¢ mniej formalne i
wskazanie na oficjalne relacje moze by¢ bardzo niejednoznaczne. Wtedy tez oma-
wiany problem zaweza si¢ tylko do sfery wewnetrznych informacji zarzadczych,
ktore nie przenikaja bezposrednio do systemu sprawozdawczo$ci finansowej. Sytu-
acja ta jednak nie oznacza, ze powigzania te nie majg znaczenia dla decyz;ji i skut-
kéw finansowych. Ich znaczenie moze by¢ porownywalne czasami z pierwsza sy-
tuacja, w ktorej powigzania migdzy podmiotami sg jawne i formalne.

Celem niniejszego artykutu jest charakterystyka kosztow w grupie finansowej,
aw szczegllnosei zasygnalizowanie, ze obecne zmiany rynkowe, ktorych skutkiem
sg roznego rodzaju powigzania pomigdzy instytucjami finansowymi, wplyng na spo-
sob prezentowania i kalkulacji kosztéw. Ma to znaczenie przede wszystkim dla za-
rzadzania, gdyz informacje te sa potem wykorzystywane w procesie decyzyjnym.

2. Charakterystyka grupy finansowej

Zdefiniowanie grupy finansowej nie jest takie proste, gdyz oficjalnie nazwa taka
nie funkcjonuje. Istniejg w zasadzie dwie formalne nazwy, ktorymi mozna by za-
stapi¢ okreslenie ,,grupa finansowa”. Sg to:

— holding finansowy,

— konglomerat finansowy.

Holding finansowy zostal zdefiniowany przez prawo bankowe jako ,,grupa
podmiotow, w ktorej pierwotnym podmiotem dominujacym jest instytucja finan-
sowa, ktora nie jest dominujagcym podmiotem nieregulowanym w rozumieniu art. 3
pkt 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 r. o nadzorze uzupetniajagcym nad instytu-
cjami kredytowymi, zakladami ubezpieczen, zaktadami reasekuracji i firmami inwe-
stycyjnymi wchodzacymi w sktad konglomeratu finansowego, a w skfad grupy wcho-
dza wyltacznie lub w wigkszosci banki, instytucje kredytowe lub instytucje finansowe,
przy czym przynajmniej jednym podmiotem zaleznym jest bank krajowy, bank zagra-
niczny lub instytucja kredytowa” [Ustawa z 29 sierpnia 1997, art. 4] Tak zdefiniowany
termin holdingu finansowego odnosi si¢ tu bezposrednio do pojecia samego holdingu,
ktory cechuje si¢ tym, ze jest w nim podmiot dominujacy, a takze tym, ze powigzania
te sa formalne, gdyz wynikaja z bezposrednich relacji kapitatowych.

Dziatalno$¢ konglomeratu finansowego natomiast zostala uregulowana przez
ustawe o nadzorze uzupehiajacym nad instytucjami kredytowymi, zaktadami ubezpie-
czen, zaktadami reasekuracji i firmami inwestycyjnymi wchodzacymi w sktad konglo-
meratu finansowego [Ustawa z 15 kwietnia 2005]. Konglomeratem finansowym jest
grupa podmiotow spetniajaca nastepujace warunki [[wanicz-Drozdowska 2007, s. 7]:
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na czele grupy stoi podmiot regulowany (tj. instytucja kredytowa, podmiot

ubezpieczeniowy lub firma inwestycyjna) lub przynajmniej jeden z podmiotow

zaleznych w grupie jest podmiotem regulowanym,

— na czele grupy stoi podmiot regulowany bedacy spotka matka dla podmiotu z
sektora finansowego albo podmiot majacy udziaty w podmiocie dzialajacym w
sektorze finansowym, lub podmiot zwigzany z podmiotem dziatajacym w sek-
torze finansowym,

— podmiot regulowany nie stoi na czele grupy, lecz dziatalnos¢ grupy dotyczy
gtownie sektora finansowego,

— przynajmniej jeden z podmiotéw bedacych w strukturach grupy dziata w sekto-
rze ubezpieczeniowym i przynajmniej jeden — w sektorze bankowym lub ustug
inwestycyjnych,

— skonsolidowana i (lub) zagregowana dziatalno$¢ podmiotdw grupy w sektorze
ubezpieczeniowym oraz skonsolidowana i (lub) zagregowana dziatalnos¢ pod-
miotow grupy w sektorze bankowym i ustug inwestycyjnych sa znaczne.
Konglomerat finansowy jest zatem pojeciem szerszym niz holding finansowy,

ale rowniez dotyczy sytuacji, gdy powiazania te sa bezposrednie i formalne. Jedno-

czesnie nalezy zauwazy¢ rowniez, ze ustawa ta nie definiuje jako takiego, samego
terminu ,,konglomerat finansowy”, przez co nie jest on tak do konca jednoznaczny.

W niniejszym artykule zostat uzyty termin ,,grupa finansowa” w sposob celowy,
aby rozszerzy¢ obszar rozwazan dotyczacy kosztow w zarzadzaniu instytucjami finan-
sowymi, gdyz przez to, ze nie jest to nazwa nigdzie zdefiniowana, moze zosta¢ uzyta
réwniez w kontekscie powiazan nieformalnych lub posrednich. Podsumowujac zatem:
grupa finansowa obejmuje zardbwno powigzania formalne i w tym znaczeniu moze by¢
utozsamiana z holdingiem finansowym (wtedy gdy jest podmiot dominujacy) lub z
konglomeratem finansowym (gdy nie ma wyraznie dominujgcego podmiotu), jak i
powigzania nieformalne, ktdre nie tworzg oficjalnie ani holdingu, ani konglomeratu fi-
nansowego. Tak szerokie pojecie grupy finansowej utatwia analizg roznych sytuacji w
kontekscie podejmowania decyzji w instytucjach finansowych.

W grupach finansowych istniejg r6zne powigzania, wsrod ktorych mozna wy-
r6zni¢ dwa podstawowe. Sa to:

— powiazania kapitatowe,

— powigzania produktowe.

Réznig si¢ one migdzy soba spojnoscia celow zarzadzania. Pierwsze powiaza-
nia, ktore wynikaja z zaleznos$ci kapitatowych i sa skutkiem podjetych wczesniej
decyzji inwestycyjnych, majg charakter nadrzgdny i wyznaczaja bardzo czesto kie-
runek dziatan w podmiocie zaleznym. Jednocze$nie takie powigzanie nie musi
oznacza¢ wcale wspdlnego interesu w sferze generowania wynikow, gdyz mimo
tych relacji podmioty sg oceniane odrgbnie.

W przypadku powigzan produktowych, ktére czgsto sa efektem ubocznym po-
wigzan kapitatowych, ta relacja wyglada nieco inaczej. Jesli podmioty w wyniku
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powigzan kapitalowych lub innych uméw decydujg si¢ na sprzedaz wspolnych
produktow (np. bancassurance), to podstawowy cel jest wspolny i polega on na
maksymalizacji warto$ci sprzedazy. Natomiast juz sama rentowno$¢ sprzedazy jest
podzielona migdzy podmioty w zalezno$ci od podziatu kosztow. I tu nastepuje roz-
bieznos¢ celow, ktorej skutkiem moze by¢ np. przerzucanie kosztow miedzy soba.

3. Specyfika kosztow instytucji finansowych

Instytucje finansowe, do ktorych zaliczamy banki, zaklady ubezpieczen i inne
podmioty $wiadczace ushugi finansowe, majg bardzo specyficzng klasyfikacje i
strukture kosztow. Odrozniaja one wyraznie banki od ,,zwyktych” podmiotow, ale
rowniez r6znia si¢ miedzy soba. Roznice te dotycza jednak przede wszystkim klasy-
fikacji formalnej, czyli podporzadkowanej rachunkowosci i sprawozdawczosci fi-
nansowej. Jesli chodzi o klasyfikacje zarzadczg (koszty state, zmienne, istotne, niei-
stotne, zapadte itd.), réznice te, szczegolnie w nazewnictwie, sg mato widoczne.

Koszty w banku mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy [Kulinska-
-Sadtocha 2003, s. 126]:

— koszty odsetkowe,
— koszty pozaodsetkowe.

Koszty odsetkowe maja charakter bezposredni i mozna je przyporzadkowac
danemu no$nikowi kosztow. W sprawozdaniu finansowym, w czgéci rachunku zy-
skow 1 strat, pojawiajg si¢ one jako pierwsze i podzielone sg na koszty odsetek: od
sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego. W zestawieniu z przychoda-
mi, tak samo pogrupowanymi, daja wynik z tytulu odsetek.

W grupie kosztow pozaodsetkowych natomiast znajduja si¢: koszty prowizji,
koszty dziatania banku i pozostale koszty operacyjne. Koszty te moga mie¢ charakter
kosztow zardwno bezposrednich, jak i posrednich, z tym Ze koszty te przypisywane
sa do miejsc powstawania kosztow, a nie bezposrednio do produktow. Wsrdd kosz-
tow dzialania banku pojawiaja si¢ koszty wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiad-
czen oraz pozostale. W sprawozdaniu finansowym osobno sg wykazywane rowniez
koszty amortyzacji srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych. Tak
sklasyfikowane koszty sg podstawa do kalkulacji wyniku z dziatalnosci operacyjne;j
banku. Nalezy jednak dodac¢, ze w przypadku banku, tak jak i innych instytucji finan-
sowych, do$¢ istotng role odgrywa dziatalnos¢ inwestycyjna, dlatego tez trzeba pa-
mietaé, iz znaczaca pozycja kosztowa jest takze warto$¢ zbywanych aktywow.

W zaktadzie ubezpieczen klasyfikacja kosztow wyglada nieco inaczej niz bankach.
Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna nosi nazwe dziatalnosci technicznej. Do pozycji
kosztoéw technicznych zatem zalicza si¢ [Chmielowiec-Lewczuk 2004, s. 61]:

— odszkodowania i $wiadczenia,
— koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowe;,
— pozostate koszty techniczne.
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Pierwsza pozycja kosztowa zwigzana jest z produktem ubezpieczeniowym.
W przypadku ubezpieczen majatkowych nosi ona nazwe¢ odszkodowan, a w przy-
padku ubezpieczen osobowych — swiadczen. Sg to koszty bardzo silnie uzaleznione
od rachunku aktuarialnego danego ubezpieczyciela, a wigc ich wysoko$¢ jest uza-
lezniona od wysokosci ubezpieczanego ryzyka. Koszty dziatalnosci ubezpiecze-
niowej obejmujg koszty akwizycji i koszty administracyjne. Pierwsze sg wynikiem
dziatan w zakresie przygotowywania i realizowania umow ubezpieczeniowych,
a drugie majg charakter kosztow ogdlnego zarzadu.

W zakltadach ubezpieczen istnieje rowniez wiele drobniejszych pozycji kosz-
towych, ktore sg zaliczane do pozostatych kosztow technicznych, np. prowizje rea-
sekuracyjne czy koszty prewencji. Rowniez i u ubezpieczycieli duza role w kreo-
waniu wyniku odgrywa dziatalnos$¢ lokacyjna, wigc dodatkowo nalezy pamigtac o
kosztach zbywania lokat.

Pozostale podmioty swiadczace rdézne ustugi finansowe (np. fundusze inwesty-
cyjne, emerytalne czy firmy leasingowe) majg znacznie mniej rozbudowang struk-
ture kosztow. Charakterystyczne, szczegolnie dla funduszy, sg dwie podstawowe
grupy kosztow. Pierwsza z nich stanowig koszty zwigzane z inwestycjami obejmu-
jace zarowno warto$¢ zbywanych aktywow, jak i koszty obrotu nimi (prowizje,
optaty itp.), a drugg — koszty zarzadzania dang jednostka, ktoére majg charakter
kosztow ogdlnego zarzadu. Roznica miedzy nimi polega przede wszystkim na tym,
ze w pierwszej grupie wysokos$¢ kosztow jest wynikiem dziatan spekulacyjnych i
biezacych warunkow rynkowych, a w drugiej decyzji operacyjnych.

4. Decyzje kosztowe w grupie finansowej

Podstawowym kryterium oceny funkcjonowania podmiotu gospodarczego sag wy-
niki, ktorych wysoko$¢ uzalezniona jest od dwoch czynnikoéw: przychodow i kosz-
tow. Przychody to wielkos¢, ktora w wigkszym stopniu jest efektem oddziatywania
czynnikow zewnetrznych, a koszty sa wynikiem oddziatywania czynnikéw we-
wnetrznych. Dlatego tez w zarzadzaniu wynikami gléwny nacisk powinien by¢
ktadziony na koszty. Dodatkowo w przypadku wzajemnych relacji bedacych skut-
kiem réznych powigzan w grupie podmiotow pojawia si¢ problem wspolnego lub
rozbieznego interesu.

W grupie finansowej mozna zatem wyodrebni¢ kilka obszardéw, ktore sg zwig-
zane z decyzjami kosztowymi. Sg to obszary dotyczace zarzadzania:
— produktem,
— kapitalem,
— inwestycjami.

W obszarze dotyczacym produktu pojawiajg si¢ dwa warianty wspotpracy mig-
dzy instytucjami finansowymi. Pierwszym z nich i chyba najbardziej popularnym
jest bancassurance, czyli sprzedaz ubezpieczenia za posrednictwem banku. Ubez-
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pieczenie to moze by¢ zwigzane zard6wno z kredytem, jak i z depozytem. Jest to
wspotpraca mi@dzy bankiem i zakladem ubezpieczen. Bancassurance moze przy-
biera¢ postaci [Sliperski 2002, s. 30]:
wlasnej firmy ubezpieczeniowej banku,
— przejecia firmy ubezpieczeniowej przez bank,
— polaczenia banku i firmy ubezpieczeniowej,
— utworzenie ubezpieczeniowej spotki typu joint-venture,
— wigkszosciowych udziatow kapitatlowych,
— mniejszo$ciowych udziatow kapitatowych,
— bezkapitalowego porozumienia o wspolpracy.

Oczywiscie forma bancassurance wyznacza réwniez zakres decyzji koszto-
wych. Mozna jednak uogoélni¢ pewne zasady dla wszystkich form wspotpracy. Ro-
la obu instytucji na poszczegdlnych etapach dziatalnosci bancassurance jest rozna.
Zostalo to przedstawione w tab. 1.

Tabela 1. Rola instytucji w dziatalnosci bancassurance

Rola Rozwoj Rozwdj | Aktywacja | Oferta Obstuga | Administracja
produktu | dystrybucji | sprzedazy | produktu | ubezpieczen | ubezpieczen
Bank X x X x
Zaklad ubezpieczen X X X X X

Zr6dto: [Sliperski 2002, s. 48].

W celu skalkulowania kosztow bancassurance mozna wykorzysta¢ przedsta-
wione dziatania oraz zasady kalkulacji kosztow wedlug rachunku kosztow cyklu
zycia produktu ubezpieczeniowego. Kalkulacja ta zostata przedstawiona w tab. 2.

Drugim wariantem wspolpracy moze by¢ sprzedaz przez bank jednostek
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym. Taki produkt oferowany zazwyczaj przy
depozytach przede wszystkim ma umozliwi¢ dotarcie do wigkszej grupy klientow i
przez to obnizenie kosztow funduszu zwigzanego z ich pozyskiwaniem. Koszty te
ponosi bank, z tym ze przy okazji sprzedazy swojego produktu, czyli depozytu,
a nie dodatkowo. Tego typu wspotpraca daje mozliwos¢ zatem dos$é duzej redukcji
kosztow 1 przez to zwickszenie rentownosci produktow. Daje rowniez mozliwosé
zwigkszenia sprzedazy przy tym samym poziomie cze¢sci kosztéw, ktore majg cha-
rakter staty. Oczywiscie po stronie funduszu pozostaja koszty zwiazane z obstuga
rachunkéw inwestycyjnych. Podobnie jak w przypadku bancassurance wspotpraca
taka moze by¢ wynikiem relacji zarowno kapitalowych, jak i niekapitatowych,
a w przychodach partycypuja oba podmioty.

Drugim obszarem decyzji kosztowych jest obszar zarzadzania kapitalem. Jest
to sfera, ktora dotyczy zupehie innej grupy kosztow. Koszty zwigzane z produk-
tem to koszty operacyjne, koszty zwigzane z kapitalem to koszty kapitalu majace
bardziej zlozony charakter. Jesli rozwazamy powigzania kapitatowe, to koszty ka-



Koszty w grupie finansowej

41

pitalu beda przyjmowaly najczesciej posta¢ dywidendy, ktora jest uzalezniona od
wynikow finansowych. Przyktad powigzan kapitalowych zostal przedstawiony na

rys. 1 na przyktadzie banku i zaktadu ubezpieczen.

Tabela 2. Kalkulacja wynikow ze sprzedazy bancassurance

Lp. Pozycje Zaklad ubezpieczen Bank
1 | Sktadka pomniejszona sktadka o udziat banku udziat w sktadce ze sprzedazy
ubezpieczen
2 | Rozwoj koszty zwigzane z ocena ryzyka ubez- | nie ma kosztow
produktu pieczeniowego, koszty ustug aktuarial-
nych, badan, ekspertyz
3 | Rozwdj niewielkie koszty (koszty drukow polis, | spory udziat w kosztach (koszty prze-
dystrybucji materialow) szkolenia pracownikow, cze$¢ kosztow
zwigzanych z utrzymaniem placowek)
4 | Aktywacja nie ma kosztow koszty wykorzystania bazy klientow
sprzedazy oraz jej modyfikacji
5 | Oferta nie ma kosztow udziat w biezacych kosztach operacyj-
produktu nych banku (koszty pracy pracownikow,
materiatéw, energii, itp.)
6 | Obstluga odszkodowania, $wiadczenia, koszty li- | nie ma kosztow
ubezpieczen | kwidacji szkod
7 | Administracja | koszty monitoringu posprzedazowego | koszty monitoringu posprzedazowego
ubezpieczen
8 | Wynik 1-Q2+3+6+7) 1-(3+4+5+7)
ze sprzedazy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na rysunku 1 zostat przedstawiony przyktad powigzania kapitalowego, w kto-

rym bank nabywa akcje zaktadu ubezpieczen. Ubezpieczyciel dzigki temu moze fi-
nansowac swojg dziatalno$¢ ubezpieczeniows. Problem kosztowy pojawia si¢ po
obu stronach, z tym ze w banku ma on charakter inwestycyjny, gdyz nabycie akcji
zaktadu ubezpieczen ma charakter lokacyjny. Koszt kapitatu pojawia si¢ natomiast

bank

pasywa

kapitat k:r())istzt}u zaktad ubezpieczen
akcje zaktadu kapitat dzifﬂalnoéé
ubezpieczen wlasny ubezpieczeniowa

Rys. 1. Przyktad powiagzania kapitatlowego w grupie finansowe;j

Zrodto: opracowanie wlasne.
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po stronie zaktadu ubezpieczen, ktory, korzystajac z takiego zrodta finansowania,
musi oszacowac, ile go to bedzie kosztowalo. Miarg kosztu kapitatu jest dywiden-
da. Koszt ten mozna przedstawi¢ za pomocg wzoru [Czekaj, Dresler 2005, s. 81]:

_ dywidenda oczekiwana w przysztym roku N przewidywana stopa

k .
cena rynkowa akcji wzrostu dywidendy

Decyzje kosztowe powinny skoncentrowac si¢ na przeanalizowaniu, czy koszt
tak pozyskanego kapitatu nie bedzie wickszy od kosztu innych zrédet finansowa-
nia. Punktem wyjscia tej analizy sg oczekiwania inwestora, czyli banku. Jednak w
praktyce pojawiaja si¢ problemy z jednoznaczng oceng takiej sytuacji, gdyz, po
pierwsze, nabycie akcji moze odby¢ si¢ poza udzialem ubezpieczyciela, a po dru-
gie, takie relacje kapitalowe wigzg si¢ rowniez z innymi celami, np. oferowaniem
wspolnych produktow. Wtedy nalezatoby potaczy¢ kalkulacje kosztéw z dwoch
obszaréw: tego zwigzanego z produktami z tym dotyczacym kapitatow. Koszty te
majg inny charakter, a takze zupelie inaczej rozktadajg sie¢ w czasie, dlatego cze-
sto przeprowadzenie takiej kalkulacji jest bardzo utrudnione i konczy si¢ tym, ze
dokonuje si¢ tylko kalkulacji wynikow ze sprzedazy albo rachunki te sg wykony-
wane osobno.

Dodatkowo jeszcze moga si¢ pojawi¢ relacje posrednie, kiedy finansowanie
idzie dalej, np. zaktad ubezpieczen wykorzysta srodki z kapitatu na inwestycje w
swoje lokaty pod postacig udzialu w innej instytucji finansowej (np. zakup akcji
innego banku). Relacje sa, cho¢ niebezposrednie i niewidoczne w sprawozdawczo-
sci. Tworzy si¢ wtedy tancuch powigzan kapitatowych, ktory moze prowadzi¢ do
nieformalnych uktadéw mogacych wywiera¢ cz¢sciowy wptyw na niektore decyzje
w poszczegolnych podmiotach.

Ostatnim obszarem, w ktorym pojawia si¢ kwestia decyzji kosztowych, sg in-
westycje. Troche wiaze si¢ to z relacjami kapitalowymi, ale nie do konca, gdyz
moga pojawic si¢ sytuacje, kiedy dwie rézne instytucje finansowe, niezwigzane ze
sobg kapitalowo, chcg zainwestowaé w ten sam projekt. W wypadku instytucji fi-
nansowych lokaty maja olbrzymie znaczenie, dlatego obszar ten rbwniez nie pozo-
staje bez znaczenia dla wynikow tego sektora. Warto tu jednak wyodrebni¢ dwie
grupy inwestycji, gdyz nie tylko ze wzglgdu na ich charakter, ale przede wszystkim
na koszty, z ktorymi sg zwigzane r6znig si¢ one mi¢dzy soba.

Instytucje finansowe dokonuja inwestycji przede wszystkim o charakterze fi-
nansowym, czyli nabywajg akcje, udziaty, obligacje czy inne aktywa finansowe.
Sytuacja ta jest stosunkowo nieskomplikowana pod wzgledem kalkulacji kosztow,
gdyz wszelkie koszty zwigzane z nabyciem czy zbyciem aktywdw da si¢ jedno-
znacznie przypisa¢ danemu podmiotowi. Zatem wszelkie wspolne inwestycje nie
wigza sie raczej ze wspolnymi kosztami.

Inaczej to wyglada, gdy spojrzymy na mozliwo$¢ wspdlnych inwestycji rze-
czowych. Moze to by¢ sytuacja, gdy dwie instytucje finansowe, ktore albo moga
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by¢ razem w grupie, albo sa kapitalowo niezalezne, inwestuja np. w budowg
wspolnego budynku biurowego. Koszty takiej inwestycji w bardzo duzej mierze sg
ponoszone razem. Wymagaja one zatem rozliczenia pomi¢dzy podmioty. To rozli-
czenie ma znaczenie dla dwoch rzeczy. Po pierwsze — dla ujecia kosztow w ewi-
dencji, a po drugie — dla oszacowania zwrotu z inwestycji, z tym zZe oczywiscie
pierwsza sytuacja dotyczy kosztéw juz poniesionych, a dla procesu decyzyjnego
majg one charakter kosztow zapadtych. Druga natomiast sytuacja wigze si¢ z do-
piero szacowanymi kosztami, ale ich wysokos¢ ma wplyw na decyzje i to najcze-
$ciej o charakterze strategicznym.

W praktyce w przypadku wspdlnych inwestycji rzeczowych podmioty bardzo
$cisle okreslaja podziat kosztow w umowach przed rozpoczgciem inwestycji. Nale-
zy jednak pamigta¢, ze podziat kosztow nie musi by¢ doktadnie taki sam dla obu
wariantow. Koszty wykazywane w ewidencji w trakcie trwania inwestycji moga
si¢ rozni¢ od tych szacowanych w ramach rachunku projektu inwestycyjnego.
Réznice te wynikaja z rozbieznosci w czasie, ale rowniez moga by¢ skutkiem za-
mierzonych dziatan, ktore sa efektem prowadzonej polityki rachunkowosci.

5. Podsumowanie

Wspolczesne uwarunkowania rynkowe prowadza do tego, by stworzy¢ jeden
wspolny produkt finansowy. Poczatkiem tego jest obecna sytuacja, kiedy instytucje
finansowe zaczynaja wchodzi¢ w rézne powigzania ze sobg, co powinno skutko-
wac zmiang sposobu myslenia zarzadzajacych tymi podmiotami. Decyzje finanso-
we sg uzaleznione od wspdlnych relacji, w szczegodlnosci te o charakterze strate-
gicznym. Jest to sytuacja, ktéra wymaga dos$¢ szybkiego dostosowania wielu na-
rzedzi zwigzanych z kosztami. W sferze legislacyjnej rowniez wiele rzeczy nie jest
jeszcze do konca uregulowanych.

Zmiany w sektorze finansowym sg jednak nieuniknione, dlatego tez warto si¢
obecnie zastanowi¢, jak dostosowac¢ instrumenty rachunkowosci zarzadczej do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan. By¢ moze za pewien czas zmieni si¢ zupehie
sposob zarzagdzania instytucjami finansowymi.
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COSTS IN A FINANCIAL GROUP

Summary: Determinants of modern financial services market change management perspec-
tive of financial institutions. These entities may be related to each other: capital, product and
or investments. These links can be both formal and informal. In any case, these relation-
ships, however, affect financial decisions, particularly those related to costs. In relationships
between financial institutions a problem of convergence and divergence of economic inter-
ests occurs.

Keywords: financial institutions, bancassurance, group, financial holding.





