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PRZEMIANY
W POLSKIM PRZEMYSLE SPOZYWCZYM
PO AKCESJI DO UNII EUROPEJSKIEJ

Streszczenie: Integracja Polski z Unia Europejska wplyngta pozytywnie na kierunek prze-
mian w krajowym przemysle spozywczym po 1 maja 2004 r. Ich skalg obrazuja wybrane
wskazniki, takie jak produkcja sprzedana, eksport, inwestycje czy rentownos¢. Oprocz
wzrostu produkcji, wywozu poza granice kraju i inwestycji w przetworstwie spozywczym,
zanotowano roéwniez zmiany w strukturze wytwarzania oparte na rosnacym znaczeniu Zyw-
nosci wysoko przetworzonej. Jej odbiorcami sa w duzej mierze konsumenci panstw czton-
kowskich Unii. Ponadto stosunkowo powoli, ale systematycznie eliminowane sg z rynku
przedsigbiorstwa najmniejsze, ktorych udziat w catkowitej wielkosci sprzedazy przemyshu
maleje. Nastapila réwniez znaczna poprawa i stabilizacja sytuacji finansowej przedsig-
biorstw w wigkszosci branz.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, integracja europejska, produkcja sprzedana.

1. Wstep

Jednym z najwazniejszych dziatéw polskiej gospodarki, w ktorych funkcjonowaniu
zaszly istotne zmiany po 1 maja 2004 r., jest sektor rolno-spozywczy. Na jego sy-
tuacje maja wplyw czynniki, ktére sa powiazane z szeroko rozumianym zjawi-
skiem globalizacji. Sa to m.in. zwigkszanie si¢ konsumpcji zywnosci w wyniku po-
stgpujacego wzrostu liczebnosci populacji $wiata, wzrost zamoznosci ludnos$ci
przejawiajacy si¢ poprawa przeci¢tnego wskaznika ogoélnego dobrobytu, zmiany
w strukturze konsumpcji oraz w podej$ciu do samego odzywiania czy uregulowa-
nia Swiatowej Organizacji Handlu w zakresie produkcji i sprzedazy produktow
rolno-spozywczych (por. [Sznajder 2008, s. 50-51; Borowski 2008, s. 39]). Jednak
zdecydowanie najsilniejsze oddziatywanie na charakter przemian w badanym sek-
torze nalezy przypisac integracji Polski z Unig Europejska.

Omawiajac wpltyw przystapienia Polski do UE na zmiany w sektorze rolno-
-spozywczym, warto zwrdci¢ szczegblna uwage na przemyst spozywczy. Jego
funkcjonowanie jest w duzej mierze uwarunkowane sytuacja w rolnictwie, jednak
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ze wzgledu na ograniczone ramy objgtosciowe artykutu ten obszar zostanie wyta-
czony z analizy. Celem niniejszego artykutu jest wskazanie najwazniejszych de-
terminant przemian w przemysle przetworstwa produktow rolnictwa oraz wskaza-
nie zwiazku migdzy integracja z UE a sytuacja w krajowym przemysle.

W tym celu wykorzystano nastgpujace metody badawcze: metod¢ opisowa,
wnioskowanie statystyczne, ustalenie zwiazkéw przyczynowo-skutkowych oraz
synteze wnioskow.

2. Produkcja sprzedana przemystu spozywczego
i jego struktura branzowa

Po przystapieniu do struktur europejskich dziatania i procesy rozpoczgte w prze-
mysle spozywczym w okresie przedakcesyjnym byty kontynuowane. Najwazniej-
sze zjawiska dotyczyly przeobrazen w strukturze podmiotowej, w asortymencie
produkgji i jego wielkos$ci, podniesienia standardow wytwarzanych towaréw, wiel-
kosci inwestycji, poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz znacznego wzro-
stu catkowitych obrotéw handlowych produktami rolno-spozywczymi z zagranica,
w tym sprzedazy produktéw przemyshu spozywczego.

W latach 2004-2009 warto$¢ produkcji sprzedanej przemyshu spozywczego
wykazywala nieprzerwanie tendencj¢ rosnacg i wzrosta z ponad 113 mld zt do po-
nad 165 mld zt. W tym samym czasie jej udziat w catkowitej produkcji sprzedane;j
przemystu zwigkszyt si¢ z blisko 17% do ponad 18%. Roczne przyrosty produkcji
wyrazonej w cenach statych byly réwniez dodatnie. Warto jednak zwroci¢ uwage
na wyrazne ich spowolnienie w 2008 r., co najprawdopodobniej nalezy wiazaé
z ogolnoswiatowym kryzysem finansowym zapoczatkowanym w USA i wynikaja-
ca z tego recesja gospodarcza (tab. 1).

Tabela 1. Produkcja sprzedana przemystu artykutow spozywcezych i napojow na tle catego przemystu

w latach 2004-2009

W mld zt Rok poprzedni = 100, ceny stale
Rok prz.emysi prze;mysl udziat w % prz.emysi prze;mysl
spozywczy ogodlem spozywcezy ogoélem
2004 113,47 678,52 16,7 103,7 112,6
2005 121,55 687,81 17,7 107,1 103,7
2006 128,75 775,52 16,6 106,2 111,2
2007 143,17 873,47 16,4 107,2 111,2
2008 147,00 918,28 16,0 102,0 104,4
2009 165,82 912,74 18,2 105,7 96,5

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [,,Rocznik Statystyczny Przemyshi” 2004-2009; ,Maty
Rocznik Statystyczny” 2010].

Glownymi czynnikami stymulujacymi wzrost wartosci produkcji sprzedanej
w przetworstwie spozywczym po przystapieniu Polski do UE byly: wzrost popytu
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krajowego, spowodowany gtéwnie zwigkszeniem si¢ dochodow spoteczenstwa, ro-
snaca podaz surowcow rolnych, postepujaca restrukturyzacja parku maszynowego
oraz rozwo] handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi wywotany
cztonkostwem w Unii [Drozdz 2008, s. 85]. Warto zwrdci¢ uwagg, ze Polska po
raz pierwszy od wielu lat odnotowata dodatnie saldo w wymianie produktami rolno-
-spozywczymi w 2003 r., gdy wyniosto ono ok. 2 mld zt. Tendencja rosnaca w tym
zakresie zostata utrzymana w kolejnych latach i w 2009 r. zamkneto sig¢ ono kwota
ponad 9,5 mld zt [,,Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego” 2004-2010].

Szczegdlne znaczenie w ozywieniu produkcyjnym przemystu spozywczego po
1 maja 2004 r. nalezy przypisa¢ rozwijaniu orientacji eksportowej wsrod wielu
przedsigbiorstw omawianego przetworstwa. Dla poréwnania w 2000 r. wartosé¢
wywozu produktéw przemyshu spozywczego wyniosta 9,8 mld zt, co stanowito
wowczas ok. 10% wartosci produkcji sprzedanej. W 2004 r. jego wartos¢ wyniosta
juz 19,3 mld zt, co stanowito 17% catosci 6wczesnej produkcji sprzedanej. W ko-
lejnych latach sprzedaz zagraniczna tych produktow nieprzerwanie rosta, co skut-
kowato ustabilizowaniem si¢ jej udziatu w wartosci produkcji sprzedanej na po-
ziomie 22% [Urban 2009, s. 10].

Jak si¢ wydaje, do najwazniejszych czynnikéw oddziatujacych na zwigkszanie
si¢ sprzedazy zagranicznej wytworoOw przemystu spozywczego naleza m.in.: popra-
wa jakosci 1 rozszerzenie asortymentu produkcji, postep w dostosowaniu si¢ do stan-
dardéw unijnych w zakresie norm higieniczno-sanitarnych, zmiana modelu kon-
sumpcji w kierunku zwigkszonych zakupow zywnos$ci wysoko przetworzone;j,
wzrost inwestycji shuzacych nie tylko ulepszaniu parku maszynowego, ale réwniez
poprawie dzialan marketingowych oraz zniesienie ograniczen handlowych z krajami
UE po 1 maja 2004 r. Nie bez znaczenia dla rozwoju eksportu produktow przemystu
spozywczego pozostaje rowniez lokowanie inwestycji przez korporacje transnaro-
dowe. Podmioty te jeszcze do niedawna byly zainteresowane w duzej mierze pro-
dukcja na rynek macierzysty (m.in. ze wzgledu na mniejsza konkurencje). Obecnie
profil dziatalnosci wielu z nich coraz szerzej uwzglednia rozwoj sprzedazy poza gra-
nice kraju lokaty. Branzami, w ktorych udziat korporacji w wartosci sprzedazy jest
szczegblnie wysoki, sa np. tytoniowa, piwowarska, cukiernicza, olejarska, cu-
krownicza, napojow bezalkoholowych czy paszowa [Chechelski 2007, s. 8].

Jesli chodzi o uksztaltowanie struktury branzowej produkcji przemystu spo-
zywczego po przystapieniu Polski do UE, to warto podkresli¢, ze podobnie jak w
okresie przedakcesyjnym najwigksze znaczenie miaty branze: migsna (z udzialem
25-26%), mleczarska (ok. 15-17%) i napojow (z udziatem ok. 12-14%). W przypad-
ku pozostatych branz (z wyjatkiem rybnej, ktorej udziat wzrést z ok. 2,5% do prawie
4%) mozna mowic o ustabilizowaniu si¢ wielko$ci ich udziatlow w latach 2004-2009
wzgledem okresu bezposrednio poprzedzajacego akcesje do Unii (tab. 2).

Na szczeg6lna uwagg zastuguje utrzymujaca si¢ na zblizonym poziomie (przy-
rosty blisko 10% rocznie) dynamika produkcji sprzedanej w cenach statych dla
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branzy migsnej (tab. 3). Ponadto bardzo wysoka jej warto$¢ odnotowano w latach
2004-2006 i1 2009 dla branzy rybnej (wyniosta wowczas 115-125%). Pozostate lata
byly juz okresem wyraznego zmniejszenia przyrostow produkcji sprzedanej w tym
obszarze (6-7%). Warto rowniez dodac, ze lata 2004-2009 byly okresem dla wskaza-
nych branz, w ktorym warto$¢ badanego indeksu byla wcigz wyzsza od 100%.
W przypadku pozostatych galezi przetworstwa zjawisko trwale dodatniej dynamiki by-
Yo tez bardzo powszechne. Wyjatkiem byt rok 2008, kiedy to w wigkszosci z nich za-
notowano spadki warto$ci produkcji sprzedanej. Jak juz wczesniej wspomniano, zjawi-
sko to nalezy wigza¢ z kryzysem gospodarczym panujacym wowczas na §wiecie.

Tabela 2. Struktura branzowa produkcji sprzedanej przemystu artykutéw spozywczych i napojow
w latach 2004-2009 (w %)*

Rok Migso | Ryby | . Owoce Thuszeze | Mleko | Zboza | Pasze Pozpstaie Napoje
i warzywa spozywcze
2004 24,6 2,7 9,3 2,6 17,1 3,1 7,0 20,5 13,1
2005 259 | 3.1 9,7 2,6 17,6 2,6 6,1 20,1 12,3
2006 254 | 3.6 9,9 2.8 17,0 2,8 6,6 19,8 12,1
2007 248 | 32 10,2 2.8 17,3 2.8 6,7 21,2 11,1
2008 26,3 3,3 9,1 3,4 16,4 3,0 6,9 19,9 11,9
2009 26,3 3,7 7,9 3,1 15,1 3,7 5,0 20,7 14,4

" Dane dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 49 0sob.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [,,Naktady i Wyniki Przemystu” 2004-2009].

Tabela 3. Dynamika produkcji sprzedanej branz przemystu artykutéw spozywczych i napojow
w latach 2004-2009 (ceny state, rok poprzedni = 100)”

Rok Migso | Ryby | . Owoce Thiszcze | Mleko | Zboza | Pasze Pozpstaie Napoje

i warzywa spozywcze
2004 104,5 | 1255 107,0 106,3 110,8 98,3 |111,6 110,9 99,2
2005 1094 | 114,0 111,3 106,4 105,5 103,7 |100,6 104,2 94,5

2006 108,1 | 1219 107,4 114,8 103,6 102,6 |114,6 106,7 103,1
2007 107,7 | 106,0 117,4 108,7 106,2 96,2 |104,6 123,1 102,4
2008 106,8 | 106,7 90,4 107,0 99,2 109,5 | 984 96,9 104,9
2009 104,7 | 118,8 111,8 112,4 106,3 130,9 | 95,7 103,97 | 109,1

" Dane dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 49 osob.
" Bez piekarnictwa (w przypadku ktorego wskaznik wyniost 109,4).

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [,,Naktady i Wyniki Przemyshi” 2004-2009].

Akcesja do Unii Europejskiej wywotala nie tylko ozywienie produkcyjne
w przemysle spozywczym, ale rowniez zmiany kierunkéw produkcji. Mozna je
przesledzi¢, dzielac przetworstwo na cztery gldwne obszary, tj. przetworstwo
wstepne, przetworstwo wiasciwe, produkcja uzywek oraz przeréb wtorny. W latach
2003-2007 najwigksze tempo wzrostu produkceji byto widoczne w produkciji zyw-
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nosci wysoko przetworzonej (przerob wtorny). Dla takich produktow, jak np. zyw-
no$¢ preparowana i mieszanki, wody i napoje, przetwory rybne, wyroby czekola-
dowe, badane tempo wyniosto odpowiednio: 16,7, 14,9, 13,1 oraz 11,4% rocznie.
Produkcja takich uzywek, jak wodki, papierosy i piwo, przyrastata w tempie 8-9%
rocznie, natomiast w przypadku wina odnotowano wyrazny jej spadek — wartos¢
analizowanego wskaznika wyniosta —7,7% rocznie. Jesli chodzi o przetworstwo
wlasciwe, szczegdlnie szybkim tempem wzrostu produkcji w badanych latach wy-
kazaty si¢ m.in. warzywa mrozone, §mietana, kasze i ptatki (9-10% rocznie). Ten-
dencje spadkowe ujawnily si¢ tylko w produkcji mleka spozywczego (—0,3%),
margaryny (—1,4%), mleka w proszku (-2,0%) oraz skrobi ziemniaczanej (—4,9%).
W ostatnim obszarze przetworstwa, tj. w przetworstwie wstgpnym, wyjatkowo
szybko rozwijat si¢ przerdb rzepaku — w tempie blisko 16% rocznie. Z kolei prawie
o polowe nizsze tempo wzrostu wykazata produkcja stodu i spirytusu (9,1%) oraz
uboj zwierzat (8,4%). Znaczne spowolnienie produkcyjne odnotowano tymczasem
w przerobie ziemniakow oraz burakow. Badany wskaznik wynidst odpowiednio
—0,5% 1-5,2% rocznie [Drozdz 2008, s. 90].

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zmiany w profilu produkcyjnym polskie-
g0 przetworstwa spozywczego sa, jak si¢ wydaje, w duzej mierze konsekwencja
przystapienia do struktur europejskich. Ujawniajacy si¢ spadek tempa produkcji w
wybranych galeziach przetwodrstwa jest skutkiem objecia niektorych z nich syste-
mem kwotowania. Ma on zastosowanie w przerobie mleka, produkcji cukru, skrobi
ziemniaczanej oraz izoglukozy. Z kolei wyrazny wzrost przerobu rzepaku jest kon-
sekwencja polityki realizowanej przez Wspolnot¢ w zakresie szerszego wy-
korzystywania alternatywnych zrédet energii. Inna kluczowa determinanta prze-
mian w przetworstwie spozywczym jest wspomniane juz zniesienie barier han-
dlowych w polskim eksporcie zywnosci na teren Wspolnoty 1 — co za tym idzie —
wzrost popytu na nia, zwlaszcza wysoko przetworzona, ze strony konsumentow na
tym rynku. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt zmiany modelu zycia, ktory narzu-
ca nowe wzorce konsumpcyjne, oraz rosnaca konkurencja wsrod producentow
zywnos$ci w zwiazku z otwarciem polskiego rynku dla unijnych dostawcow
[Drozdz 2008, s. 90-92].

3. Struktura podmiotowa przedsi¢biorstw przemyshu spozywczego

Bardzo istotnym elementem opisujacym sytuacje w krajowym przemysle spozyw-
czym sa zmiany w jego strukturze podmiotowej. Niewatpliwie najwigkszy udziat
w calkowitej liczbie podmiotow maja te najmniejsze (10-49 zatrudnionych). Zjawi-
sko to uwypukla istniejacy nadal problem nadmiernego rozdrobnienia w przetwor-
stwie spozywczym. W latach 2004-2008 ich udziat stanowit ok. 76-78%. Na kolej-
nym miejscu, z udziatem ok. 10-procentowym, znalazty si¢ podmioty zatrudniajace
50-99 os0b, a zaraz za nimi, z udzialem nieco nizszym (ok. 8%) — przedsigbiorstwa
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skupiajace 100-249 pracownikéw. Podmioty najwigksze, tj. od 250 oséb wzwyz,
mialy marginalne znaczenie w liczebnosci (tab. 4).

Tabela 4. Struktura podmiotéw gospodarczych w przemysle artykutéw spozywczych i napojow
wedtug liczby zatrudnionych w latach 2004-2008 (w %)

Podmioty o liczbie zatrudnionych:

Rok Struktura 1049 | 5099 [ 100249 | 250-499 | 500-999 | od 1000
2004 — liczbie podmiotow 77,5 10,2 8,2 2,6 1,0 0,5
— produkcji sprzedanej 17,5 10,9 227 16,4 14,2 18,3
2005 ﬂ-g — liczbie podmiotéw 78,0 9,9 8,0 2,7 0,9 0,6
E — produkcji sprzedanej 17,4 9,6 21,5 17,1 12,3 22,1
2006 % — liczbie podmiotow 77,2 9,9 8.4 3,0 1,0 0,5
2 | — produkcji sprzedanej 17,1 9,1 20,7 17,8 14,6 20,8
2007 | '8 |- liczbie podmiotow 75,1 10,6 9,0 3,0 1,1 0,6
'§ — produkgji sprzedanej 15,7 8,3 21,1 16,9 14,0 23,9
2008 — liczbie podmiotow 76,6 10,8 3,3 2,7 1,1 04
— produkgji sprzedanej 15,7 9,6 20,3 17,4 16,1 20,8

* Dane dotyczace podmiotow zatrudniajacych co najmniej 10 osob. Brak danych za 2009 r. wynika z
bardzo duzego opdznienia w ich publikacji przez GUS.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [,,Rocznik Statystyczny Przemyshu” 2004-2009].

Nalezy doda¢, ze rozmiary zmian struktur podmiotowych po przystapieniu Pol-
ski do UE byty rézne dla poszczegoélnych branz, ponadto ich skala byta juz nieco
mniejsza niz w okresie przedakcesyjnym. Znamienna dla przemian dokonujacych
si¢ w tym obszarze byta kontynuacja — ale w tempie juz mniejszym wzgledem lat
poprzednich — redukcji liczby najmniejszych przedsiebiorstw, zwlaszcza w bran-
zach o najbardziej rozdrobnionej strukturze podmiotowej (tyczy si¢ to branzy pie-
karskiej, migsnej, owocowo-warzywnej i mtynarsko-zbozowej). Charakterystycz-
nym dla przemyshu spozywczego zjawiskiem w latach 2004-2009 byta koncentra-
cja produkcji oparta na dalszej redukcji catkowitej liczby czynnych firm przemystu
spozywczego (ale w mniejszym stopniu niz w latach poprzednich) oraz na rosnacej
liczbie firm najwigkszych (zwlaszcza w branzy rybnej, migsnej, owocowo-wa-
rzywnej i piekarskiej). Te ostatnie przedsigbiorstwa byly jedynymi, w ktérych od-
notowano wzrost zatrudnienia. Innym powszechnym zjawiskiem w przetworstwie
spozywczym byt ogdlny spadek liczby pracownikéw, szczegdlnie widoczny w
branzach: cukrowniczej, mleczarskiej oraz napojow bezalkoholowych. Wyjatkiem
byty branze o wysokiej dynamice wartosci produkcji sprzedanej, gdzie zanotowano
z kolei wzrost liczby pracujacych. Bylo to najbardziej znamienne dla branzy mig-
snej, drobiarskiej 1 rybnej [Drozdz, Urban 2008, s. 96-99].

Kierunek zmian przyjety w transformacji struktury podmiotowej polskiego prze-
tworstwa spozywczego spowodowal, Ze jest ona bardzo zblizona do profilu panstw
UE-15. Nadal jednak znacznie r6zni si¢ od wysoce skoncentrowanej struktury wyste-
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pujacej w niektorych krajach, takich jak np. Wielka Brytania, Holandia czy Dania. Na-
lezy rowniez dodac, ze przemyst krajowy nie wykazuje cech uktadu monopolistyczne-
g0, natomiast oligopole sa charakterystyczne dla nastepujacych branz: piwnej, tyto-
niowej, spirytusowej, olejarskiej oraz cukrowniczej [Urban 2009, s. 114-115].

Warty podkreslenia jest rowniez zupelnie odmienny udziat poszczegoélnych
klas podmiotéw gospodarczych dziatajacych w przemysle spozywczym w catkowi-
tej produkcji sprzedanej. Zasadniczo struktura podmiotowa produkcji w latach
2004-2008 nie zmieniata si¢ istotnie i najmniejsze przedsigbiorstwa (zatrudniajace
do 49 0s6b) miaty w niej udziat na poziomie 16-17% (pomimo wspomnianej duzej
ich liczby, tab. 4.). Z kolei firmy najwigksze (powyzej 1000 zatrudnionych), cho-
ciaz stanowity jedynie ok. 0,5% liczby podmiotoéw, to wytwarzaty az 18-24% pro-
dukcji sprzedanej. Rownie wysoki udzial charakteryzowat przedsigbiorstwa o licz-
bie zatrudnionych w przedziale 100-249 0s6b i wynosit 20-23%.

4. Inwestycje w przemysle spozywczym

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wywotalo ozywienie inwestycyjne w prze-
tworstwie spozywczym. W latach 2004-2008 (z wyjatkiem roku 2005) wielko$¢ na-
ktadow inwestycyjnych wykazywala tendencjg rosnaca — zarbwno w warto$ciach bez-
wzglednych, jak i w cenach stalych (tab. 5). Jednoczes$nie ich udziat w inwestycjach
w catym krajowym przemysle zmalat (z ok. 16 do 11%). Co istotne, w latach 2003 i
2004 wskaznik dynamiki byl szczego6lnie wysoki (w cenach statych bliski 120%).

Tabela 5. Naktady inwestycyjne przemystu artykutéw spozywcezych i napojow
na tle calego przemystu w latach 2004-2008

W mld zt Rok poprzedni = 100, ceny stale
Rok prz_emys% prze,mysi udziat w % prz_emys% prze,mysi
spozywczy ogbltem SpoZywczy ogdtem
2004 6,53 41,91 15,6 116,7 109,5
2005 5,93 4521 13,1 89,7 106,4
2006 6,72 52,69 12,8 113,0 114,8
2007 6,78 64,32 10,5 104,9 120,2
2008 7,75 71,00 10,9 114,7 109,0

* Brak danych za 2009 r. wynika z bardzo duzego opdznienia w ich publikacji przez GUS.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [,,Rocznik Statystyczny Przemystu” 2004-2009].

Podobnie jak w okresie przedakcesyjnym szczegdlna rolg w rozwoju polskiego
przetworstwa spozywczego odgrywat dhlugoterminowy kapitat zagraniczny. Jego
naplyw byt stabilny i w latach 2005, 2006 i 2008 siggat ok. 0,5 mld dol., nizszy byt
w roku 2007, jednak i wowczas wyniost az ok. 360 mln dol. W roku 2009 nastapit
istotny, skokowy wzrost naptywu kapitatu do poziomu prawie 2,4 mld dol. (tab. 6).
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Tabela 6. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu spozywczego
w latach 2004-2009 (w mln dol.)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Naptyw BIZ 255,8 495,0 477,5 361,7 462,3 2389,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP [Internet 1].

Jak si¢ wydaje, glownymi przestankami wzrostu inwestycji w przemysle spozyw-
czym byly: koniecznos$¢ dostosowania zaktadow produkcyjnych do standardéw unij-
nych oraz potrzeba modernizacji linii technologicznych i zwigkszenia ich wydajnosci.
Te ostatnie dziatania byty podyktowane checia poprawy konkurencyjnosci polskiego
przetworstwa spozywczego w zwiazku z zagrozeniem konkurencja zewngtrzna.

Najwigksze nasilenie inwestycji miato miejsce w przetworstwie produktow po-
chodzenia zwierzgcego (w tzw. branzach wrazliwych). Byly to szczegolnie branze
rybna i mleczarska. Tam produkcja obwarowana byla koniecznoscia spelienia
okreslonych przez Wspolnote standardow weterynaryjnych. Istotny wzrost nakta-
dow inwestycyjnych mial miejsce rowniez w przetworstwie produktow ros§linnych
(zwlaszcza w okresie pozniejszym). Warto zwroci¢ uwage takze na przetworstwo
wtérne, czyli produkcje towarow wielosktadnikowych, ktore cechuje wysoki sto-
pien przerobu. Tam wprawdzie miato miejsce mniejsze ozywienie inwestycyjne,
ale wynikato ono z faktu wczesniejszego podjecia dziatan zwiazanych z moderni-
zacja (jeszcze w okresie transformacji systemowej). Z kolei w przypadku produkcji
uzywek akcesja Polski nie wywarta istotnego wplywu na przyspieszenie inwesty-
cji. Branze te — glownie browarnicza i tytoniowa — przeszly gruntowna mo-
dernizacj¢ juz w koncu lat 90. Ponadto browarnictwo i produkcja tytoniu byty je-
dynymi z grupy branz wytwarzajacych uzywki, w ktorych poziom inwestowania
w catym badanym okresie byl niezmiennie wysoki. Istotny trend wzrostowy nakta-
dow inwestycyjnych odnotowano z kolei w branzy spirytusowej. Omawiajac uwa-
runkowania rozwoju inwestycji w przemysle spozywczym, nalezy podkresli¢
szczegblne znaczenie faktu przystapienia do UE i mozliwosci wzrostu eksportu
polskich produktow do krajow cztonkowskich. Branzami o silnej orientacji ekspor-
towej, w ktorych stopien ozywienia inwestycji byt szczegdlnie wysoki, byly owo-
cowo-warzywna oraz cukiernicza [Drozdz, Urban 2008, s. 92-96].

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze skala inwestycji w przemysle spozyw-
czym w okresie poakcesyjnym byt do§¢ zréznicowana. Jednak bardzo pozytywnym
i widocznym efektem naktadow byt znaczny wzrost w ciagu dwoch pierwszych lat
cztonkostwa liczby zakladow zaliczanych do tzw. sektora wrazliwego, uprawnio-
nych do sprzedazy swoich produktéw na wspolnym rynku. W przypadku branzy
migsnej liczba takich zakladéw zwigkszyla si¢ pigtnastokrotnie (do ponad 900
podmiotow). W branzy mleczarskiej i drobiarskiej przyrost byt szesciokrotny
(do odpowiednio 235 oraz 211 zaktadow), a w branzy rybnej — blisko czterokrotny
(do 226 podmiotow) [Urban, Drozdz, Staszczak 2008, s. 105-106].
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5. Rentownos¢ branz przemyshu spozywczego

Kolejnym przejawem przemian w krajowym przetworstwie spozywczym jest po-
prawa i stabilizacja wynikéw i kondycji finansowej wigkszos$ci branz. Jednym z pro-
cesOw potwierdzajacych to zjawisko jest wzrost rentownosci obrotu netto. Przed
wejsciem do Unii Europejskiej warto$ci tego wskaznika dla poszczegdlnych branz
byly dos¢ niskie i przyjmowaly bardzo zmienny poziom. Po akcesji sytuacja ulegla
znacznej poprawie, o czym $wiadczy zwigkszenie si¢ warto$ci rentownos$ci obrotu
netto ogdtem do poziomu ok. 4% (tab. 7) — wczesniej bylo to o potowe mnie;.
W 2008 r. nastgpitlo wprawdzie jego obnizenie, podobnie jak innych wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, ale byt to przejsciowy efekt zwiazany ze $wiatowym
kryzysem gospodarczym, na ktory polski przemyst spozywczy okazat si¢ w dtugim
okresie mato wrazliwy. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na zréznicowanie rentowno-
$ci w poszczegolnych branzach, wérdd ktorych najnizsza wartos¢ wykazywato prze-
tworstwo migsne (1-2%). Wérod pozostatych branz na szczegdlng uwage zastuguje
poprawa wynikow finansowych w przemysle rybnym oraz napojow. Ich wartosci
wzgledem okresu przedakcesyjnego ulegly znacznej poprawie. W przypadku tej
ostatniej wysoka rentownos¢ jest w duzej mierze uwarunkowana rozwojem branzy
piwowarskiej [Urban, Drozdz, Staszczak 2008, s. 101], ktora juz w okresie bezpo-
srednio poprzedzajacym cztonkostwo Polski w UE stata si¢ szczegdlnie dochodowa.

Tabela 7. Rentowno$¢ obrotu netto branz przemystu artykulow spozywczych i napojow
w latach 2004-2009 (w %)

Rok | Migso | Ryby ’Owoce Thuszcze | Mleko | Zboza | Pasze Poz_ostaie Napoje | Ogodtem
i warzywa spozywcze
2004 1,1 3.6 2.8 30 | 25 | 56 | 42 6,8 5,9 3,9
2005 | 2,1 1,3 43 34 1,7 24 | 52 3,6 6,1 3,5
2006 | 1,9 2,4 34 4,8 1,5 44 | 37 5,9 7,0 3,9
2007 | 23 2,7 3,1 2,3 3,3 7,1 3,7 5,5 7,2 4,2
2008 | 1,0 2,5 0,5 4,5 0,8 20 | 23 3,9 5,6 2,6
2009 | 1,5 43 4,8 43 3,7 4,1 3,6 1.7 6,2 43

" Dane dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 49 osob.
" Bez piekarnictwa (w przypadku ktorego wskaznik wyniost 9,0).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [,,Naklady i Wyniki Przemystu” 2004-2009].
6. Podsumowanie i wnioski

Jak si¢ wydaje, dalszy rozwdj przemyshu spozywczego bedzie podporzadkowany
przeobrazeniom w strukturze podmiotowej. W zwiazku z nasilajaca si¢ konkuren-
cja na zintegrowanym rynku i presja na ciagte podnoszenie standardow wytwarza-
nych towaréw, szanse na pomyslny i stabilny rozwoéj maja podmioty najwigksze,
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wyposazone w kapitat i majace odpowiednio rozbudowana strukturg organizacyjna
— przygotowana do elastycznego i szybkiego reagowania na zmiany w otoczeniu.

Wartym odnotowania skutkiem integracji z UE byl dominujacy po 2004 r.
udziat najwiekszych (pod wzgledem zatrudnienia) zaktadow w catkowitej produk-
cji sprzedanej. Niewatpliwie zjawisko to pokazuje pozytywny kierunek przemian w
przemysle, uwypuklajac rosnaca w site t¢ kategori¢ podmiotéw na polskim i §wia-
towym rynku.

Z drugiej strony, racjonalne wydaje si¢ funkcjonowanie na wspolnotowym
rynku takze malych i §rednich przedsigbiorstw, ktore potrafia doskonale wypetni¢
nisze rynkowe i rowniez elastycznie dostosowac si¢ do zapotrzebowania konsu-
mentoéw. Takim przyktadem jest polskie przetworstwo rybne. Nalezy rowniez od-
nie$¢ si¢ do przeobrazen zachodzacych w asortymencie i wielkosci produkcji prze-
tworstwa spozywczego. Ze wzgledu na nie do konca wykorzystany potencjal rol-
nictwa i przetworstwa jego produktow oraz postgpujaca integracj¢ z krajami Unii
mozna spodziewac si¢ dalszego wzrostu wartosci produkcji przemyshu, jak rowniez
zwigkszonej sprzedazy jego wytworéw poza granicami kraju. Jego struktura asor-
tymentowa rowniez bedzie podlegata glgbszym modyfikacjom, ktore beda opieraly
si¢ najprawdopodobniej na dalszym zwigkszaniu produkcji zywnosci wysoko prze-
tworzonej oraz funkcjonalnej (zywnos$¢ funkcjonalna to zywnos¢, ktora mozna we-
dlug jej sktadu podzieli¢ na: niskoenergetyczna, wysokobiatkowa, probiotyczna,
0 obnizonej zawartosci cholesterolu itp.) zgodnie z rozwijajacymi si¢ trendami zy-
wieniowymi na §wiecie. Powyzsze procesy beda z pewnos$cia powiazane z dalszy-
mi inwestycjami, w tym zagranicznymi, ktérych naptyw w zwiazku z integracja
z Unig moze by¢ jeszcze przez najblizsze lata zintensyfikowany.

Duze nadzieje na rozw¢j produkcji nalezy poktada¢ w branzy rybnej, ktora jest
szczegolnie ukierunkowana na wywoz, a mozliwosci w tym zakresie po przystapieniu
do UE istotnie wzrosty. Innymi szczegdlnie perspektywicznymi z punktu widzenia
rozwoju eksportu galeziami sa: migsna (gtéwnie w zakresie wotowiny czy drobiu i je-
go podrobow) oraz mleczarska (sery i twarogi). Ponadto znacznie polepszyly sig per-
spektywy zbytu produktoéw zaawansowanego przetworstwa, m.in. wyrobow czekola-
dowych oraz chleba, pieczywa cukierniczego, ciastek, ciast, wafli itp.

Niewatpliwie zmiana profilu w przetworstwie spozywczym w kierunku wyro-
bow bardziej przetworzonych jest jak najbardziej pozytywnym skutkiem integracji
z Unia. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze akcesja do struktur europejskich przy-
niosta rowniez pewne zagrozenia dla dalszego rozwoju produkcji wybranych dzia-
16w przetworstwa, takich jak np. przerdb mleka. Ma to zwiazek z wprowadzeniem
systemu kwotowania produkcji, ktore wiaze si¢ z ograniczeniem dostaw surowca.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze polski przemyst spozywczy stat si¢ bene-
ficjentem netto integracji z UE. Swiadczy o tym utrzymujace si¢ ozywienie pro-
dukcyjne i inwestycyjne, zwlaszcza w tzw. branzach wrazliwych, oraz rozwijajaca
si¢ orientacja eksportowa przedsigbiorstw spozywczych. W nastgpstwie tego wzro-
sty zyski i poprawita si¢ rentownos$¢ wiekszosci podmiotow.
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CHANGES IN POLISH FOOD INDUSTRY
AFTER THE ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

Summary: The accession of Poland to the European Union had positive influence on the
direction of changes in the domestic food industry after May 1, 2004. Their scale is illus-
trated by selected indicators , such as sold production, export, investments and profitability.
Besides the growth of production, export and investments, there were also some changes in
the production structure. They are based mainly on the growing significance of highly proc-
essed food. Its consumers are coming largely from the EU member states. Moreover, a rela-
tively slow but constant reduction of the number of the smallest companies has been noticed
on the market. Their share in the total sold production decreased. There was also a signifi-
cant improvement and stabilisation in the financial situation of companies in most branches.

Keywords: food industry, European integration, sold production.



