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POLITYKA MIGRACYJNA UNII EUROPEJSKIEJ
W KONTEKSCIE ROZNIC KULTUROWYCH
NA PRZYKLADZIE POLSKI

Streszczenie: Przedmiotem artykulu jest zwrocenie uwagi na problemy pojawiajace si¢ przy
kreowaniu polityki migracyjnej w Unii Europejskiej i Polsce. Prognozy demograficzne na
nastgpne dziesigciolecia wskazuja, ze juz w 2040 r. ujemny przyrost naturalny przetozy si¢ na
istotne luki pracownicze w gospodarce Unii Europejskiej i w Polsce. Lokalne Zrodta imigran-
tow z bliskich krggow kulturowych réwniez nie beda w stanie podota¢ ogromnej podazy ze
strony gospodarek europejskich. W globalizujacej si¢ gospodarce swiatowej migracje pra-
cownikow stajg si¢ czym$ zupetie naturalnym, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na potrzebe
integracji migdzykulturowej oraz wypracowanie polityki migracyjnej, uwzgledniajacej pro-
cesy informacyjne i adaptacyjne spoleczenstwa. Konkurencyjnos¢ gospodarki europejskiej
w perspektywie nastepnych dziesigcioleci zaleze¢ bedzie od stopnia otwartosci na globalne
rynki pracownicze oraz podatnosci Europejczykow na zmiany zwiazane z naptywem ludnosci
z zupeknie innych kregéow kulturowych.

Stowa kluczowe: polityka migracyjna, przeptyw pracownikow, przyrost naturalny, imigranci,
kregi kulturowe, réznice kulturowe, wymiary kulturowe, integracja miedzykulturowa.
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1. Wstep

Migracja pracownikow w gospodarce Unii Europejskiej nabiera na znaczeniu w do-
bie alarmujacych danych pochodzacych z prognoz demograficznych na kolejne
dekady. Ujemny przyrost naturalny prowadzi¢ bedzie jednoznacznie do spadku kon-
kurencyjnosci Unii Europejskiej na arenie migdzynarodowej. Uzupetnienie luk pra-
cowniczych imigrantami z calego $wiata wydaje si¢ oczywiste. Cele artykutu to
przedstawienie problemdéw pojawiajacych sie przy tworzeniu polityki migracyjnej
Unii Europejskiej i Polski oraz zwrocenie uwagi na aspekty kulturowe jako istotng
determinante.

Polityka migracyjna w Unii Europejskiej juz od jakiegos czasu zaczeta nabierac
na znaczeniu. Ostatnie dekady uptynety pod znakiem postepujacej globalizacji lo-
kalnych rynkéw pracy — jednak proces ten napotykal bariery wynikajace z ograni-
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czen w swobodnym przeptywie sity roboczej [Fiejka 2002, s. 294-295]. W praktyce
okazuje sig, ze panstwa uprzemystowione preferuja wolny handel i przeptyw kapita-
hu bardziej niz przeptyw pracownikow. Wewnatrz Unii Europejskiej juz od dtuzsze-
go czasu, dzigki liberalizacji ruchu sity roboczej, bedacej jednym z czterech filarow
wspolnotowych (pozostate to swobodny przeptyw towarow, ustug i kapitatu), mamy
do czynienia ze znacznym ulatwieniem migracji pracowniczych. Dzialania te majg
jednak charakter regionalny. Biorac pod uwagge aktualny poziom przyrostu natural-
nego, nalezy stwierdzi¢, ze europejski rynek pracy musi si¢ otworzy¢ na globalny
rynek pracy. Nowa polityka imigracyjna, ozywiona ostatnio przez zamiang sytuacji
na rynkach pracy i mniejszg wydolno$¢ systemow emerytalnych, jest aktualnie te-
matem zyskujacym na znaczeniu [Firlit-Fesnak (red.) 2007, s. 438].

2. Prognozy demograficzne dla Europy

Starzejace si¢ europejskie spoteczenstwo coraz bardziej bedzie potrzebowac imi-
grantow. Gdy wielkos$¢ naplywu imigrantow pozostanie na dotychczasowym pozio-
mie, do roku 2060 w Europie bedzie o 50 mln mniej 0s6b pracujacych. Jezeli zas
bedzie nizsza, to liczba 0séb pracujacych na utrzymanie aktualnego poziomu wydat-
kow socjalnych, a zwlaszcza emerytur, spadnie o 110 min. Tylko w sektorze opieki

Przyrost naturalny w paristwach w 2009 roku
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Rys. 1. Przyrost naturalny w 2009 roku w Europie

Zrédlo: [Internet 5].
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zdrowotnej do roku 2020 moze zabrakna¢ okoto miliona pracownikéw. Imigranci
mogg si¢ zatem sta¢ panaceum na nadchodzace problemy Europy.

Profesor Zbigniew Strzelecki — Przewodniczacy Rzadowej Rady Ludnosciowe;j
— alarmuje, ze wedtug prognoz demograficznych do 2040 r. ubgdzie az 9 mln ludzi
(czyli jedna trzecia os6b w wieku produkcyjnym). Aby zminimalizowaé tego nega-
tywne konsekwencje, nalezy jak najszybciej podjac¢ decyzje o dziataniach mogacych
wplynaé na poprawe sytuacji demograficznej [Internet 7]. Komisja Europejska za-
proponowata wprowadzenie nowych srodkow, ktére maja pomoc w procesach za-
rzadczych towarzyszacym naptywowi emigrantow z krajow sasiadujacych i z Afryki
Potnocnej. Srodki te maja na celu umozliwienie pracownikom z odpowiednimi
kwalifikacjami przyjazd do UE. UE planuje réwniez stworzy¢ tzw. partnerstwa
w zakresie mobilnosci, aby pomoc Tunezji, Maroku 1 Egiptowi w procesie rekrutacji
pracownikéw do UE. Kluczowym elementem tegoz planu jest uznawanie poréwny-
walnych kwalifikacji zawodowych i akademickich [Internet 2].

Powodem wzmozonych prac nad polityka migracyjng jest problem przyrostu
naturalnego, z ktorym Europa boryka si¢ od poczatku lat 90. W 2004 r. wynosit on
srednio ok. 2%o, przy czym w 18 panstwach byt ujemny — najnizszy na Ukrainie
(—=5,9%o0), w Rosji, na Lotwie i w Bulgarii. Najwyzszy przyrost naturalny wystepuje
w Albanii (10%o) i Irlandii (6,6%o) [Internet 6]. Doktadniej przedstawia to rys. 1,
wizualizujacy przyrost naturalny w Europie w 2009 r., potwierdzajacy rowniez trend
z roku 2004.

Niski przyrost naturalny bedzie rzutowat w przysztosci na system emerytalny,
ktory moze si¢ okaza¢ niewydolny — mniej ludzi do pracy w przysztosci przetozy si¢
na nizsze sktadki odprowadzane do budzetu.

3. Polityka migracyjna a nastroje spoleczne

Kwestia dotyczaca spotecznej akceptacji obecnosci cudzoziemcoOw na runku zaré6w-
no europejskim, jak i polskim nabiera na znaczeniu, jezeli bowiem osoba zakwalifi-
kuje si¢ na program pracowniczy, to bedzie miata utatwiony dostep do rynku pracy
w catej Unii Europejskie;.

Czy Polacy w najblizszych latach beda gotowi na przyjecie fali imigrantow pra-
cowniczych? Czy polska §wiadomos$¢ oraz uwarunkowania kulturowe pozwolg na
ptynne dostosowanie si¢ do globalnego rynku pracy?

Aktualnie w Polsce mamy do czynienia z coraz wigkszg liczbg korporacji trans-
narodowych, w ktoérych pracuja ludzie z najrézniejszych zakatkéw $wiata. Jako
przyktad wystarczy poda¢ pracownikow takich firm, jak LG Philips (Korea Potu-
dniowa), Toshiba (Japonia), Sharp (Japonia), Google (USA), HP (USA) czy Dupont
(USA). Szczegolnie w przypadku firm amerykanskich, ktore sa korporacjami trans-
narodowymi, mamy do czynienia z bardzo duzym zréznicowaniem kulturowym; na
terenie Polski pracuja Hindusi, Chinczycy, mieszkancy Ameryki Péinocnej oraz
Ameryki Potudniowe;j.
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Coraz cze$ciej dostrzegana jest potrzeba szeroko rozumianej integracji, ktora
dzigki poznawaniu wiedzy i nauki o obcych kulturach utatwia funkcjonowanie oraz
sprzyja osigganiu lepszych wynikow w pracy zawodowej. Kazdy kreg kulturowy
inaczej postrzega $wiat i kieruje si¢ innymi wytycznymi. To, co dla nas jest wazne
i istotne, moze si¢ okaza¢ zupehnie btahe dla innych narodowosci.

Powszechne jest stwierdzenie, ze rynek pracy (gospodarka) to sita napgdzajaca
naptyw imigrantéw do Europy. Zjawisko to mozna zaobserwowac rowniez na przy-
ktadzie Polski, gdzie wraz z rozwojem rodzimej gospodarki notuje si¢ wzrost napty-
wu imigrantéw, co moze rzutowac¢ na zmiang statusu migracyjnego z kraju emigra-
cyjno-imigracyjnego w kraj imigracyjny. Izabela Grabowska-Lusinska zaktada
jednak, ze ,.kluczowym czynnikiem naplywu imigrantow do Polski jest synergiczne
wystepowanie podazy cudzoziemskiej sily roboczej i popytu na nig, a polityka mi-
gracyjna i akceptacja spoteczna obecnosci imigrantow na rynku pracy (i w spote-
czenstwie w ogole) stanowia czynniki uzupetniajace dla zaistnienia umasowionego
naptywu pracownikow z zagranicy do Polski” [Gorny 1 in. (red.) 2010, s. 125].

Warto rowniez nadmienié, iz sfera kulturowo-spoteczna postaw wobec cudzo-
ziemcow jest kluczowa dla samego zaistnienia proceséw imigracyjnych. W gtéwnej
mierze to wlasnie rodzimi pracodawcy beda w konsekwencji zatrudnia¢ imigrantow,
a spoteczenstwo bedzie wptywac na decyzje polityczne dotyczace otwarcia rynku
pracy dla zagranicznej sily roboczej. Warto tez si¢ zastanowi¢ nad kwestig nastawie-
nia Polakow wobec przybyszoéw z zagranicy. Marta Anecka podjeta probg odpowie-
dzi, analizujac wyniki danych sondazowych zgromadzonych w ramach rozmaitych
programéw badawczych na przestrzeni kilkunastu lat (m.in. Polskie Generalne Son-
daze Spoteczne (PGSS), EuropeanSocialSurvey (ESS) oraz EuropeanValuesStudy
(EVS)) [Gorny i in. (red.) 2010, s. 1169]. Na rysunku 2 przedstawiono wyniki anali-
zy W postaci wykreséw stupkowych.

Przybysze z innych krajow odbierajg prace Przybysze z innych krajow przyczynia si¢
osobom urodzonym w Polsce do rozwoju polskiej gospodarki
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Rys. 2. Rozktad wskazan deklarowanych opinii na temat obecnosci w Polsce przybyszow
z innych krajow

Zrédto: [Gorny i n. (red.) 2010, s. 125].
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W obu przypadkach wida¢, ze z biegiem czasu zmienia si¢ sSwiadomos¢ Polakow
oraz sposob postrzegania imigracji. Polacy z kazdym rokiem sa pozytywniej nasta-
wieni do imigrantow, ktorzy mieliby pracowac w kraju. Mozna roéwniez wywniosko-
wac, ze $wiadomo$¢ powagi sytuacji, w ktorej znajduje si¢ Europa, jest coraz wyz-
sza wérod mieszkancow Polski. Z powyzszej analizy wynika takze, ze przed polityka
migracyjng stojg jeszcze spore wyzwania. Wszelkie zrodta niepokoju oraz niepew-
nosci Polakéw do imigrantow wynikajg zapewne z braku podstawowych wiadomo-
$ci dotyczacych obcych kultur i ich funkcjonowania, a takze braku elementarnych
wiadomosci z zakresu danych demograficznych i prognoz na kolejne lata.

4. Profile kulturowe w polityce migracyjnej

Przy konstruowaniu polityki imigracyjnej warto zwrdoci¢ uwage na uwarunkowania
kulturowe, ktore czesto sa bagatelizowane, a maja znaczacy wptyw na proces inte-
gracji w spoteczenstwach. W wywiadzie udzielonym Informacyjnej Agencji Radio-
wej profesor Zbigniew Strzelecki - Przewodniczacy Rzagdowej Rady Ludno$ciowe;j
— informuje, ze zasoby potencjalnych imigrantéw z naszych kregoéow kulturowych
sa na wyczerpaniu. Kraje bedace glownym zasobem imigracyjnym dla Polski sa
W jeszcze gorszej sytuacji demograficznej. Stwierdza rowniez, ze nalezy si¢ przygo-
towac¢ na imigrantéw z innych kultur i cywilizacji, co niesie za sobg réznorodne
problemy [Internet 7]. Geert Hofstede oraz Gert Jan Hofstede w swojej pracy ,,Kul-
tury i organizacje” opisujg zjawisko roznic miedzy kulturami narodowymi, wskazu-
jac, ze przynalezno$¢ do danego panstwa, inaczej obywatelstwo, nie jest wyraznym
kryterium klasyfikacji. Panstwa nie powinny by¢ rowniez utozsamiane z narodami
— w procesie historii narody byty ksztattowanie w formie spotecznej organizacji,
przez co koncepcja kultury wigze si¢ sensu stricto bardziej z narodem niz panstwem
[Hofstede, Hofstede 2007].

W artykule opublikowanym na portalu gospodarka.gazeta.pl ekonomista An-
drzej Sadowski z Centrum im. Adama Smitha przytacza przyktady Francji oraz
Wielkiej Brytanii, gdzie spoteczno$¢ muzulmanska zdobyta umiejetnos¢ szybkiego
i skutecznego korzystania z przywilejow, ktore sg oferowane imigrantom przez kra-
je Europy Zachodniej. Wedtug eksperta zachodnia Europa jest stopniowo przejmo-
wana przez obce jej nacje, nie bedace zainteresowane kulturg europejska ani warto-
sciami w niej obowigzujacymi, co w konsekwencji prowadzi do tworzenia nowej
narodowos$ci w panstwach Unii Europejskiej [Internet 4].

Przy tworzeniu polityki imigracyjnej warto zwrdoci¢ uwage na uwarunkowania
kulturowe, ktore na etapie integracji ze spolecznos$ciami lokalnymi odgrywaja bar-
dzo istotng rolg. Duzo tatwiej bedzie si¢ zintegrowa¢ jednostkom o podobnych ce-
chach kulturowych i warto$ciach niz tym, ktore pochodza z zupetnie przeciwnych
systemow wartos$ci czy tez religii.

W dalszej czesci pracy omdwiono cztery zasadnicze aspekty, wyznaczajace waz-
ne elementy kultury danego narodu.
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Pojecie ,,wymiar kulturowy’ mozna przypisa¢ dwoém holenderskim socjologom;
sa nimi Geert Hofstede oraz Alfons Trompenaars. To wtasnie oni przez wiele lat
przeprowadzali liczne badania i probowali przewidzie¢ ludzkie zachowania. Szcze-
gblnie wazne w migdzynarodowych stosunkach jest posiadanie informacji na temat
zachowania partnerow handlowych, a zwtaszcza toku ich rozumowania oraz przy-
czyn, dla ktérych zachowujg si¢ w ten, a nie inny sposob [Jacobs, s. 13]. Badania
wykazaty rowniez, ze kultura narodowa wptywa silnie na charakter norm i wartosci
podzielanych przez pracownikéw i menedzeréw okreslonej organizacji. Sukces mie-
dzynarodowego przedsigbiorstwa w nowym otoczeniu jest tutaj uwarunkowany
chlonnoscig obcej kultury. Typy kultury mozna charakteryzowac na podstawie ta-
kich wymiarow, jak: ryzyko dziatania firmy i szybko$¢ reakcji firm na zachowania
rynku [Penc 2012, s. 159].

Zdaniem Geerta Hofstede pi¢¢ zasadniczych aspektow wyznacza wazne elemen-
ty kultury danego narodu; sg nimi:

1. Odleglos¢ whadzy (power distance), ktorej miarg jest metoda traktowania nie-
rownosci miedzy ludzmi w danym spoteczenstwie i w organizacjach (dotyczy to
zwlaszcza centralizacji/decentralizacji struktur spotecznych, stosunkow wtadzy, rol
i pozycji spotecznych, form wiasnosci). Na jednym krancu skali znajduja si¢ kraje,
w ktorych usituje si¢ ograniczy¢ w mozliwie duzym stopniu nieréwnos$ci miedzy
ludZmi, na drugim za$ kraje, w ktérych toleruje si¢ i podtrzymuje znaczna nieréwno-
wage w odniesieniu do wtadzy, pozycji spotecznej i majatku.

2. Indywidualizm i kolektywizm (individualism and collectivism), ktdrego
miarami sg koligacje jednostki z innym ludZzmi oraz stopien przeciwstawiania pra-
gnienia osobistej wolnosci potrzebie wiezi spotecznych. Fundamentalng miarg
w tym wymiarze kultury, ktéra jg réznicuje, jest identyfikacja jednostki z innymi
ludZzmi w spotecznych procesach gospodarowania.

3. Meskos¢ i kobieco$¢ (masculinity versus femininity), ktorych miarg jest upo-
rczywos$¢ 16l w spoleczenstwie. W spoteczenstwach meskich (kulturach meskich —
male cultures) dominuje silne zréznicowanie i podziat 6l wedtug plci, w spoleczen-
stwach kobiecych ( female cultures) podziat taki jest niewielki. ,,Mesko$¢” polega na
etnicznym nastawieniu na pewnos¢ siebie, zdobywanie pieniedzy i warto$ci mate-
rialne, za$ ,.kobieco$¢” na nastawieniu na przyjazna atmosfere, troske o jakos¢ zycia
i opiekowanie si¢ innymi.

4. Unikanie niepewnoSci (uncertainty avoidance), ktorego miarg jest stosunek
narodowosci do niepewnosci dotyczacej przysztosci. Spoleczenstwa tolerujace nie-
pewnos¢ nie czujg si¢ zagrozone tym, co przyniesie przysztos¢, sg naiwne, tolerancyj-
ne i spokojne o swoje losy; cechuje je dynamizm, innowacyjnos¢, posiadajg umiejet-
nos$ci przetrwania i rozwoju. Spoteczenstwa unikajgce niepewnosci jutra staraja si¢
jej unikng¢ przez kreowanie réznego rodzaju instytucji prawnych, technicznych i re-
ligijnych ograniczajacych ryzyko i zapewniajacych poczucie bezpieczenstwa.

5. Konfucjanizm i dynamizm (confucian versus dynamism). Ten absolut Hof-
stede dodal pdzniej jako pigty wymiar kultury. Badacz odkryl, Ze rozne kultury
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maja rézne horyzonty czasowe: dtugoterminowy i krotkoterminowy. Horyzont dtu-
goterminowy wynika z tradycji kartezjanskiej i oznacza nacisk na ,,dalekie patrze-
nie” i wytrwalo$¢ w adaptowaniu tradycji do nowoczesnego kontekstu. Horyzont
krotkoterminowy oznacza za$ dazenie nie tylko do krotkookresowych ocen, ale
takze waznego statusu, obowigzkéw spotecznych i szybkich rezultatow [Penc 2012,
s. 158].

Zaprezentowane wymiary pozwolity podzieli¢ kraje na cztery grupy:

1. Kraje o dominujacych wzorach wartosci — kolektywizm, dazenie do konsen-
susu i decentralizacji: Norwegia, Finlandia, Szwecja oraz Dania. W tych krajach
dominuje kobieco$¢ w zachowaniach ludzkich (female cultures) dzielenie si¢, zaan-
gazowanie 1 przyjazn.

2. Kraje starajace si¢ zredukowaé¢ do minimum niepewnos¢, cenigce skutecz-
nos¢, dziatajace konsekwentnie i wydajnie: Niemcy, Austria, Szwajcaria, Japonia
i Wtochy. W krajach tych dominuje meskos$¢ (maskulinum).

3. Kraje, w ktorych taczony jest silny indywidualizm oraz uzyskiwane osiagni¢-
cia spoteczne: Wielka Brytania, USA, Kanada, Nowa Zelandia, Australia i Holandia.

4. Kraje wyrozniajace si¢ duzym dystansem wtadzy (power distance) oraz sze-
roko rozwinigta biurokracja: Francja, Belgia, Hiszpania, Wlochy, Japonia [Penc
2012, s. 158].

Przedstawiona klasyfikacja ukazuje duza réznorodno$¢ wsréd wymienionych
krajow, jednak przy tworzeniu polityki imigracyjnej w Europie trzeba rowniez bra¢
pod uwage kraje nie ujgte w powyzszym opracowaniu. Podjgcie proby stworzenia
profili kulturowych panstw ulatwiloby odpowiednie dopasowanie poszczegolnych
narodowos$ci o podobnym zarysie kulturowym do tych obowigzujgcych w Polsce
czy tez Europie.

5. Z.akonczenie

Imigracja zarobkowa odgrywa kluczowa rol¢ w pobudzaniu rozwoju gospodarczego
w dlugim okresie oraz w rozwigzywaniu aktualnych i przysztych wyzwan demogra-
ficznych w Unii Europejskiej. W zwigzku z tym juz od dtuzszego czasu w Unii Eu-
ropejskiej pracuje si¢ nad uelastycznieniem systemow przeje¢, odpowiadajacych
priorytetom kazdego panstwa UE, umozliwiajac jednocze$nie pracownikom migru-
jacym mozliwo$é pelnego wykorzystania ich umiejetnosci. Srodki te obejmuja wa-
runki wjazdu i pobytu dla niektorych kategorii migrantdéw, takich jak wysoko wy-
kwalifikowani pracownicy, pracownicy sezonowi i pracownicy przedsigbiorstw
transnarodowych [Internet 1].

Wspdtczesnosé cechuje sie globalnym podejsciem do wielu kwestii, zwlaszcza
na ptaszczyznie politycznej i ekonomicznej. Gospodarki catego $wiata przenikaja
si¢ miedzy soba i w coraz wickszym stopniu sg od siebie zalezne. Przyktadem moze
tu by¢ zwolnienie gospodarcze, ktére miato swoj poczatek w USA w 2008 r., a kto-
rego skutki odczuwalne sg do dzisiaj niemalze na catym globie.
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Swobodnemu przeptywowi towaréw i kapitalu musi towarzyszy¢ swobodny
przeptyw pracownikow. Globalne podejscie do biznesu niemalze wymusza migracje
pracownikow, ktorzy delegowani sg w rozne zakatki ziemi. Migracje takie sprzyjaja
rozwojowi gospodarczemu wszystkich regiondw oraz procesowi konwergencji. Mi-
gracje s3 jednak nieodzownie powigzane z przenikaniem kultur, ktére dtugookreso-
wo muszg przej$¢ przez proces integracji z lokalnymi spotecznos$ciami.

Uwarunkowania kulturowe sa czesto bagatelizowane, zarowno w sferze biznesu,
jak i w polityce. O ile w biznesie miedzynarodowym firmy coraz czesciej dostrzega-
ja potrzebg integracji migdzykulturowej, o tyle w polityce lub w kampaniach spo-
tecznych zupehie nie stycha¢ o dziataniach majacych na celu przedstawianie potrze-
by integracji mie¢dzykulturowej miedzy pracownikami-imigrantami a lokalng
spolecznoscia.

Aktualnie coraz wiecej firm konkuruje ze sobg na plaszczyznie globalnej, co
w konsekwencji prowadzi do zarzadzania wielonarodowym zespotem pracownikow.
Umiejetnos¢ przywodztwa wielokulturowego (global team management) staje si¢
dzisiaj glownym wyzwaniem [,,Rzeczpospolita” 2012, s. B11]. Polityka migracyjna
powinna zatem uwzglednia¢ uwarunkowania kulturowe i podja¢ probe ich integracji
W proces tworzenia strategii na przyszle lata. Rowniez kampanie spoteczne powinny
by¢ ukierunkowane na promocj¢ gtownych celow polityki migracyjnej na przyszte
lata, tym bardziej ze tzw. niebieska karta UE juz weszta w zycie. W konsekwencji
prowadzi to do imigracji wysoko wykwalifikowanych pracownikoéw z panstw trze-
cich, réznigcych si¢ systemem warto$ci, kulturg czy tez wyznaniem. Pracownicy
tacy moga po uptywie 18 miesigcy migrowa¢ wewnatrz EU do krajow, w ktérych
bedg mogli wykorzysta¢ swoje wysokie kwalifikacje [Internet 3]. Polskie spoteczen-
stwo musi zosta¢ przygotowane na przyjecie oséb z rdznych kregow kulturowych.
Dzigki takiemu przygotowaniu osoby przybywajace do pracy w naszym kraju maja
szans¢ na aprobate spoteczna, a Polska moze si¢ sta¢ atrakcyjng lokalizacja, ktora
bedzie przycigga¢ wysoko wykwalifikowanych specjalistow z réznych zakatkow
Swiata.

Aktualnie spojrzenie takie moze budzi¢ niepokoje spoteczne, jednak w perspek-
tywie nastepnych dziesigcioleci, kiedy przyrost ujemny zacznie doskwiera¢ rozwo-
jowi gospodarki, imigranci stang si¢ pracownikami komplementarnymi. Przenikanie
kultur oraz procesy asymilacyjne beda zatem dla polityki spotecznej UE wyzwaniem
na nastepne lata.
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MIGRATION POLICY OF THE EUROPEAN UNION
IN THE CONTEXT OF CULTURAL DIFFERENCES.
THE CASE OF POLAND

Summary: The subject of this article is to draw attention to the problems that arise when
creating a migration policy in the European Union and Poland in the context of negative
demographic projections for the next decade. Migrations of workers in globalizing world
become something natural, but attention should be paid to the need for intercultural integration
and the development of migration policy. The competitiveness of the European economy
within the next decades will depend on the degree of openness to global markets for labor and
the susceptibility of Europeans to the changes associated with the inflow of people from
completely different cultures.

Keywords: migration policy, movement of workers, population growth, immigrants, cultural
circles, cultural differences, cultural dimensions, intercultural integration.



