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MODEL EWIDENCYJNY RACHUNKU KOSZTOW
I DOKONAN W SYSTEMIE ERP

Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane aspekty modelowania systemow ewiden-
cji w rachunku kosztow i dokonan przedsigbiorstwa. Skoncentrowano si¢ na modelowaniu
strumieni przeplywow danych w systemie ERP w kontekscie ewidencji kosztow i dokonan.
Dokonano charakterystyki wybranych przeptywow w obszarach sprzedazy, zakupow oraz
produkcji z uwzglednieniem ewidencji ksiggowej na kontach ksiggi gtéwnej oraz obiektach
rachunku kosztéw i dokonan. Przedstawiono koncepcj¢ prezentacji i raportowania przeply-
wow ukladzie tabelarycznym wiazacym ksiege gtéwna (KG) z obiektami rachunku kosztow
i dokonan. Postulowane rozwigzanie poparto przyktadem ilustrujacym sposob ewidencji i ra-
portowania w systemie rachunkowosci przedsi¢gbiorstwa.

Stowa kluczowe: model, ewidencja kosztow i dokonan, system ERP.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.28

1. Wstep

Obecne kierunki zmian w rozwoju rachunkowosci wynikaja z jednej strony ze zmian
potrzeb informacyjnych grup interesariuszy, a z drugiej — z dynamicznego rozwo-
ju technologii informacyjnych, niosacego z sobg nowe mozliwosci ewidencji i ra-
portowania. Zaawansowana architektura obecnie coraz bardziej popularnych zinte-
growanych systemow informatycznych klasy ERP (Enterprise Resource Planning)
pozwala na tworzenie nowych modeli ewidencyjnych systemoéw rachunkowosci
obejmujacych ksiege gtdowna oraz obiekty rachunku kosztow i dokonan.

Celem artykutu jest prezentacja koncepcji modelowania przeptywdw strumie-
ni warto$ci osadzonych w systemie klasy ERP przedsi¢biorstwa. Skoncentrowano
sie na wybranych przeptywach strumieni warto$ci w obszarach sprzedazy, zakupow
oraz produkcji, z uwzglednieniem ewidencji ksiggowej na kontach ksiegi gtowne;j,
oraz obiektach rachunku kosztéw i dokonan. Zastosowano metody badawcze obser-
wacji oraz badan literaturowych.
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2. Ewidencja przeplywu strumieni wartoS$ci

Zrédlem przeptywow strumieni wartosci w przedsiebiorstwie jest logistyka, tj. pro-
cesy logistyczne, ktore podlegaja odpowiedniej ewidencji i raportowaniu w syste-
mie rachunkowosci przedsigbiorstwa — w ramach podsystemow ksiggowosci (finan-
sowej) oraz rachunku kosztéw i dokonan. Ksiegowos¢ jest odpowiedzialna przede
wszystkim za sporzadzenie ogodlnego sprawozdania finansowego na koniec roku
obrotowego, a rachunek kosztéw i dokonan — za wewnetrzne szczegodtowe raporto-
wanie — rowniez w krotszych okresach, np. miesigcznych lub kwartalnych.

2.1. Definicja przeplywu strumieni wartosci

Przeplyw strumieni warto$ci obejmuje zmiany kosztow (naktadow) i dokonan (wy-
nikdéw) nastgpujacych w poszczegodlnych ogniwach tancucha dostaw przedsiebior-
stwa w zwiazku z realizacjg procesow zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy wytwa-
rzanych dobr. Zmiany te identyfikowane sa w odniesieniu do roznych kategorii (tj.
rodzajow kosztow lub dokonan) oraz obiektéw analitycznych (np. centrow kosztow
i zyskow, produktow, grup klientéw).

Rozwazanym zmianom towarzysza zwykle przeptywy ilosciowe (materiatowe),
zwigzane ze zwickszeniem stanu i/lub zuzyciem $rodkéw produkcji [Kuzdowicz
i in. 2013, s. 336]. Na przyktad przy wydaniu materiatu do zuzycia w produkcji
wystepuje ,,ruch” materiatowy — tj. zmniejszenie stanu oraz zwickszenie zuzycia.
Z kolei zmiany dokonan mogg by¢ zwigzane z ruchem materialowym (np. zmiana
stanu zapasow) lub nie (np. wystawienie faktury do klienta). W miar¢ postepu re-
alizacji procesow wytworczych w kolejnych ogniwach tancucha dostaw nastepuja
zmiany kosztow i dokonan. Wydanie materiatow do przerobu powoduje zwigkszenie
warto$ci zuzycia materiatoéw i produkcji w toku oraz zmniejszanie wartosci zapa-
sow tych materiatow. ,,Zamykanie” zlecen produkcyjnych powoduje zwiekszanie
zapasOw wyrobow gotowych oraz zmniejszanie wartosci produkcji w toku. Wydanie
wyrobow gotowych do klienta powoduje z kolei zwiekszenie wartosci koszty sprze-
danych produktéw oraz zmniejszenie wartosci zapasow wyrobow gotowych.

2.2. Zintegrowane podej$cie w ewidencji kosztow i dokonan

Identyfikacja przyptywow strumieni warto$ci w kontekscie potrzeb informacyjnych
réznych grup interesariuszy przedsigbiorstwa wymaga zintegrowanego podejscia.
Rozwazmy to na przyktadzie wewngtrznych grup interesariuszy, wsrod ktorych wy-
rozniono dziaty logistyki, ksiegowos$ci oraz rachunku kosztow (por. [Holzlwimmer
2009, s. 29]). Wymagania logistyki koncertuja si¢ na ruchach materiatlowych. Ana-
lizie podlegaja wszystkie informacje, ktore zapewniaja stabilny przebieg procesow
produkcyjnych oraz dostaw. Informacje moga pochodzi¢ z rachunku kosztow pro-
duktow dostarczanego przez dzial controllingu. Jednocze$nie controlling polega na
informacjach z logistyki, aby np. przeprowadzi¢ kalkulacje wyrobdw. Informacje te
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dotycza danych technologicznych (receptur) lub struktur produktow, a podstawo-
wym ich zadaniem jest wykrycie na czas ewentualnych waskich gardet w przedsie-
biorstwie w celu podjgcia dziatan korygujacych. Ksiggowos¢ korzysta z danych z lo-
gistyki; transakcje logistyczne podlegaja wycenie na rzecz ich p6zniejszej dekretacji
na kontach ksiegi gtéwnej oraz obiektach controllingowych.

3. Ewidencja przeplywow w obszarze kosztow i dokonan

Zintegrowane systemy informatyczne klasy ERP pozwalaja na odwzorowanie pro-
cesow logistycznych przedsicbiorstwa w czasie rzeczywistym. Przeptywy strumieni
warto$ci ,,uruchamiane” sg z chwilg rejestracji proceséw logistycznych i sprowadzaja
si¢ do generowania dekretow ksiegowych na kontach ksiggi glownej (ksiggowosc)
oraz odpowiednio — docigzania i odcigzania (tj. uznania) obiektow kosztow i dokonan.

3.1. Przeplywy pierwotne i wtorne

Na rysunku 1 przedstawiono przykladowy schemat przeptywow strumieni wartosci
w systemie ERP.

Logistyka Finanse
Sprzedaz ) — Rachunek CK
. 1 4 1
Produkcja — ano — Rachunek NoK
Zakupy/GM Rachunek NoW

T-

m) przeplywy pierwotne, > przeptywy wtorne.

Rys. 1. Przeptywy strumieni warto$ci w systemie ERP

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zatozono, iz centralnym ogniwem wigzacym wszystkie obszary jest modut ksie-
gowosci. W module ksiggowym nastepuje dekretacja operacji gospodarczych zare-
jestrowanych w modutach logistycznych. Przeptyw skierowany jest zasadniczo od
tych modutéw do modutu ksiggowosci i dalej do modutéw rachunku kosztéw, w tym
rachunkow centrow kosztow (CK), nosnikow kosztow (NoK) oraz no$nikow wyni-
koéw (NoW). W odniesieniu do stopnia powigzania z dokumentami zrédtowymi wy-
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roznia si¢ przeplywy pierwotne oraz wtorne. Przeptywy pierwotne odzwierciedlaja
obieg dokumentow zrodlowych (np. dekretacje faktury sprzedazy na koncie ksiegi
glownej oraz no$niku wynikow). Przeptywy wtdrne strumieni warto$ci dotyczg roz-
liczen pomiedzy obiektami kosztow oraz zamykania okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia pomiedzy obiektami kosztow obejmujg przeksiegowania pomigdzy
obiektami zardwno jednej kategorii (np. pomigdzy centrami kosztéw z tytutu rozli-
czenia kosztow §wiadczen wzajemnych), jak i roznych kategorii (np. pomigdzy cen-
trami a no$nikami kosztoéw z tytutu zgloszenia wykonania operacji wytworczych lub
realizacji wewngtrznych zlecen naprawczych). Zamykanie okresow sprawozdaw-
czych zwigzane jest w szczegolnosci z uzgodnieniem danych pomiedzy obszarami
ksiggowosci i rachunku kosztow [Kuzdowicz i in. 2013, s. 265].

3.2. Identyfikacja przeplywow

Do identyfikacji przeptywow strumieni wartosci w tancuchu dostaw zastosowanie
maja modele mapowania pozwalajace na ilustracj¢ graficzng analizowanych prze-
ptywoéw. Do najczesciej stosowanych nalezg modele fancucha wartosci dodanej Por-
tera oraz SCOR (Supply Chain Operations Reference) stworzony w celu analizy
tancucha dostaw i identyfikacji mozliwych udoskonalen w przeptywach dobr, pracy
i informacji (por. [Witkowski 2003, s. 22; Fliegner 2010, s. 32]). Analizy przepty-
wow dla poszczegolnych proceséw dokonano z perspektywy logistyki (ruch ma-
teriatowy) oraz ksiggowosci i rachunku kosztow (przeptywy strumieni warto$ci).
Odwzorowanie proceséw nastepuje kazdorazowo za pomocg odpowiednich doku-
mentow (dowodow ksiggowych).

Na rysunku 2 przedstawiono przeglad mozliwych dokumentéw tworzonych
przy rejestracji procesow produkceji. Wyodrebniono nastgpujace procesy logistyczne
z obszaru produkcji: zlecenie produkcyjne, pobranie materialow, zgloszenie produk-
cji oraz zgloszenie zakonczenia. Przyjeto, ze dokumentem inicjujacym proces pro-
dukcji jest zlecenie produkcyjne. Dokument ten nie generuje przeptywoéw w ksie-
gowosci; opcjonalnie pozwala na przeprowadzenie kalkulacji wstepnej zlecenia
produkcyjnego w obszarze rachunku kosztow.

Pierwszym dokumentem, ktory generuje przeptywy strumieni wartosci na kon-
tach ksiegi gltéwnej (KG), jest dowod pobrania materiatowego RW. Wartosciowo
ksiggowany jest on na kontach zapasow (Ma) oraz zuzycia materiatow (Wn) we-
dhug aktualnej ceny inwentarzowej danego produktu. Jednocze$nie ksiegowany
jest nosnik kosztow przypisany do zlecenia produkcyjnego. Zgloszenia produkcji
prowadzone s3 na podstawie tzw. kart pracy i dotycza wykonanych operacji robo-
czych. Ksiggowania odbywaja si¢ wtedy z udziatem nosnika kosztow przy pomocy
rodzajow kosztow dotyczacych ptac bezposrednich oraz kosztoéw maszynogodzin.
Zgloszenia produkcji generuja zatem wtdrne przeptywy strumieni wartosci tylko
w obszarze rachunku kosztéw — ,,omijajac” niejako KG. Roznica powstata w cen-
trach kosztow postuzy do rozliczenia odchylen cenowych wyroboéw gotowych.
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4 . N [ . oy N )
Logistyka Ksiggowos¢ Rachunek kosztow
4 )\
Zlecenie Dowod wewn.*
produkcyjne - kalkulacja wstgpna
zlecenia prod.
(. J
( R N\
Pobranie Dokument RW Dokument RW Dokument RW
materialow - ksieg. zuzycia - ksieg. zuzycia - ksieg. zuzycia
\_/_ \_/_
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4 R )\
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Zgloszenia Dokument PW Dokument PW
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* Opcjonalnie.

Rys. 2. Przeplywy strumieni warto$ci w procesach produkeji

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dokumentem konczacym rozwazany proces jest zgtoszenie zakonczenia zlecenia
produkcyjnego, ktdre generuje przeptywy strumieni warto$ci zarowno w ksiggowo-
$ci, jak i1 rachunku kosztéw. Powoduje zatem ksiggowanie na kontach KG przyjecia
wyrobu gotowego na magazyn wedtug ustalonej wartosci (np. po koszcie biezacym,
standardowym lub postulowanym). Dodatkowo odciazany jest nosnik kosztow po
tej samej wartoSci.

3.3. Ewidencja przeplywow

Integracje obszardéw logistyki i finansow w systemie ERP zapewniajg parametry
zawarte w tzw. danych podstawowych okreslajacych kierunki przeptywu strumie-
ni warto$ci. Kierunki te ustalane sg przez zbiory (grupy) konto KG oraz rodzajow
kosztow przyporzadkowanych do obiektéw logistycznych systemu (m.in. artyku-
16w, magazynow). Dane te sa wykorzystywane zarowno przez logistyke, jak i przez
finanse.

Instrumentami pozwalajacymi na odwzorowanie przeplywdw strumieni warto-
sci w systemie ERP sg konta ksiegi gtdbwnej oraz rodzaje kosztéw [Hoitsch, Lingnau
2007]. Konta KG stuza zasadniczo do ewidencji operacji gospodarczych na rzecz
sprawozdawczo$ci finansowe;j. Na kontach KG ewidencjonowane sg zatem operacje
gospodarcze istotne w szczegdlnosci dla bilansu, rachunku zyskow i strat oraz spra-
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wozdania z przeptywow pieni¢znych. Konta te sg przyporzadkowane do odpowied-
nich pozycji wymienionych sprawozdan. Rodzaje kosztéw sa odpowiednikiem kont
w obszarze rachunku kosztéw, za pomoca ktorych ewidencjonowane sg przeptywy
dotyczace centrow i obiektow kosztow (np. zuzycie materiatoéw dla zlecenia pro-
dukcyjnego, przychody ze sprzedazy dla klienta Iub regionu). Rodzaje kosztow sg
przyporzadkowane m.in. do schematow kalkulacji oraz arkuszy rozliczenia centrow
1 obiektow kosztow.

é Ksiegowos¢ )

Konto ksiggi gtéwnej

Naktad/Dochod Naktad/Dochod
(0p§racy1 ny kalkulacyjny
= pierwotny (= wtorn
. , y
) L ) rodzaj kosztow)

Naktad/Dochod
neutralny

)

Rodzaj kosztow

S — S

[

Rachunek kosztow

_____________________________________

Rys. 3. Przeptywy strumieni warto$ci w procesach produkcji

Zrodto: [Holzlwimmer 2009, s. 62].

Wisrdd kont wynikowych KG wyrdznia si¢ konta z rodzajami kosztow oraz bez
nich. Ponadto wystepuja rodzaje kosztow, ktore nie maja swoich odpowiednikow
w postaci kont KG (por. rys. 3). Konta KG z (pierwotnymi) rodzajami kosztow stuza
rejestracji przeplywow pierwotnych, tj. przeptywow majacych swoje zrodlo poza
obszarem rachunku kosztéw. Dotyczy to np. kosztow ogolnych, ktore trafiaja” jed-
noczes$nie na konto wynikowe, oraz rodzaju kosztow obcigzajacych jedno lub wiecej
centrow kosztéw. Konta KG bez rodzajow kosztéw shuza ewidencji tzw. kosztow
i dochodow neutralnych — tj. niezwigzanych z podstawowa dziatalnos$cia gospodar-
czg. Konta te stuza np. ustaleniu wyniku z dziatalnosci finansowej lub nadzwyczaj-
nej. Wtorne rodzaje kosztow (np. dotyczace kosztow kalkulacyjnych Iub roztozen
kosztow wtornych dla pomocniczych centrow kosztow) sg definiowane tylko w ob-
szarze rachunku kosztow bez powigzania z kontami KG.

4. Prezentacja i raportowanie w rachunku kosztow i dokonan
4.1. Uklad tabelaryczny

Ewidencja kosztow i dokonan w systemie ERP w ujeciu przeplywow strumieni war-
tosci sprowadza si¢ do rejestracji operacji gospodarczych jednoczesnie na kontach
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ksiegi gtownej oraz obiektach kosztowych. Prezentacja oraz uzgodnienie danych na-
stepuje w uktadzie tabelarycznym, gdzie wiersze tabeli odpowiadaja poszczegdlnym
rodzajom kosztow i przychodow, a kolumny — centrom i no$nikom kosztow oraz
wynikoéw (por. rys. 4). Centrum kosztow gromadzi koszty wedtug miejsca powsta-
wania (np. dziat zaopatrzenia, produkcji); no$nik kosztow gromadzi koszty przed-
miotu stanowigcego przyczyne kosztu (np. produkt, zlecenie klienta, zlecenie ma-
gazynowe lub projekt); nosnik wyniku gromadzi przychody i koszty, ktére tworza
wynik dziatalno$ci gospodarczej (np. klient, grupa artykutu lub region sprzedazy).

Nosniki Nosniki
kosztow wynikow

Konta KG
(EK)

Centra
kosztow

Koszty / dokonania

Przychody / dochody netto

Przyjecie produktow
Wydanie produktéw

L]

Produkcja w toku

Zuzycie materiatow podstawowych
Koszty (pierwotne) produkciji

il

Pozostate koszty ogéine

Koszty (wtorne) produkcji —
Rozliczenie kosztéw ogoinych

Rozliczenie odch. kosztow produkcji

Zaksiegow. odch. kosztow produkcji

Rys. 4. Prezentacja strumieni warto$ci w uktadzie tabelarycznym

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ilustracja poszczegdlnych pozycji rozpoczyna si¢ zwykle od wierszy z docho-
dami/przychodami, kolejne wiersze odpowiadaja r6znym pozycjom kosztow oraz
sumom posrednim, zwanym wynikami 1, 2 i 3. Pelne uj¢cie sprowadza si¢ do wyod-
rebnienia obszaréw wyniku z dziatalnosci podstawowej oraz rozliczen dotyczacych
kosztow i przychodow neutralnych oraz kalkulacyjnych. W dalszej czesci artykutu
Zrezygnowano z rozwinigcia rozwazan na temat tych rozliczen na korzys$¢ glebszej
analizy obszaru rachunku kosztow i dokonan zwigzanych z dziatalnoscig podstawo-
wa. Pozycje sa alokowane, w zalezno$ci od ich charakteru, jednoczesnie w dwoch,
trzech lub czterech obszarach. Na przyktad: zuzycie materialow podstawowych jako
koszt bezposredni w kwocie odpowiadajacej ilosci zarejestrowanego zuzycia w ra-
mach rozchodu wewnetrznego — na kontach ksiggi gléownej oraz w rachunku no$ni-
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kow kosztow; amortyzacja jako naktad/koszt ogdlny — w kwocie odpisu bilansowe-
go na kontach ksiegi gtéwnej oraz w kwocie odpisu kalkulacyjnego — w rachunku
centrow kosztow.

Procedura zamykania okresu sprawozdawczego w uktadzie tabelarycznym spro-
wadza si¢ do wyznaczenia narastajaco kolejnych wynikow. Wynik 1 jest roznica
przychodow ze sprzedazy oraz kosztow materialdow podstawowych, kosztow pier-
wotnych produkcji (np. ptac bezposrednich i kosztow maszynogodzin) oraz pozo-
statych kosztéw ogdlnych. Przychody ze sprzedazy alokowane sg bezposrednio na
nos$nikach wynikow, koszty materialow podstawowych — na no$nikach kosztow,
a koszty pierwotne produkcji oraz pozostate koszty ogolne — na centrach kosztow.
Wynik 2 uzyskiwany jest po odcigzeniu centrow kosztow kosztami produkcji oraz
kosztami ogdlnymi (np. narzuty kosztow zaopatrzenia, produkcji, sprzedazy i admi-
nistracji) na rzecz docigzenia no$nikoéw wynikéw. Ostatni krok to rozliczenie kosz-
tow pozostatych, sprowadzajace si¢ do ,,wyzerowania” centrow kosztow i dolicze-
nia ich do no$nikoéw kosztéw lub wynikow, co pozwala na wyznaczenie wyniku 3.
»Wyzerowanie” nosnikow kosztow zwigzane jest z zaksiggowaniem odchylen na
kontach ksiggi gtdéwne;j. Praktyczna realizacja uzalezniona jest od dostepnego opro-
gramowania [Kuzdowicz, Kuzdowicz 2013].

Przyklad

Ponizej przedstawiono przyktad ilustrujacy identyfikacje wybranych przepty-
woOw strumieni warto$ci w uktadzie tabelarycznym. Uktad ten obejmuje ewiden-
cje operacji gospodarczych zarowno w KG, jak i w obiektach rachunku kosztow
i dokonan. Rozwazane sg nastgpujace operacje gospodarcze zwigzane odpowiednio
z rejestracjg kosztow oraz przychodow ze sprzedazy: kosztow rodzajowych w kwo-
tach odpowiednio: 50 tys. zt dla zuzycia materiatéw podstawowych, 20 tys. zt — dla
kosztow pierwotnych produkcji, oraz 75 tys. zt — dla pozostatych kosztow ogolnych;
przyjecie wewnetrzne wytworzonych produktow — 80 tys. zk; wydanie sprzedanych
produktow — 72 tys. zt oraz przychody ze sprzedazy produktéw — 160 tys. zt. W przy-
ktadzie pominigto petng prezentacj¢ pozostatych pozycji aktywow i pasywow do-
tyczacych naleznosci i zobowiazan itd. Prezentacje wynikow rozwazanych przepty-
wow ilustruje rys. 5.

Ze wzgledu na jednostronng prezentacje danych, kwoty dokonan (dochodow/
przychodow/wynikow) podano ze znakiem ,,—”. Wynik 1, w kwocie catkowitej —
23 tys. zt, uzyskano wskutek ewidencji przychodow ze sprzedazy w kwocie 160 tys. zt
oraz zmiany stanu produktow w kwocie —8 (= —80 + 72) tys. zl, kosztow materia-
low podstawowych w kwocie 50 tys. zl, kosztow pierwotnych produkcji w kwocie
20 tys. zl oraz pozostatych kosztéw ogolnych w kwocie 75 tys. zt. Wynik 1 ,,rozkta-
da” sie¢ zatem na obiekty rachunku kosztow odpowiednio w kwotach 95; —30 oraz
—88 tys. zt. W przypadku centrow kosztow to kwoty ,,czysto kosztowe”, gdyz nie
zarejestrowano jeszcze ich $wiadczen (dokonan). Wynik 2, w kwocie catkowitej
—23 tys. zt, uwzglednia odciazania centréw i nos$nikéw kosztow na rzecz nosnikow
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Rys. 5. Prezentacja strumieni warto$ci w uktadzie tabelarycznym

Zrodto: opracowanie wlasne.

wynikow. Na centrach kosztow, po odcigzeniu kosztami wtornymi produkeji w kwo-
cie =30 tys. zt i pozostatymi kosztami ogolnymi w kwocie —75 tys. zl. pozostaje
wynik —10 tys. zt. Wyniki na nosnikach kosztow i wynikow wynosza odpowiednio
0 tys. zt oraz —13 tys. zt. Ewidencja wymienionych operacji spowodowata zmiang
alokacji roztozenia wyniku na centra, no$niki kosztow i wynikow. Realizacja doko-
nan przez centra kosztow spowodowala ich odciazenie i zmniejszenie negatywnego
wyniku do kwoty odchylen. Wytworzenie i przyjecie produktow do magazynu spo-
wodowato ,,wyzerowanie” no$nikow kosztow. Zatozono tutaj brak wystepowania
produkcji w toku. Powyzsza alokacja kosztow pozwolita na uzyskanie wyniku dla
nos$nikdw wynikoéw, ktory wymaga juz ,,tylko” rozliczenia ze wzgledu na odchyle-
nia. Wynik 3, w kwocie catkowitej —22 tys. zt, uzyskano dzieki ewidencji wymie-
nionych odchylen w kwocie 1 tys. zt, ktére wyznaczono w oparciu o rozliczenie
kwoty pozostatej na centrach kosztow w kwocie 10 tys. zt. Rozliczenie tej kwoty
nastgpito poprzez docigzenie centréw kosztow oraz odcigzenie nosnikéw kosztow
i wynikow — proporcjonalnie do kosztow sprzedanych produktow — w kwotach od-
powiednio —1 tys. zt oraz -9 tys. zt.

Powyzszy przyktad ilustruje sposob identyfikacji przeptywow strumieni war-
tosci odpowiadajacych procesom biznesowym realizowanym w przedsigbiorstwie.
Przeptywy generowane pomig¢dzy poszczegdlnymi obiektami ksiggi glownej oraz
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obiektami kosztéw i dokonan, zapewniajg stalg (ciggla) zgodnos¢ pomiedzy obsza-
rami ksiggi gtéwnej i rachunku kosztow. Zastosowanie uktadu tabelarycznego za-
pewnia ponadto adekwatno$¢ danych planistycznych — zestawianych wlasnie w for-
mie tabel, z danymi z wykonania.

5. Zakonczenie

Przedstawione podejscie obrazuje alternatywny sposob ewidencji i raportowania
w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa w obszarze kosztow i dokonan. Spro-
wadza si¢ ono do rejestracji przeptywow strumieni warto$ci wigzacych ksiege gtow-
na z obiektami kosztow i dokonan (tj. centrami, no$nikami kosztéw i wynikow).
Zastosowanie uktadu tabelarycznego zapewnia adekwatnos$¢ danych planistycznych
— zestawianych w formie tabel, z danymi z wykonania. O stopniu uzytecznosci tych
danych decyduje sposob modelowania rozwazanych przeptywow. Uzyteczno$é ta
moze si¢ jednak zmienia¢ (tj. zmniejsza¢) w miare rozwoju danej organizacji oraz
zmian rynkowych. Oznacza to potrzebe stalej adaptacji zastosowanego rozwigzania.
Kierunkiem dalszych badan jest opracowanie metody modelowania przeplywow
strumieni warto$ci w konteks$cie mozliwosci ich statej adaptacji do zmian w oto-
czeniu oraz rozwoju samej organizacji. Postulowane rozwigzanie zatem powinno
»hadaza¢” za zmieniajacym si¢ i doskonalgcym tancuchem dostaw organizacji.

Literatura

Fliegner W., 2010, Podejscie procesowe w modelowaniu informatycznych systemow ewidencji ksiggo-
wej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.

Hoitsch, H. J., Lingnau, V., 2007, Kosten- und Erlésrechnung. Eine controllingorientierte Einfiihrung,
Springer Verlag, Berlin.

Holzlwimmer A., 2009, Integrierte Wertefliisse mit SAP ERP, Galileo Press, Bonn.

Kuzdowicz P., Kuzdowicz D., 2013, Integracja rachunkowosci finansowej i zarzqdczej w systemie
ERP, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 290, s. 319-330.

Kuzdowicz P., Relich M., Kuzdowicz D., 2013, Przeplywy strumieni wartosci w tancuchu dostaw
przedsiebiorstwa, Logistyka, nr 5, ILIM Poznan, s. 335-340.

Kuzdowicz P., Witkowski K., Vidova H., 2013, Modelling value stream flows in the enterprise supply
chain, [w:] Management 2013, Vol.17, No. 2, pp. 205-217, ISSN 1429-9321.

Witkowski J., 2003, Zarzqdzanie tancuchem dostaw, PWE, Warszawa.



314

Pawet Kuzdowicz

RECORDING MODEL OF COST
AND ACHIEVEMENT ACCOUNTING IN AN ERP SYSTEM

Summary: The article presents selected aspects of modeling recording systems in the enter-
prise cost and achievement accounting. It focuses on modeling data flows in the ERP system
in the context of recording costs and achievements. Selected flows in the area of sales, pur-
chasing and production have been characterized taking into consideration the accounting re-
cords on general ledger accounts and on cost and achievement accounting objects. A concept
of presenting and reporting flows has been demonstrated in a table format, linking the general
ledger (GL) with cost and achievement accounting objects. The proposed solution has been
backed by an example which illustrates the manner of recording and reporting in an enterprise
accounting system.

Keywords: model, recording costs and achievements, ERP system.



