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RACHUNEK KOSZTOW LOGISTYKI
W PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLOWYCH

Streszczenie: Logistyka jest integralna czgscia praktycznie kazdego rodzaju dziatalnosci go-
spodarczej. Rozmiary dziatan logistycznych w przedsiebiorstwach musza by¢ dostosowane
do wewngtrznych potrzeb danego przedsigbiorstwa i zewngtrznych potrzeb klientéw oraz
dostawcow. Przedsigbiorstwo zatem potrzebuje narzedzi, ktére pozwola na optymalne za-
rzadzanie procesami logistycznymi szczegolnie w aspekcie finansowym. Odpowiedzig na te
potrzeby jest rachunek kosztow logistki, ktorego zadaniem jest w sposob systemowy iden-
tyfikowac i przetwarza¢ koszty zwigzane z procesami logistycznymi w przedsigbiorstwach.
Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych kosztow logistyki i ich rachunek kosztow.
W artykule przedstawiono réwniez wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dwoch
okresach na temat potrzeb i stosowania rachunku kosztow logistyki w przedsigbiorstwach
potudniowo-wschodniej Polski.

Stowa kluczowe: logistyka, koszty, rachunek kosztow.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.32

1. Wstep

Przedsiebiorstwa dzialajace na konkurencyjnym rynku sa ,,zmuszane” do ciagtego
usprawniania procesow w nich zachodzacych. Dotyczy to wszystkich procesow,
takze tych, ktére w wielu przedsigbiorstwach sg traktowane jako uzupeiniajace
w stosunku do dziatan podstawowych. W ostatnich latach przedsigbiorstwa polskie
zdecydowanie wigkszg uwage zaczely zwraca¢ m.in. na procesy logistyczne w nich
zachodzace. Podstawowych przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy si¢ doszukiwaé
w zwiekszajacej sie roli procesow logistycznych w zdobywaniu odpowiedniej pozy-
cji na rynku. W przedsigbiorstwach handlowych, oferujacych przeciez towar, ktory
moze by¢ oferowany rowniez przez inne tego typu przedsigbiorstwa', dziatania logi-

! Wyjatek moga stanowi¢ m.in. przedsigbiorstwa oferujace dany towar lub grupe asortymentowa
w oparciu o zasady wylacznosci. W praktyce umowy tego typu maja jednak najczgsciej okreslony czas
trwania.
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styczne nabierajg szczegdlnego znaczenia, poniewaz moga odgrywac kluczowg role
w budowaniu przewagi konkurencyjnej.

Gléwnym celem niniejszego artykulu jest przedstawienie podstawowych kosz-
tow generowanych przez dziatania logistyczne przedsigbiorstw oraz rachunku kosz-
tow logistycznych, w ktorym koszty te bedg identyfikowane oraz ewidencjonowane.
Problematyka ta zostanie przedstawiona w przedsigbiorstwach handlowych. Jedno-
cze$nie zostang zaprezentowane wyniki badan dotyczacych prowadzenia rachunku
kosztow logistyki w przedsigbiorstwach z potudniowo-wschodniej Polski. Badania
te zostang przedstawione w analizie porownawczej z podobnymi badaniami prze-
prowadzonymi w pierwszej potowie 2012 r.

2. Koszty logistyki

Praktycznie wszystkie definicje logistyki spotykane w polskiej literaturze nawia-
zuja do definicji sformutowanej przez Council of Logistics Management, w ktorej
okreslono, ze logistyka jest instrumentem stuzacym do planowania, realizowania
i kontrolowania sprawnego i efektywnego ekonomicznie przeplywu surowcoéw, ma-
teriatow do produkcji, wyrobow gotowych, towaréow oraz odpowiedniej informacji
z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta.
Dziatania logistyczne moga obejmowac¢ m.in.: obstuge klienta, prognozowanie po-
pytu, przepltyw informacji, kontrole zapasow, czynnos$ci manipulacyjne, realizowa-
nie zamowien, czynnosci naprawcze i zaopatrywanie w czesci, optymalizacje loka-
lizacji zaktadow produkcyjnych i magazynow, procesy zaopatrzeniowe, pakowanie,
obstuge zwrotow, gospodarowanie odpadami, czynnosci transportowe i sktadowanie
[Beier, Rutkowski 2004].

Wiasciwe sformulowanie definicji logistyki jest istotne, poniewaz determinuje
ona sposob pdzniejszej identyfikacji kosztow dotyczacych logistyki i wplywa na
ksztalt prowadzonego do nich rachunku kosztow.

W 1990 r. M. Kufel odnidst koszty logistyki do kosztow przeptywu materiatow
w przedsigbiorstwie. Uznal, Zze w szczegolnosci sg to koszty, ktore przedstawiaja
pieni¢zne odzwierciedlenie celowego zuzycia substancji majatkowej przedsigbior-
stwa wywotanego planowaniem, realizacja i kontrolg pozatechnologicznych proce-
sOW przemieszczen w czasie i przestrzeni wszystkich form materiatow [Kufel 1990].
Oczywiscie w przedsiebiorstwach handlowych przemieszczenia beda dotyczy¢ to-
warow i ustug handlowych.

W praktyce ewidencji rachunkowosci finansowej koszty powigzane z logistyka
wystepuja w wielu dzialaniach, a przez to kategoriach kosztow dziatalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstwa handlowego. Nalezy wigc stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ kosztow
logistyki zwigzana jest posrednio lub bezposrednio z procesem zaopatrzenia, ma-
gazynowania lub dostarczania towarow i ustug handlowych klientom. Uproszczony
tancuch logistyczny wewnatrz przedsi¢biorstwa handlowego przedstawia rys. 1.
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Rys. 1. Lancuch logistyczny przedsigbiorstwa handlowego

Zrodto: opracowanie wlasne.

W tradycyjnym systemie rachunkowosci finansowej przedsigbiorstwa handlo-
wego nie jest wyodrebniona osobna kategoria kosztow logistyki. Z tego powodu
koszty zwiazane z logistyka sa rozproszone pomiedzy rézne konta ksiegowe oraz
w rachunku zyskow i strat. Jezeli przedsi¢gbiorstwo handlowe prowadzi rachunek
odpowiedzialnos$ci, to koszty logistyki sa przypisane do r6znych osrodkéw odpo-
wiedzialnosci, co powoduje, ze egzekwowanie w sposob systemowy wymagan sta-
wianych optymalizacji kosztow logistyki jest niemozliwe, a przynajmniej mocno
utrudnione. A zatem na potrzeby zarzadzania kosztami logistyki wskazane jest wy-
odrebnienie tych kosztow jako odrebnego segmentu kosztow dziatalno$ci przedsie-
biorstwa handlowego.

W celu identyfikacji kosztow logistyki mozna wykorzysta¢ podziat dziatan logi-
stycznych przedstawiony na rys. 1. W takiej sytuacji wyodrebni¢ mozna koszty lo-
gistyki zwigzane z przeptywani towar6w w obszarze zaopatrzenia, magazynowania
1 dystrybucji.

W obszarze zaopatrzenia podejmowane sa dziatania, ktorych celem jest za-
gwarantowanie w przedsigbiorstwie handlowym sprawnego zasilania w towar po-
trzebny do zapewnienia ciagtosci dostaw dla klientow. Koszty w logistyce zaopa-
trzenia obejmowac beda wigc koszty zwigzane z przyjeciem towardw, opakowan
zwrotnych, palet do magazynu, sprawdzeniem prawidtowosci realizacji zamowien,
magazynowaniem, transportem wewnetrznym oraz zarzadzaniem tym obszarem
(planowaniem, organizowaniem i kontrolg przeptywu towaréw i informacji, wyna-
grodzeniem pracownikow oraz amortyzacja srodkow trwatych wykorzystywanych
przez dzial zakupow).

Z kolei w obszarze magazynowania koszty beda zwigzane z amortyzacja maga-
zynow 1 innych pomieszczen, w ktorych przechowuje si¢ towary (chtodni, mrozni)
oraz $rodkdw transportu, z wynagrodzeniem pracownikéw oraz procesami zarza-
dzania (planowaniem, organizowaniem i kontrolg przeptywu towaréw pomiedzy
magazynami, kontrola kolejnos$ci wydawania towarow, ktore majg okre$lony termin
spozycia lub uzycia itp.).

Obszar dystrybucji jest traktowany w przedsigbiorstwach handlowych jako
kluczowy dla mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci, poniewaz to pracownicy
dzialu sprzedazy maja kontakt z klientami, dzigeki ktéorym przedsiebiorstwo moze
osiggac przychody operacyjne. Koszty logistyki w obszarze dystrybucji beda zwia-
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zane z dziataniami wykonywanymi na rzecz klientow, poczawszy od dziatan przed-
sprzedazowych, przez obsluge kanatow dystrybucji, obstuge realizacji zamowien,
zestawianie dostaw, transport wewnetrzny i zewngetrzny, a konczac na dzialaniach
posprzedazowych. Z tym obszarem zwigzane réwniez beda koszty wynagrodzen
pracownikow i amortyzacji srodkow trwatych.

A zatem z juz istniejacego systemu ewidencyjno-sprawozdawczego nalezy wy-
odrebni¢ koszty logistyki, ktore nastepnie nalezy prowadzi¢ w dedykowanym ra-
chunku kosztow.

Jednym z podstawowych sposobow wyodrebniania kosztow logistyki moze by¢
prowadzenie ewidencji analitycznej kosztow logistyki w ramach kosztow grupo-
wanych wedtug rodzajow. Informacje te beda przydatne szczegolnie w planowaniu
i kontroli wykonania kosztow logistyki. Jednak takie przeprowadzenie ewidencji
kosztow logistyki ma ograniczong przydatnos$¢ dla optymalizacji kosztéw logistyki,
poniewaz informacje uzyskane z tak prowadzonej ewidencji sg przydatne bardziej
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych minimalizacji kosztow zuzycia zasobow
(wynagrodzen, zuzycia materiatdw i energii, uslug obcych) niz dla optymalnego
zarzadzania nimi [Nowak 2009]. Przyktadowe koszty logistyki zawarte w kosztach
rodzajowych przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Przyktadowe koszty logistyki w kosztach wedtug rodzaju

Koszty wedlug rodzaju Elementy kosztow logistyki

Amortyzacja Amortyzacja srodkow transportu
Amortyzacja magazynow
Amortyzacja sprzetu informatycznego

Zuzycie materialow i energii Zniszczenie opakowan wielokrotnych
Zuzycie materiatéw eksploatacyjnych

Ustugi obce Zewngtrzne ustugi transportowe

Podatki i optaty Podatek od nieruchomosci — magazyny

Podatek od $rodkow transportu

Optaty autostradowe

Wynagrodzenia Wynagrodzenia pracownikow dziatow zakupow,
sprzedazy, magazynow

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia Narzuty na wynagrodzenia pracownikow dziatow
zakupow, sprzedazy, magazynow

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
zatrudnionych przy procesach logistycznych

Pozostate koszty rodzajowe Ubezpieczenia srodkoéw transportowych
Ubezpieczenia majatkowe
Koszty reprezentacji i reklamy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podsumowujac, koszty logistyki mozna prezentowac z wykorzystaniem réoznych
klasyfikacji, jednak jako najbardziej syntetyczne ujgcie tych kosztow mozna potrak-
towac koszty logistyki przedstawione jako [Twardg 2003]:
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*  koszty transportu dostaw do magazynu przedsi¢biorstwa i klienta,

*  koszty utrzymania magazynow i dziatdéw gospodarki magazynowej,

*  koszty przeptywu danych dotyczacych towardw, transportu i zarzadzania,
» koszty dyspozycji towardw, transportu i zdolnosci eksploatacyjnych,

» koszty zamrozenia kapitatu w $rodkach trwatych i obrotowych.

Ogodlnie rzecz ujmujac, nalezy stwierdzi¢, ze wyodrgbnienie kosztow logisty-
ki uzaleznione bedzie przede wszystkim od wewnetrznych potrzeb zarzadzajacych
w danym przedsigbiorstwie. Niewatpliwie identyfikacja tych kosztow daje zarza-
dzajacym potencjalnie istotng informacje, ktora moga wykorzysta¢ do optymaliza-
cji kosztow logistyki. W przedsiebiorstwach handlowych koszty logistyki w istotny
sposob wptywaja na skumulowany wynik finansowy.

3. Rachunek kosztow logistyki

Rachunek kosztow logistyki powinien by¢ prowadzony w sposob systemowy, ponie-
waz tylko wtedy bedzie mogt spetniac stawiane przed nim oczekiwania. Aby zaspo-
kaja¢ zarzadcze potrzeby wlascicieli, powinien by¢ nastawiony przede wszystkim na
pomiar tych kosztow logistyki, ktére wptywaja na réznicowanie poziomow obstugi
klientow w catych tancuchu dostaw realizowanym w danym przedsi¢biorstwie. R6z-
nice te moga wynika¢ z r6znych warunkow transportu towardw, sposobu dostarcze-
nia towarow, kanalow dystrybucji, zakresu obstugi klienta przed- i posprzedazowej,
przechowywania towaréw, sposobu finansowania lub wymagan poszczegdlnych
klientow.

System rachunku kosztow logistyki powinien umozliwi¢ otrzymanie popraw-
nych i zgodnych z oczekiwaniami zarzadzajacych informacji o kosztach logistyki.
W przedsigbiorstwach handlowych system ten moze by¢ zintegrowany z systemem
rachunkowosci finansowej lub moze by¢ prowadzony jako system rownolegly, na
co pozwalajg coraz powszechniej wdrazane systemy informatyczne. Rachunek
kosztow logistyki zintegrowany z rachunkowo$cig finansowg oznacza koniecznosc¢
ewidencjonowania kosztow logistyki na kontach syntetycznych lub analitycznych.
Ewidencja ta nie jest tatwa do wdrozenia w praktyce, poniewaz wiele kosztow lo-
gistyki jest kosztami zlozonymi, ktére wystepuja w wielu roznych dziataniach wy-
konywanych w przedsigbiorstwie. System rachunkowosci finansowej ma za zadanie
zaspokaja¢ gtdownie potrzeby sprawozdawcze, dlatego jego integracja z rachunkiem
kosztow logistyki moze okaza¢ si¢ w praktyce nieoptacalna. Wydaje si¢, ze ewiden-
cja pozaksiegowa rachunku kosztow logistyki w ramach rachunkowosci zarzadczej
jest rozwigzaniem bardziej efektywnym. Prowadzenie rachunku kosztow logistyki
w ramach rachunkowosci zarzadczej pozwala ksztattowa¢ konstrukcje tego rachun-
ku w sposob swobodny i w petni dostosowany do potrzeb informacyjnych zarzadza-
jacych [Lew 2012].

Model rachunku kosztéw logistyki powinien sktadac si¢ z logicznie ze soba po-
wigzanych elementéw. Ogdlny rachunek kosztow logistyki mozna przedstawi¢ na-

stepujaco:
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» identyfikacja i ewidencja kosztow logistyki,

* rozliczanie i kalkulowanie kosztow logistyki na no$niki kosztow (zasoby i/lub
procesy),

» analiza i ocena kosztow logistyki,

* raportowanie.

Rozliczanie kosztow logistyki powinno nastepowac na te nosniki kosztow, we-
dhug ktorych przedsiebiorstwo dokonuje analizy kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Podzialu tego mozna dokonywa¢ w tradycyjny sposob z wykorzystaniem kluczy
podziatowych. W ramach kalkulacji kosztow logistyki dokonuje si¢ ustalenia jed-
nostkowego kosztu danego nosnika kosztow, do ktorego sa przypisane.

Rachunek kosztow logistyki powinien pozwala¢ na takie dokonanie identyfika-
cji 1 klasyfikacji kosztow logistyki, aby bylo mozliwe dokonanie analizy przyczyn
powstawania tych kosztow i ocena zasadnos$ci ich dalszego ponoszenia. Z wykorzy-
staniem tej analizy i oceny przedsiebiorstwo moze podejmowac dziatania uspraw-
niajace dziatanie wewngtrznego systemu logistycznego.

Raportowanie w systemie rachunku kosztow logistyki spetnia funkcje¢ bench-
markingu wewnetrznego [Kowalak 2009] i ma za zadanie dostarczy¢ potrzebnych
informacji o kosztach logistyki osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie tymi kosz-
tami. Informacje te sg nastepnie wykorzystywane do doskonalenia dziatan logistycz-
nych w wymiarze zar6wno operacyjnym, jak i strategicznym.

4. Analiza wynikow badan dotyczacych stosowania
rachunku kosztow logistyki

Badania ankietowe byty przeprowadzone w celu monitorowania stanu wiedzy na te-
mat kosztéw logistyki oraz potrzeb i stosowania w praktyce rachunku kosztow logi-
styki. Pierwsze badania zostaly przeprowadzone na poczatku 2012 r. i wzi¢to w nich
udziat 67 jednostek gospodarczych?. Aby zwigkszy¢ szanse na otrzymanie odpo-
wiedzi, w ankiecie zamieszczono tylko 8 pytan merytorycznych, ale jej konstrukcje
w petni dostosowano do celu badania. Drugie badania zostaty przeprowadzone na
poczatku 2014 r. z wykorzystaniem ankiety z 2012 r. W obu badaniach dane empi-
ryczne byly zbierane w formie anonimowych badan ankietowych. Badaniami obje-
to pracownikdéw zajmujacych si¢ procesami logistycznymi w przedsi¢gbiorstwach,
ktore prowadza dziatalno$¢ na terenie poludniowo-wschodniej Polski. W drugim
badaniu wziety udziat 33 przedsigbiorstwa, ktorych glownym rodzajem dziatalno$ci
jest dziatalno$¢ handlowa, zdecydowana wigkszos$¢ z nich nalezy do grupy $rednich
i matych przedsi¢biorstw (79%).

W niniejszym opracowaniu zostanie przedstawiona cz¢s¢ wynikoéw badan prze-
prowadzonych w 2014 r. W celu zwigkszenia waloréw informacyjnych wyniki ba-
dan z 2014 r. zostang zestawione z wynikami badan przeprowadzonymi w 2012 r.

2 Czg$¢ wynikow badan z 2012 r. zostata opublikowa w: [Lew 2012].
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Odpowiedzi na dwa pierwsze pytania dotyczace znajomosci pojecia logistyki
i potwierdzenia prowadzenia dziatan logistycznych w badanych przedsiebiorstwach
byty prawie w 100% pozytywne.

W pytaniu trzecim respondenci odpowiadali na pytanie dotyczace istotnego
wplywu kosztéw logistyki na wynik finansowy ich przedsi¢biorstwa. Odpowiedzi
na to pytanie prezentuje rys. 2.
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70%
60% -

50% - W 2012r.
40% - 2014 r.
30% -
20% -
10% -
0% - T T — - ,

Tak Raczejtak Raczejnie Nie Nie wiem

Rys. 2. Statystyka odpowiedzi na pytanie: czy koszty logistyki w sposob istotny wplywaja
na wynik finansowy przedsig¢biorstwa?

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rys. 3. Statystyka odpowiedzi na pytanie: czy optymalizacja kosztow logistyki moze potencjalnie
przynies¢ istotne korzysci dla Waszego przedsigbiorstwa?

Zrodto: opracowanie wlasne.

W opinii respondentow koszty logistyki w istotny sposob wplywaja na wynik
finansowy. Taka opini¢ wyrazili w obu badanych okresach. Swiadczy to o $wiado-
mosci ponoszenia kosztow zwigzanych z logistyka i ich udziatu w strukturze global-
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nych kosztéw przedsicbiorstwa. Ta §wiadomos¢ powinna by¢ kluczowym czynni-
kiem pozwalajacym na wdrozenie w przedsigbiorstwach dziatan optymalizujacych
koszty logistyki. Znajduje to potwierdzenie w odpowiedziach na kolejne pytanie
ankiety, ktore dotyczylo znaczenia wptywu optymalizacji kosztow logistyki na ko-
rzys$ci finansowe przedsigbiorstw. Zestawienie odpowiedzi prezentuje rys. 3.

Jezeli respondenci w tak pozytywnie zdecydowany sposob odpowiadali na po-
przednie pytania dotyczace wptywu kosztow logistyki na ogolny wynik finansowy
przedsigbiorstwa, to czy widza mozliwosci odrgbnego ewidencjonowania tych kosz-
tow. Tego problemu dotyczyto 6 pytanie ankiety, na ktore odpowiedzi przedstawia

rys. 4.
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Rys. 4. Statystyka odpowiedzi na pytanie: czy koszty logistyki da si¢ osobno ewidencjonowac?

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Rys. 5. Statystyka odpowiedzi na pytanie: czy w Panstwa przedsigbiorstwie prowadzi si¢ wyodrebniony
rachunek kosztow logistyki?

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analizujac strukture odpowiedzi udzielonych na to pytanie, mozna stwierdzic,
ze w przedsigbiorstwach w wyrazny sposob wzrosta §wiadomos$¢ dotyczaca mozli-
wosci systemow ewidencyjnych. Spowodowane to moze by¢ rosnacg popularnoscia
i powszechnoscig stosowania systemow informatycznych, wspomagajacych opty-
malizacje procesdOw gospodarczych, w tym logistyki.

Jednak odpowiedz na pytanie 8 dotyczace stosowania w przedsigbiorstwach de-
dykowanego dla logistyki rachunku kosztéw pokazuje, ze §wiadomos¢ mozliwosci
takiego rachunku kosztéw to za mato, aby stosowac ten rachunek kosztow w prakty-
ce. Struktur¢ odpowiedzi na pytanie 8 przedstawia rys. 5.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi na to pytanie mozna stwierdzi¢ pewng
progresje¢, przez ostatnie dwa lata, w stosowaniu dedykowanego rachunku kosztow
logistyki. Nalezy to uzna¢ za pozytywne zjawisko, ktore dobrze rokuje na przy-
sztos¢ dla przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce. Oznaczaé to moze coraz wigksza
otwartos¢ polskich menedzerow na stosowanie réznych przedmiotowych rachun-
kow kosztow. Jednak w zestawieniu z odpowiedziami w wigkszos$ci pozytywnymi
na poprzednie pytania to wcigz zaskakujaco mato.

5. Zakonczenie

Niewatpliwie rachunek kosztow logistyki ma duzy potencjat w zakresie optyma-
lizacji kosztow logistyki w polskich przedsiebiorstwach handlowych. Jednak real-
ne mozliwo$ci poprawy funkcjonowania tego obszaru dziatalno$ci przedsigbiorstw
daje rachunek kosztéw logistyki prowadzony systemowo i systematycznie oraz po-
siadajacy sprzezenie zwrotne w postaci dziatan korygujacych podejmowanych na
podstawie analizy przyczyn powstawania odchylen od zatozonych poziomow wy-
konania kosztow.

Przedstawione wyniki badan empirycznych nie upowazniaja autora do wycig-
gania zbyt daleko idacych wnioskéw. Wynika to z tego, ze w obu badaniach wzigta
udziat istotnie r6zna ilo$¢ przedsigbiorstw oraz w tych przedsigbiorstwach ankieta
trafiata nieraz do innych o0so6b niz poprzednio. Zapewne roznice te zostaly spowodo-
wane dynamika zmian zachodzacych w samych przedsigbiorstwach oraz ogranicze-
niem w ramach drugiego badania do przedsigbiorstw prowadzacych przede wszyst-
kim dziatalno$¢ handlowsa. Jednak mozna na postawie tych badan przedstawi¢ kilka
wnioskow, wérdd ktorych bedzie rowniez ten, ze dziatania prowadzone w jednost-
kach gospodarczych ciagle daja duze mozliwo$ci implementacji badan naukowych
na grunt praktyki, takze w zakresie wdrazania rachunku kosztow logistyki.
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LOGISTICS COST ACCOUNTING IN TRADE ENTERPRISES

Summary: Logistics is an integral part of virtually every type of business. The scale of logis-
tic activities in enterprises must be tailored to the internal needs of the enterprise and external
needs of customers and suppliers. Therefore companies need tools that will allow for the
optimal management of logistics processes especially in the financial aspect. Logistics cost
account is a response to these needs. Its task is to identify and process costs associated with
the logistics processes in enterprises in a systematic way. The purpose of this article is to pres-
ent the basic costs of logistics and cost accounting. The article presents the results of surveys
carried out in two periods on the needs and use of logistics cost accounting in enterprises in
south-eastern Poland.

Keywords: logistics, costs, cost accounting.



