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ZARZADZANIE KOSZTAMI PODATKOWYMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Streszczenie: Wysokos$¢ podatku dochodowego od wyniku finansowego osiaganego przez
przedsiebiorstwo zalezy m.in. od poziomu kosztow ujetych w rachunku wyniku podatko-
wego. Ustalanie kosztéw podatkowych odbywa si¢ z uwzglednieniem wtasciwych regulacji
prawnych. Przepisy ustaw o podatku dochodowym nie okreslaja jednak precyzyjnie zakresu
kosztow oraz procedur ich obliczania, co stanowi zrodto ryzyka podatkowego. Oznacza to
konieczno$¢ jego identyfikacji i, jezeli to mozliwe, rowniez ograniczania. Ponadto regulacje
podatkowe pozostawiaja pewna swobod¢ w zakresie identyfikacji kosztoéw uzyskania przy-
chodow oraz sposobdw ustalania ich wysokosci. Podatnik ma zatem mozliwo$¢ wplywania na
wysokos¢ kosztow podatkowych wykazywanych w rachunku wyniku podatkowego. Mozli-
wos¢ ksztattowania poziomu ryzyka oraz wysokosci kosztow stanowi tres¢ zarzadzania kosz-
tami podatkowymi.

Stowa kluczowe: koszty podatkowe, optymalizacja podatkowa, zarzadzanie kosztami.

DOI: 10.15611/pn.2014.343.45

1. Wstep

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg zobowigzane sg do ponoszenia cie-
zaru podatkowego, na ktory sktadaja si¢ wydatki pieniezne oraz ryzyko podatkowe.
Wydatki dotycza kwot poszczegdlnych podatkow, a takze wynikaja z koniecznosci
ponoszenia kosztow zwigzanych z realizacja obowigzkéw podatkowych. Ryzyko
podatkowe oznacza mozliwos¢ wystapienia konsekwencji podatkowych prowa-
dzonej dziatalnosci innych niz oczekiwane przez podatnika. Ryzyko odzwierciedla
prawdopodobienstwo wystapienia nieprawidtowosci, czyli postgpowania niezgod-
nego z przepisami, co prowadzi do dodatkowych wydatkéw o charakterze sankcji
oraz potencjalnie przyczynia si¢ do utraty korzysci z powodu zaktécen w prowa-
dzeniu dziatalno$ci lub obnizenia reputacji. W szerszym ujeciu ryzyko podatkowe
oznacza rowniez mozliwo$¢ niewykorzystania lub nieefektywnego wykorzystania
instrumentow minimalizacji wydatkow podatkowych.
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Obowiazki podatkowe przedsicbiorstwa wynikaja z norm prawa podatkowe-
go. Przepisy podatkowe charakteryzuja si¢ wlasciwosciami, ktére powinny by¢
uwzgledniane oraz wykorzystywane w zarzadzaniu. Po pierwsze, tres¢ regulacji
prawnej oraz sposob jej stanowienia i stosowania stanowia, obok natury ekonomicz-
nej konstrukeji podatku, zrodto ryzyka podatkowego. Wynika ono z braku precyzji
w okre$laniu obowigzku podatkowego i regut ustalania wysokosci zobowigzania po-
datkowego, a takze z nieprzewidywalnosci, do pewnego stopnia, dziatan instytucji
tworzacych i egzekwujacych prawo podatkowe. Ryzyko podatkowe powinno by¢
uwzgledniane przy podejmowaniu wielu decyzji.

Po drugie, regulacje podatkowe charakteryzujg si¢ elastycznoscia. Oznacza ona,
w pewnym zakresie, mozliwo$¢ wyboru przez podatnika sposobu realizacji obo-
wigzkow podatkowych. Podatkowe prawa wyboru sg bezposrednio zapisane w prze-
pisach lub tez wynikaja posrednio z ich tresci, a ich wykorzystanie przyczynia si¢
do zmniejszenia wydatkow podatkowych za dany okres rozliczeniowy. Instrumenty
minimalizacji cig¢zaru podatkowego mozna podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej
zalicza si¢ podatkowe prawa wyboru dotyczace sposobu prowadzenia dziatalno$ci
(np. wybor formy finansowania $rodka trwatego). Do drugiej grupy naleza prawa
wyboru dotyczace sposobu rozliczania dziatalnosci (np. wybor metody amortyzacji
zakupionego $rodka trwatego). W obu przyktadach dokonanie okreslonego wyboru
wptywa na sposob ujecia kosztow w rachunku podatkowym, a przez to na ostateczny
ich poziom. Elastycznos¢ przepisow powinna by¢ wykorzystywana w podnoszeniu
efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Podatnicy moga wplywa¢ m.in. na wysokos¢ podatku dochodowego ptaconego
z osigganego wyniku finansowego. Poziom obcigzenia zalezy od elementéw kon-
strukcji podatku (stawki, odliczen, przychoddéw i kosztow podatkowych), na ktore
podatnik ma okreslony wptyw. W szczegolnosci mozliwe jest ksztattowanie, oczy-
wiscie w pewnym zakresie, kosztow uzyskania przychodow, a przez to wpltywanie
na wysoko$¢ wykazywanej w danym okresie podstawy obliczenia podatku. Podat-
nik powinien zatem §wiadomie i celowo wykorzystywac¢ podatkowe prawa wybo-
ru, a przez to wptywaé na poziom wykazywanych kosztéw podatkowych. Koszty
podatkowe, ze wzgledu na ich ekonomiczny charakter oraz sposob regulacji praw-
nej, stanowia istotny obszar wystepowania ryzyka podatkowego. Podatnik powi-
nien dazy¢ do ograniczania tego ryzyka poprzez stosowanie odpowiednich procedur
identyfikacji i ustalania kosztow uzyskania przychodow. Dazenie do zwigkszania
efektywnosci oraz zapewnienia warunkow kontynuacji dziatalnosci wymusza po-
dejmowanie zorganizowanych dziatan dotyczacych kosztéw podatkowych. Celami
artykutu sa przedstawienie i analiza istoty oraz obszaréw zarzadzania kosztami po-
datkowymi w przedsigbiorstwie. Analiza dotyczy przepisow ustaw o podatku docho-
dowym od o0s6b fizycznych i od 0so6b prawnych [Ustawa z 26 lipca 1991; Ustawa
z 15 lutego 1992].
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2. Istota, zakres i uwarunkowania zarzgdzania
kosztami podatkowymi

Koszty podatkowe stanowig element konstrukcji podatku dochodowego. Zatem za-
rzadzanie kosztami podatkowymi stanowi element procesu optymalizacji podatku
dochodowego od wyniku finansowego. Zarzadzanie podatkiem dochodowym ozna-
cza podejmowanie dziatan zmierzajacych do minimalizacji wydatkéw z uwzgled-
nieniem ryzyka podatkowego [Szlezak-Matusewicz 2013, s. 22]. Dzialania zmie-
rzajace do minimalizacji obciazenia podatkiem dochodowym powinny by¢ przede
wszystkim legalne, a wigc uwzglednia¢ dopuszczalne prawa wyboru dotyczace
sposobu osiggania celow oraz rozliczania zrealizowanych operacji gospodarczych.
Granice legalnosci nie sg jednak precyzyjnie okreslone i jednoznaczne ustalenie do-
puszczalno$ci podejmowanych dziatan nie zawsze jest mozliwe. Oznacza to ryzyko
ich kwalifikacji jako obejscia prawa [Jamrozy, Kudert 2013, s. 24]. Oprécz legalno-
$ci ograniczeniem dla zarzadzania podatkami sg cele ogdlne przedsigbiorstwa. Cele
podatkowe maja bowiem charakter uzupehiajacy, a wigc najwyzej drugorzedny.
Ksztattowanie kosztoéw podatkowych powinno by¢ zatem podporzadkowane zarza-
dzaniu kosztami.

Zarzadzanie kosztami polega na podejmowaniu dziatan zmierzajacych do re-
dukcji poziomu ponoszonych kosztéw poprzez doskonalenie procesow gospodar-
czych dzieki zwiekszaniu skuteczno$ci dziatania oraz efektywnosci wykorzystania
zasobow [Nowak (red.) 2006, s. 15]. W ramach zarzadzania kosztami dokonuje si¢
ciaglej analizy procesow ponoszenia kosztéw, wprowadzania usprawnien realizacji
proceséw gospodarczych oraz procedur rozliczania, kalkulacji i kontroli kosztow.
Podejmowane dziatania dotyczace redukeji kosztéw moga by¢ neutralne podatkowo
lub tez wptywac na wysokos¢ podatku dochodowego i/lub ryzyka podatkowego. Na
przyktad wydluzenie termindow ptatnosci za zakupy surowcow zmierzajace do po-
prawy ptynnosci i redukcji kosztow finansowania kredytem bankowym moze spo-
wodowa¢ koniecznos$¢ korekty kosztow podatkowych i zwigkszenie wysokosci po-
datku dochodowego oraz dodatkowo zwickszenie ryzyka zwigzanego z ustalaniem
kosztow uzyskania przychodow. Skutki podatkowe decyzji o wydhuzeniu termindéw
ptatnosci co najmniej ogranicza, a moze nawet zniosg lub przekrocza oczekiwane
korzysci dotyczace kosztow finansowania. Swiadomo$é mozliwych konsekwencji
w zakresie skutkow podatkowych pozwoli co najmniej uwzgledni¢ kwestie podat-
kowe przy podejmowaniu decyzji.

Ustalajac istote i zakres zarzadzania kosztami podatkowymi, nalezy wskazac
cele przedsigbiorstwa zwigzane z rozliczaniem podatku dochodowego. Maja one
bowiem dwojaki charakter. Po pierwsze, podstawowym celem podatnika jest za-
pewnienie prawidtowosci stosowanych procedur ustalania podatku, w tym procedur
obliczania wyniku podatkowego. Poprawno$¢ (zgodno$¢ z przepisami) jest bowiem
warunkiem zapewnienia ciggto$ci prowadzenia dziatalnosci. Reguty ustalania przy-
chodow podatkowych, a w szczego6lnosci kosztow uzyskania przychodoéw, nie sg
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precyzyjne, co wynika zaro6wno z natury kosztow jako kategorii ekonomicznej, jak
i ze sposobu regulacji w prawie podatkowym. W procesie ustalania kosztow podat-
kowych mozna wyodrebni¢ trzy etapy: identyfikacj¢ kosztow poniesionych w da-
nym okresie, ustalanie wysokos$ci kosztoéw podatkowych oraz okreslenie momen-
tu potracenia kosztu w rachunku podatkowym. Na kazdym z powyzszych etapow
wystepuje konieczno$¢ zastosowania wilasciwych procedur identyfikacji, wyceny
i uznawania kosztéw, ktorych prawidtowos¢ jest oceniana indywidualnie. Ustalenie
procedur, ktore moga by¢ uznane za prawidlowe, jest celem i przedmiotem procesu
zarzadzania kosztami podatkowymi.

Po drugie, celem podatnika jest dazenie do optymalizacji wysokosci wyniku po-
datkowego, a przez to wysokosci podatku do zaptaty. W niektorych przypadkach
(podatnikow stosujacych podatkowa ksiege przychodow i rozchodéw) wynik podat-
kowy moze by¢ ksztalttowany w sprzecznosci z celami podatkowymi, np. pod ka-
tem maksymalizacji zdolnos$ci kredytowej przedsiebiorstwa. Przyjmujac, ze celem
podatnika jest minimalizacja podatku przy zatozeniu efektywnego wykorzystania
odliczen, zarzadzanie kosztami podatkowymi moze zmierza¢ do zwigkszania albo
zmniejszania poziomu kosztow wykazywanych w danym okresie rozliczeniowym.

Istotg zarzadzania kosztami podatkowymi sg dziatania zmierzajace do mini-
malizacji ryzyka podatkowego zwigzanego z ustalaniem kosztéw oraz dotyczace
wplywania na poziom wyniku podatkowego za dany okres rozliczeniowy. W ramach
zarzadzania kosztami podatkowymi podejmowane sg dzialania zmierzajace do two-
rzenia, usprawniania i stosowania procedur ustalania kosztow uzyskania przycho-
dow (dazenie do minimalizacji ryzyka nieprawidlowos$ci) oraz dzialania polegajace
na stosowaniu takich wariantdw prowadzenia dziatalno$ci oraz rozliczania kosztow
podatkowych, ktore spowoduja wykazanie w danym okresie rozliczeniowym poza-
danego poziomu kosztow podatkowych (dazenie do obnizania lub podwyzszania
wyniku podatkowego).

Zarzadzanie kosztami podatkowymi odbywa si¢ z uwzglednieniem uwarun-
kowan zewngtrznych (przepisow podatkowych) oraz wewnetrznych (dotyczacych
danego przedsiebiorstwa). Przepisy podatkowe okreslajg cele zarzadzania kosztami
podatkowymi oraz zakres dostepnych praw wyboru. Uwarunkowania wewngtrzne
dotycza celéw ogdlnych przedsiebiorstwa, przyjetego modelu biznesowego, osiaga-
nego wyniku finansowego oraz zastosowanego wariantu rozliczania zaliczek i za-
kresu odliczen podatkowych.

Podstawowe znaczenie maja ustalone cele przedsigbiorstwa, poniewaz zarzg-
dzanie kosztami ma wspiera¢ ich osigganie. Pod wptywem regulacji podatkowych
moga by¢ dobierane sposoby osiggania celow, a wiec te, ktorych efektywnos¢ zo-
stanie zwickszona dzigki korzysciom podatkowym. Istotne znaczenie dla ksztattu
zarzadzania kosztami podatkowymi maja przyjete sposoby prowadzenia dziatalno-
$ci (strategie czastkowe) oraz akceptowany poziom ryzyka podatkowego. Mozliwe
sa tutaj dwie strategie podatkowe. Strategia konserwatywna zaktada, ze priorytetem
jest minimalizacja ryzyka (akceptowane mniejsze ryzyko). Strategia aktywna za-
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ktada dazenie do minimalizacji wydatkéw podatkowych przy wyzszym akceptowa-
nym ryzyku. Sposob rozliczania zaliczek w ciagu roku wplywa na zakres czasowy
zarzadzania kosztami podatkowymi. Jezeli jest stosowane ryczattowe rozliczenie
zaliczek (por. [Litwinczuk (red.) 2013, s. 86]), to zarzadzanie kosztami podatkowy-
mi jest ograniczone do problemu identyfikacji kosztéw uzyskania przychodoéw oraz
ustalania pozadanego poziomu kosztow za rok podatkowy. W tym przypadku nie
wystepuje problem ksztaltowania poziomu kosztow w poszczegdlnych miesigcach
i kwartatach roku podatkowego. Zakres odliczen od dochodu i od podatku za dany
rok decyduje o wysokosci wyniku podatkowego, jaki powinien by¢ wykazany, aby
efektywnie wykorzystac te odliczenia. Wyzsza warto$¢ dostepnych odliczen bedzie
powodowata dazenie do zwigkszania wykazywanego dochodu m.in. poprzez mini-
malizacje kosztow podatkowych. Ograniczanie kosztow podatkowych bedzie stoso-
wane réwniez w przypadku wystgpowania straty podatkowe;.

W zarzadzaniu kosztami podatkowymi nalezy uwzglednia¢ zaréwno koniecz-
no$¢ zapewnienia prawidlowej realizacji procedur ustalania kosztow w rachunku
dochodu podatkowego, jak i dazenie do minimalizacji wysokosci podatku docho-
dowego w krotkim i dlugim okresie. Wymaga to analizy obu obszarow zarzadzania
kosztami podatkowymi.

3. Zarzadzanie ryzykiem ustalania kosztow
uzyskania przychodow

Procedura ustalania kosztéw uzyskania przychoddéw nie jest precyzyjnie okreslona
w przepisach podatkowych. Brak szczegoétowych regulacji powoduje koniecznosé
wypracowania w przedsiebiorstwie wewnetrznych zasad, tak aby zminimalizowaé
ryzyko nieprawidtowosci. Celem rachunku kosztow podatkowych jest identyfikacja
kosztow, ktore moga by¢ zaliczone do podatkowych, oraz ustalenie wartosci kosz-
tow, ktore moga by¢ uwzglednione w rachunku wyniku podatkowego za dany rok
podatkowy (lub miesigc albo kwartal w przypadku ustalania zaliczek). Procedura
rachunku kosztow sktada si¢ zatem z nastepujacych etapow: ustalania zakresu kosz-
tow podatkowych, pomiaru kosztéw oraz przypisania kosztow do wlasciwego okre-
su rozliczeniowego. Na kazdym z etapow rachunku wystepuja trudnosci polegajace
na braku obiektywnych 1 jednoznacznych zasad ustalania kosztow podatkowych.
Z tego powodu istotnym obszarem zarzadzania kosztami podatkowymi jest wypra-
cowanie, doskonalenie oraz stosowanie procedur ustalania zakresu kosztow uzy-
skania przychoddw i obliczania wysokosci kosztow potracalnych w danym okresie
rozliczeniowym.

Podstawowym problemem jest ustalenie zakresu kosztow uzyskania przycho-
dow. Do kosztéw podatkowych zalicza si¢ koszty spetniajace okreslone warunki:
koszty zostaly poniesione, sa zwigzane z prowadzong dziatalno$cig (celowos¢ po-
niesienia) oraz nie s wytgczone z rachunku podatkowego. Zadaniem podatnika jest
wykazanie, ze warunki uznania kosztéw za podatkowe zostaty spetnione. Przede
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wszystkim konieczne jest udowodnienie poniesienia kosztu poprzez jego wlasciwe
udokumentowanie, a w niektorych przypadkach potwierdzenie rzeczywistego prze-
biegu transakcji zwigzanych z zakupem ushug [Kosakowski 2013, s. 433]. Podatnik
powinien réwniez wykaza¢ zwiazek kosztu z prowadzong dziatalno$cia gospodar-
cza. Zwiazek ten moze by¢ kwestionowany przez organy podatkowe w przypadku,
gdy ma charakter jedynie posredni. Dotyczy to kosztow zwigzanych ogdlnie z funk-
cjonowaniem przedsi¢biorstwa i niepowodujgcych osiggnigcia konkretnych przy-
chodow. Podatnik powinien zatem wypracowac procedury, ktére pozwolg mu na
wykazanie zwigzku kosztu z dziatalnoscia. Brak wykazania zwiazku przyczynowo-
-skutkowego moze prowadzi¢ do kwestionowania kosztow przez organy podatkowe
[Wycislok 2013, s. 319]. Wreszcie podatnik powinien prawidtowo identyfikowac
koszty, ktére sg zwigzane z prowadzona dziatalno$cig, ale wylaczone z rachunku
podatkowego. Niektore koszty wytaczone (np. koszty reprezentacji) nie sg precy-
zyjnie okreslone, dlatego podatnik powinien wypracowac i stosowa¢ wtasne reguly
kwalifikowania tych kosztow.

Koszty zaliczone do kosztow uzyskania przychodow sa potracane, a wigc odej-
mowane od przychodow we wlasciwym okresie rozliczeniowym. Koszty podatkowe
powinny by¢ przypisane co najmniej do wtasciwego roku obrotowego. W rachunku
kosztow podatkowych nalezy uwzgledni¢ moment dokonania wydatku. Niektore
koszty musza by¢ z gory potwierdzone wydatkami, a inne dopiero w przysztosci
(koszty uznawane warunkowo za podatkowe). Brak zaptaty w terminie powoduje
z kolei konieczno$¢ korekty kosztow. Wystepowanie opdéznien w zaplacie kontra-
hentom (przekroczenie termindéw podatkowych) znaczaco moze skomplikowaé ra-
chunek kosztow podatkowych i zwigksza ryzyko wystepowania nieprawidtowosci.
Podatnik powinien zdecydowaé, czy korzystniejsze jest przyspieszenie platnosci
w celu eliminacji tego ryzyka, czy tez wypracowanie procedur rachunkowych, ktére
moga najwyzej ograniczy¢ ryzyko podatkowe.

Problem ryzyka stosowania wlasciwych procedur ustalania kosztow potracal-
nych dotyczy podatnikow rozliczajacych si¢ na podstawie ksiag rachunkowych. Mu-
sza oni bowiem dokonywaé¢ podziatu kosztow podatkowych na bezposrednio i po-
srednio zwigzane z przychodami (konieczno$¢ wypracowania kryteriow podziatu
kosztow) oraz rozstrzygnaé, w jaki sposob beda ustalane koszty podatkowe na pod-
stawie ksiag. Mozliwe sg bowiem dwa warianty. W pierwszym koszty podatkowe
oblicza si¢ przez korekte kosztow ksiegowych. Korekty kosztow identyfikowane sg
jako réznice migdzy ujeciem ksiggowym i podatkowym, przy czym réznice te moga
mie¢ ztozony charakter [Wollgarten 2013, s. 116]. W tym przypadku wystepuje jed-
nak problem zakresu uproszczen w ustalaniu poziomu korekt. W drugim wariancie
koszty podatkowe ustala si¢ niezaleznie od kosztow ksiggowych, ale powoduje to
koniecznos¢ stosowania dwoch rownolegtych rachunkow kosztow.

W ramach zarzadzania kosztami podatkowymi ustala si¢ procedury ustalania
kosztow podatkowych dotyczace identyfikacji kosztow oraz obliczania kosztow po-
tracalnych. Podstawa zarzadzania kosztami sg mozliwosci wyboru sposobu prowadze-
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nia rachunku kosztéw. Procedury te powinny by¢ monitorowane i stale udoskonalane
z uwzglednieniem nowego orzecznictwa oraz interpretacji organow podatkowych.
Procedury ustalania kosztoéw podatkowych musza by¢ réwniez dostosowywane do
zmieniajacych si¢ przepisow. Reguty ustalania kosztow podatkowych decydujg row-
niez o mozliwosciach wplywania na wysoko$¢ kosztow uzyskania przychodow.

4. Zarzadzanie wysokoS$cia kosztow uzyskania przychodow

Podatnik moze wptywac na wysokos$¢ wykazywanych kosztow podatkowych, wy-
korzystujac dostepne prawa wyboru dotyczace sposobu prowadzenia dziatalnosci
oraz sposobu rozliczania operacji gospodarczych. Na potrzeby zarzadzania kosztami
podatkowymi nalezy zidentyfikowaé potencjalne prawa wyboru, a nastepnie okre-
sli¢ sposoby ich wykorzystania.

Podatkowe prawa wyboru dotyczg przede wszystkim mozliwos$ci ksztattowania
stanu faktycznego. Polega to na mozliwosci zastosowania roznych sposobow osig-
gania celow, z ktorymi wigzg si¢ rozne konsekwencje w zakresie wysokosci kosz-
tow podatkowych. Podatnik moze ogranicza¢ wartos¢ kosztow, ktore sa wytaczone
z rachunku wyniku podatkowego. Na przyktad ograniczeniu podlegaja koszty zwia-
zane z finansowaniem dziatalnosci spotki kapitatowej przez jej wspolnikow w for-
mie pozyczki (tzw. niedostateczna kapitalizacja), jezeli warto$¢ pozyczki przekracza
ustalony limit podatkowy. Podatnik moze jednak podja¢ dziatania (np. zmiang po
stronie wierzyciela spotki), ktore pozwolg na uznanie odsetek od pozyczki za koszty
podatkowe [Jamrozy, Kudert 2013, s. 84]. Podatnik ma prawo réwniez odpowiednio
ksztattowac tresci uméw z kontrahentami w celu uniknigcia wytaczenia kosztow
z rachunku podatkowego. Na przyktad mozliwe jest ustalenie takiego sposobu za-
spokajania roszczen kontrahenta w przypadku nienalezytego wykonania zobowig-
zania, aby koszty tego zaspokojenia mogly by¢ uznane w rachunku podatkowym
[Mazur (red.) 2013, s. 208-210]. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do uznania
kosztow za podatkowe oznacza uzyskanie korzysci o charakterze bezwzglednym
polegajacym na zmniejszeniu wysokos$ci podatku (w przypadku wystgpowania od-
powiednio wysokich przychodow).

Wptywanie na przebieg operacji gospodarczych w celu ksztalttowania kosztow
podatkowych polega réwniez na ksztattowaniu terminu realizacji operacji gospodar-
czych. Mozliwe jest bowiem przys$pieszanie lub opdznianie momentu poniesienia
kosztu. Dzien poniesienia kosztu zalezy od daty zakupu lub daty zuzycia aktywu,
lub terminu zaptaty dostawcy. Podatnik moze przesung¢ moment uznania kosztu
na przyszty okres rozliczeniowy, nie dokonujac ptatnosci kontrahentowi w odpo-
wiednim terminie. Wykonanie zaptaty w terminie dogodnym dla uznania kosztu
spowoduje jego uznanie w rachunku podatkowym. Korzysci z zastosowania odpo-
wiedniego terminu uznania kosztow majg charakter odsetkowy (w przypadku nie-
zmiennosci stawki podatku) i polegaja na przesunigciu terminu zaptaty podatku na
najdogodniejszy dla podatnika.
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Do drugiej grupy podatkowych praw wyboru, ktére moga by¢ wykorzystane
w celu wptywania na wysokos¢ kosztéw podatkowych, naleza te dotyczace sposobu
rozliczania operacji gospodarczych. Mozliwo$¢ rozliczania kosztow (przyspieszanie
lub op6Znianie momentu wykazania kosztu) dotyczy odpiséw amortyzacyjnych oraz
rozliczen migdzyokresowych kosztow. Rozliczenia migdzyokresowe powinny by¢
jednak skorelowane z rozliczeniami w ksiegach rachunkowych. Podatkowe odpisy
amortyzacyjne moga by¢ ksztattowane niezaleznie od odpiséw ksiggowych. W ra-
mach regulacji podatkowych mozliwe jest przys$pieszanie lub opdznianie momentu
wykazania w kosztach wartosci sktadnikow majatku trwatego.

Sposob wykorzystania podatkowych praw wyboru dotyczacych momentu po-
niesienia kosztu oraz momentu zarachowania kosztu zalezy od indywidualnej sytu-
acji podatnika. Nalezy przede wszystkim uwzglgdnia¢ nadrzednosé¢ celéw ogdlnych
przedsigbiorstwa wobec celow podatkowych (np. dazenie do uzyskania finansowa-
nia obcego na rozwdj dziatalnosci jest sprzeczne z celem minimalizacji dochodu).
Ponadto o sposobie wykorzystania instrumentéw podatkowych decyduje ogolna do-
chodowos$¢. Przys$pieszanie momentu wykazania kosztow jest zasadne jedynie w sy-
tuacji wystepowania odpowiednio wysokich przychodéw. Doprowadzanie do wy-
kazania straty podatkowej moze by¢ nieoptacalne, gdyz strata musi by¢ rozliczana
co najmniej przez dwa lata. Opdznianie momentu poniesienia lub wykazania kosztu
podatkowego bedzie rowniez uzasadnione w sytuacji wystepowania odpowiednio
wysokich odliczen od dochodu i od podatku. Odliczenia bowiem (np. straty z lat
ubieglych, sktadki ZUS u 0s6b fizycznych) moga by¢ zdyskontowane pod warun-
kiem wykazania odpowiednio wysokiego dochodu. Odliczen nie mozna najczgsciej
przenie$¢ na nastepne lata podatkowe. Mozliwe jest jednak przesunigcie niektorych
kosztow (np. poprzez zmniejszenie tempa amortyzacji). Wykorzystanie instrumen-
tow zmniejszajacych koszty wymaga jednak doktadnej analizy poziomu dochodu
pod koniec roku podatkowego.

Zarzadzanie wysokoscig kosztow uzyskania przychodow wymaga zastosowania
regut potracalnosci kosztow. U podatnikow stosujacych ksiegi rachunkowe koszty
sg potragcane wedtug zasady wspotmiernosci. Koszty, ktore zostaty poniesione, wca-
le nie muszg zmniejszy¢ dochodu w okresie ich poniesienia. Podatnik musi zatem
uwzgledni¢ reguty potracania kosztow oraz indywidualne czynniki determinujace
optacalno$¢ uzycia instrumentow podatkowych.

5. Zakonczenie

Zarzadzanie kosztami podatkowymi stanowi element optymalizacji obcigzenia po-
datkiem dochodowym. Obcigzenie to dotyczy zaréwno ptatnosci podatkowych, jak
i ryzyka zwigzanego z ustalaniem podatku. Przy tym istotnym obszarem ryzyka sa
koszty uzyskania przychodow. Zarzadzanie kosztami podatkowymi polega na ksztat-
towaniu procedur ustalania kosztow podatkowych oraz wptywaniu na wysokos$¢ wy-
kazywanych kosztéw. Procedury ustalania kosztoéw podatkowych powinny podlegac
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okresowemu dostosowaniu do przepisow, ich interpretacji oraz warunkow prowadze-
nia dziatalnosci. Wykorzystanie instrumentdw zmniejszania lub zwigkszania kosztow
podatkowych, a przez to wyniku podatkowego, powinno rowniez uwzglednic¢ indy-
widualng sytuacje¢ podatnika oraz ewentualne ryzyko nieefektywnosci.

Literatura

Jamrozy M., Kudert S., 2013, Optymalizacja opodatkowania dochodow przedsigbiorcéw, Wolters Klu-
wer, Warszawa.

Kosakowski E., 2013, Opodatkowanie dochodu z dziatalnosci gospodarczej w 2013 r., [w:] Zamknigcie
roku 2013, Rachunkowo$¢, wydanie specjalne, Warszawa.

Litwinczuk H. (red.), 2013, Prawo podatkowe przedsigbiorcow, Wolters Kluwer, Warszawa.

Mazur L. (red.), 2013, Optymalizacja podatkowa, Wolters Kluwer, Warszawa.

Nowak E. (red.), 20006, Strategiczne zarzgdzanie kosztami, Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

Szlgzak-Matusewicz J., 2013, Zarzqdzanie podatkami 0sob fizycznych, Wolters Kluwer, Warszawa.

Wollgarten W., 2013, Opodatkowanie spotek osobowych. Problemy podatkowe i bilansowe na przykta-
dzie spotki komandytowej, Wolters Kluwer, Warszawa.

Wycislok J., 2013, Optymalizacja podatkowa. Legalne zmniejszanie obcigzen podatkowych, C.H.
Beck, Warszawa.

Ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych, t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 74,
poz. 397 z p6zn. zm.

Ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, t.j. Dz.U. z 2012 r. poz. 361
z pézn. zm.

TAX COST MANAGEMENT IN A COMPANY

Summary: The amount of income tax financial result achieved by a company depends among
others on the level of expenses recognized in the tax result. Determining the cost of the tax
takes account of the relevant legal regulations. The provisions of the Income Tax Acts, howev-
er, do not precisely define the scope of costs and procedures for calculating them as a source
of tax risk. This means its identifying and, if possible, also limiting. In addition, tax regula-
tions leave some discretion to identify deductible expenses and ways of fixing the amount
thereof. A taxpayer is therefore able to influence the amount of tax expense reported in the
income tax result. The possibility of shaping the level of risk and the costs is the content
management tax cost.

Keywords: tax costs, tax optimization, cost management.



