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DZIALALNOSC BANKOW W SFERZE OBSLUGI
FINANSOWEJ AGROBIZNESU W POLSCE

Streszczenie: W opracowaniu dokonano analizy dzialalno$ci bankow w sferze obstugi finan-
sowej gospodarstw rolnych oraz przedsigbiorstw ze sfery agrobiznesu w Polsce w latach 2004-
-2012. W szczegolnosci badano poziom i dynamike kredytowania gospodarstw rolniczych oraz
przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Ustalono, iz trzon infrastruktury finansowej agrobiz-
nesu stanowia banki spotdzielcze i banki zrzeszajace oraz Bank Gospodarki Zywnosciowe;.
Dokonano takze oceny autdéw i stabosci tych bankéw w kontekscie ich dzialalnosci w tym
sektorze gospodarki oraz wyzwan, jakie wiaza si¢ z obstuga finansowg agrobiznesu. Wyzwania
te wynikajg ze zmieniajacych si¢ potrzeb podmiotow agrobiznesu w aspekcie ustug finanso-
wych, a takze z przeksztalcen na rynku bankowym oraz zmian warunkéw funkcjonowania
bankow zwiazanych z nowymi regulacjami prawnymi w sektorze bankowym.

Stowa kluczowe: agrobiznes, banki, kredyty bankowe.

DOI: 10.15611/pn.2014.360.09

1. Wstep

Agrobiznes ze wzgledu na takie cechy, jak: niska elastycznos¢ cenowa i dochodowa
popytu na zywnosc¢, dhugie zaangazowanie kapitatu w cyklu produkcji (szczeg6lnie
w rolnictwie), duza wrazliwo$¢ podmiotow gospodarczych na koszty kredytu, domi-
nacja aktywow rzeczowych w ich strukturze majatkowej oraz chroniczne nadwyzki
potencjatu produkcyjnego, wymaga dostepnych i zréznicowanych ustug finanso-
wych. Ponadto rosngca kapitatochtonnos$¢ rolnictwa i innych sfer agrobiznesu powo-
duje potrzebe ptynnego, pewnego i mozliwie taniego doptywu funduszy do tego
sektora. Agrobiznes wymaga zatem rozwinigtej i efektywnej infrastruktury finanso-
wej, na ktorg sktadajg si¢ instytucje finansowe (wraz z siecig placowek) oraz stoso-
wane przez nie instrumenty finansowe, zasoby techniczne oraz narzg¢dzia dystrybucji
ustug finansowych [Allen, Christodoulou, Miliard 2006]. Infrastruktura ta powinna
zapewnia¢ podmiotom gospodarczym szeroki dostep do:

e zrdznicowanych form oszczedzania oraz niezbednej plynnosci,

e kredytow bankowych oraz innych ustug finansowania,

* instrumentéw pozwalajacych na redukcje ryzyka,
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winna takze utatwia¢ alokacje kapitatu 1 zasobow w kierunku zastosowan efektyw-
nych ekonomicznie i rozwojowych [Kulawik 1997; Kata 2011].

Ze wzgledu na specyfike agrobiznesu wiele podmiotow tego sektora gospodarki
stwarza posrednikom finansowym trudno$¢ w ocenie ryzyka kredytowego. Wobec
problemow niepeltnej i kosztownej informacji obstuga finansowa agrobiznesu wy-
maga do$wiadczenia i know how gwarantujacego stosowanie rozwiazan technicz-
nych i produktowych dostosowanych do potrzeb agrobiznesu. Z szerokiego systemu
finansowego mozna zatem wydzieli¢ te instytucje finansowe, ktore specjalizujac si¢
w obstudze tego sektora, stanowig trzon infrastruktury finansowej agrobiznesu. Klu-
czowym jej elementem sa banki. Pozostajg one wcigz gtéwnym zrodiem kapitatu
obcego dla gospodarstw rolniczych (co wynika z braku mozliwo$ci wykorzystania
kapitatu udziatowego w ich finansowaniu), ale takze dla innych podmiotow agrobiz-
nesu. Od roku 2004, tj. przystgpienia Polski do UE, rola bankow ulegla poszerzeniu,
gdyz uczestnicza one w transferze srodkoéw unijnych do rolnictwa i calego agrobiz-
nesu oraz wspotfinansuja inwestycje wspierane ze srodkéw UE.

Biorac powyzsze pod uwage, stwierdza si¢, ze celem opracowania jest charakte-
rystyka dziatalnosci bankéw w sferze obslugi finansowej agrobiznesu w Polsce
w latach 2004-2012, w szczegolnosci zas analiza poziomu i dynamiki kredytowania
gospodarstw rolnych oraz przedsigbiorstw tego sektora gospodarki. W opracowaniu
okreslono, ktore banki oraz grupy bankdéw angazujg si¢ w zaspokajanie potrzeb fi-
nansowych agrobiznesu. Oceniono takze atuty i stabosci bankoéw w aspekcie ich
dziatalno$ci w tej sferze. W badaniach wykorzystano dane statystyczne KNF, NBP,
ARiMR i GUS oraz raporty roczne i sprawozdania bankéw (BGZ, BPS i SGB).

2. Wyniki badan i ich oméwienie

Dane statystyczne wskazuja, iz w latach 2004-2012 miat miejsce znaczacy wzrost
zadtluzenia rolnictwa. Ogoéltem zadluzenie rolnikow indywidualnych w bankach
wzrosto nominalnie o 106,8%, realnie zas o 63,8% (tab. 1), natomiast realny wzrost
zadluzenia z tytutu kredytéw inwestycyjnych wyniost 75,8% (nominalny 122%).
Zadluzenie rolnikow rosto szczegolnie dynamicznie w latach 2006-2007 oraz 2011-
-2012. Srednio 71% wolumenu kredytow udzielanych przez banki gospodarstwom
rolniczym stanowity kredyty z dofinansowaniem ARiIMR (w przypadku przedsie-
biorstw rolnych — 81%). Laczne zadluzenie z tytutu kredytow preferencyjnych w
zadluzeniu rolnictwa sukcesywnie zmniejszato si¢ jednak z 86% w 2004 r. do 65,5%
w 2012 r. Oznacza to, iz banki udzielaly podmiotom rolnym coraz wigcej kredytow
komercyjnych.

Glowng role w kredytowaniu rolnictwa w Polsce pelnig banki spoétdzielcze
(tab. 2). Ich udziat w zadtuzeniu rolnikéw indywidualnych wynosit w badanym
okresie od 67,4% do 61,0% (srednio 65%). Lacznie z bankami zrzeszajacymi (BZ)
udziat sektora bankowosci spotdzielczej ksztattowat si¢ na poziomie od 75,0% (2004 .)
do 68,2% (2012 1.).
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Tabela 1. Poziom i dynamika zadtuzenia rolnikow w bankach oraz kredytowanie preferencyjne
rolnictwa w latach 2004-2012

Zadtuzenie rolnikow Kredyty
Stan na ogdtem kredyty powyzej 1 roku preferencyjne

koniec roku . . . . . udziat

warto$¢ dynamika warto$¢ dynamika udzielone ..

(mln z) (%)’ (mln z) (%)! minzty |V Za?f/‘:)zem“
2004 11 623 103,2 8995 102,9 1908 86,0
2005 11 966 100,8 9967 108,5 2115 85,9
2006 14 785 122,3 12 850 127,7 2910 85,4
2007 17 376 114,7 15237 115,7 3282 84,5
2008 18 659 103,1 16 210 102,1 2271 79,5
2009 19422 100,6 16 741 99,8 1784 84,9
2010 20 088 99,9 17 114 98,8 2 380 71,8
2011 22167 107,6 18 725 106,6 3154 68,9
2012 24 040 104,0 19 968 102,2 2984 65,5

! Wedlug wartosci realnych (ceny roku 2012), rok poprzedni = 100%.

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych KNF oraz ARiMR.

Tabela 2. Udziat bankow w zadluzeniu kredytowym rolnikow indywidualnych w latach 2004-2012

Udziatl (%) wg stanu na koniec roku:
Rodzaje bankow
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1. Banki komercyjne 32,6 | 353 | 33,2 | 33,0 | 333 | 349 | 36,5 | 373 | 39,0
w tym:
- BGZ 155202 | 199 | 17,7 | 185 | 19,8 | 21,4 | 23,8 | 25,5
— banki zrzeszajace (MBR!,
SGB, BPS) 7,6 7,2 6,7 6,7 7,1 7,1 8,2 7.4 7,2
— pozostate BK 9,5 7,9 6,6 8,6 7,7 8,0 6.9 6,1 6,3
2. Banki spotdzielcze 67,4 | 64,7 | 66,8 | 67,0 | 66,7 | 65,1 | 63,5 | 62,7 | 61,0

"W 2011 r. nastapito potaczenie MBR z GBW, ktory wraz z bankami spotdzielczymi tworzy zrze-
szenie pn. Spotdzielcza Grupa Bankowa (SGB). Od 15 wrzeénia 2011 r. GBW zmienit swoja nazwe na
SGB Bank.

Zrodto: statystyki KNF oraz sprawozdawczoéé bankow BGZ, SGB oraz BPS z lat 2005-2012.

Z kolei udzial bankow komercyjnych (po wytaczeniu bankow zrzeszajacych)
wynosil §rednio 28% i byt gtéwnie zashugg banku BGZ (20,3% udziatu). Pozostate
banki komercyjne zmniejszyty udziat w kredytowaniu rolnikow z poziomu 9,5%
w 2004 1. do nieco ponad 6% w latach 2010-2012 (przecigtnie 7,5%), w tym udziat
5 najwigkszych bankéw komercyjnych w Polsce (m.in. PKO BP, PEKAO oraz
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mBank) siegat od 8,5% w 2006 r. do 4,3% w roku 2012 ($rednio 5,8%). Byt on zatem
bardzo niski jak na potencjat dystrybucyjny i kapitatowy tych bankow. Ponadto jego
systematyczny spadek $wiadczy o wycofywaniu si¢ duzych bankow komercyjnych
z finansowania rolnictwa.

W kredytowaniu przedsigbiorstw rolnych (funkcjonujacych w formie spotek lub
spotdzielni) udziat BS wynosil przecigtnie 24,2%, mieszczac si¢ w przedziale od
15,4% (2004 1.) do 31% (2009 r.), natomiast udziat calego spotdzielczego sektora
bankowego wynosit §rednio 37% (rys. 1). Wiele kredytéw dla przedsigbiorstw rol-
nych, a takze pozarolniczych podmiotow agrobiznesu, byto udzielanych wspoélnie
przez BS i banki zrzeszajace w formie kredytow konsorcjalnych. Przyktadowo w
banku BPS na koniec 2012 r. kredyty takie stanowity 29,1% portfela kredytowego,
za$ w SGB Banku — 40,2%. Udziatl bankéw komercyjnych (bez BZ) w zadluzeniu
przedsigbiorstw rolnych wynosit w latach 2004-2012 §rednio 63%. Zdecydowanym
liderem w tym zakresie pozostaje BGZ, ktory w badanym okresie posiadat prawie
potowe udziatu w portfelu kredytow dla przedsigbiorstw rolnych (48,4%). Banki
komercyjne (poza BGZ i BZ), jesli udzielaty kredytow rolnych, to byly to niemal
wylacznie kredyty preferencyjne dla przedsiebiorstw rolnych. Mimo to ich udziat
nie tylko w zadtuzeniu rolnikow, ale takze w kredytowaniu preferencyjnym rolnic-
twa byl nieznaczny. Przyktadowo w latach 2009-2012 banki te udzielity tylko
1033 inwestycyjnych kredytow preferencyjnych, tj. 2,1% ich ogdlnej liczby, na
kwote 373,7 min zt (3,6% kwoty ogdtem).

80
60
% 40
20
’ BS BZ sektor BK CR 5* BGZ
BS ogblem

* CRS5 — 5 najwigkszych bankéw komercyjnych.
Rys. 1. Udzial bankéw w wolumenie kredytéw dla przedsigbiorstw rolnych w latach 2004-2012

Zrédlo: jak w tab. 2

W latach 2004-2012 w ogdlnej kwocie preferencyjnych kredytow inwestycyj-
nych i kleskowych udziat spotdzielczego sektora bankowego wynosit 69,4%, BGZ
25,4%, za$ pozostatych bankéow komercyjnych — 5,2%. W latach 2009-2012 w kre-
dytowaniu preferencyjnym uczestniczyly, oprocz BGZ i bankow zrzeszajacych
(wraz z BS), jedynie 3 banki komercyjne (PEKAO, BZ WBK oraz ING BS), nato-
miast jeszcze w 2004 r. w takim dzialaniu uczestniczyto 18 bankéw komercyjnych.
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W zakresie obstugi depozytow rolnikow udzial bankow spotdzielczych ksztat-
towat si¢ w latach 2010-2012 na poziomie od 86,4 do 82,6%, za$ w calym okresie lat
2004-2012 wynosit przecigtnie 84,5%. Udziat bankow komercyjnych wynosit $red-
nio 15,5%, przy czym w latach 2010-2012 mozna byto obserwowa¢ niewielkg ten-
dencj¢ wzrostowa w tym zakresie (z 13,6% do 17,4%). Byla ona zastlugg banku
BGZ, ktérego udziat w depozytach rolnikéw w latach 2009-2010 wzrést z 8,4% do
9,3%, za$ w latach kolejnych przekroczyt 11%. Sktania to do konstatacji, iz obok
bankéw spotdzielczych i BGZ, pozostate banki majg w zasadzie marginalne znacze-
nie w obstudze depozytéw rolnikow, w tym takze prowadzeniu rachunkéw bieza-
cych i obstudze platnosci zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna gospodarstw
rolnych.

Dowodem niewielkiego znaczenia rolnictwa dla bankow komercyjnych jest
udziat kredytow rolnych w wolumenie naleznosci kredytowych sektora niefinanso-
wego. W latach 2005-2012 wahat si¢ on migdzy 1% a 2,2%. W bankach spotdziel-
czych parametr ten wynosit $rednio 38,1%, chociaz nalezy zaznaczy¢, iz w ostatnich
latach wykazywat tendencj¢ spadkowa (tab. 3). Nie byto to jednak spowodowane
zmnigjszeniem kredytowania rolnictwa, lecz szybszym wzrostem akcji kredytowe;j
bankéw w innych segmentach rynku kredytowego, w szczegolnosci zas w sektorze
MSP oraz 0s6b fizycznych. W latach 2004-2012, szczeg6lnie za$ w okresie spowol-
nienia gospodarczego w Polsce (2009-2010), banki spotdzielcze notowaty najwyz-
sza w sektorze bankowym dynamike wzrostu wartosci kredytow dla przedsiebiorstw
[Kozak 2013; Kawalec, Gozdek 2012]. Analogiczny jak w BS spadek udziatu rolni-
kéw w portfelu kredytowym (tab. 3), a takze depozytowym (z 10,8 do 8,8%) byt
obserwowany w bankach zrzeszajacych BS, co takze wynikato z wickszej dywersy-
fikacji ich dziatalno$ci bankowe;j.

Tabela 3. Kredyty rolne w strukturze portfela kredytowego w bankach (%) w latach 2005-2012

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sektor bankowy 5,1 5,0 4,3 3,2 3.1 3,0 2,9 3.1
— banki spotdzielcze 433 45,6 43,2 40,0 37,0 32,8 31,9 31,0
— ogdtem BK 2,2 1,9 1,5 1,1 1,0 1,1 1,1 1,2
— banki zrzeszajace 32,3 29,8 27,1 259 21,3 19,9 16,0 14,5
-BGZ 29,8 30,7 26,3 19,6 19,9 23,6 25,5 233

Zrédto: jak w tab. 2.

W przypadku banku BGZ udzial rolnikéw w strukturze portfela kredytowego
byt wysoki (przecigtnie 24,2%), przy czym wykazywat dosy¢ duza zmiennos¢
(tab. 3). Z kolei udzial rolnikéw w strukturze depozytow sektora niefinansowego
wynosit §rednio 2,7% i1 wykazywatl tendencje wzrostowa (z 1,7 do 3,3%). Dane te
potwierdzaja, iz dla BGZ rolnicy s3 waznymi klientami, przy czym bank koncentru-
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je si¢ na obstudze relatywnie duzych, silnych ekonomicznie i rozwojowych gospo-
darstw rolnych. Po roku 2004, w wyniku wsparcia rolnictwa z funduszy UE, suk-
cesywnie ro$nie zbiorowos¢ tego typu jednostek, za§ BGZ oferuje im wyspecjalizo-
wane ustugi, takie jak: linie kredytowe Agro Ekspres, kredyty preferencyjne i pomo-
stowe, pakiet Agro Lider, ustugi ubezpieczeniowe i leasingowe. W sferze informacji
i konsultingu bank oferuje serwis ekonomiczny Agromonitor, analizy i raporty bran-
zowe, szkolenia oraz tzw. agrokonferencje.

W przemysle spozywczym potrzeby kapitatowe rosty w latach 2004-2012 row-
nie dynamicznie jak w rolnictwie. Zadluzenie tego sektora gospodarki wzrosto
W tym czasie nominalnie 2-krotnie, za§ w przypadku kredytéw finansujacych inwe-
stycje 3-krotnie (tab. 4), natomiast wzrost realny wynosit 62% w zakresie kredytow
ogoéltemi 132,5% w przypadku kredytow dtugoterminowych. Udziat przemystu spo-
zywczego w tzw. duzych zaangazowaniach bankow (kredyty powyzej 500 tys. zt)
wynosit w badanym okresie 6,1-6,6%, za$ ogotem ksztaltowal si¢ na poziomie
ok. 5-6%. Analogicznie jak w rolnictwie, wzrost zadluzenia byt kreowany przez
naplyw funduszy UE, ktérych wykorzystanie przez przedsigbiorstwa wymagato sie-
gania po kredyty bankowe.

Tabela 4. Zadtuzenie kredytowe przedsigbiorstw przemyshu spozywczego w latach 2004-2012

Wyszczegodlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kredyty (mld zt):
— dlugoterminowe 4.6 6 6,5 5.8 8,8 8,1 8,7 14,9 13,5
— krétkoterminowe 9.4 9,7 10,1 9.4 13,3 13,4 10,1 12,1 15,1
Razem 14,0 15,7 16,6 152 | 22,1 21,5 18,8 | 27,0 | 28,6
Dynamika (rok
poprzedni = 100%) 108,5 | 112,1 | 105,7 | 91,6 | 1454 | 97,3 | 87,4 | 143,6 | 1059

Zrédto: [Roczniki Statystyczne Przemystu...].

Ogolnie mozna stwierdzi¢, iz obstuge finansowa lokalnych podmiotow ze sfery
zaopatrzenia rolnictwa, a takze obstuge MSP zajmujacych si¢ skupem produktow
rolnych oraz przetworstwem rolnym i produkcjg artykutow zywnosciowych reali-
zuja gltownie banki spétdzielcze. Spotdzielczy sektor bankowy obstuguje okoto
60-70% podmiotow tego segmentu agrobiznesu. Pozostate sg klientami bankéw ko-
mercyjnych, przy czym w zakresie kredytowania tych podmiotéw czotowa role pet-
ni BGZ, ponadto licza sie takze PKO BP i PEKAO.

W obstudze duzych przedsiebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego zdecydo-
wanie najsilniejsza pozycje ma BGZ (okoto 40% udzialu w rynku), licza si¢ takze
banki zrzeszajace (BPS i SGB), ktére wspolpracuja z BS w finansowaniu takich
przedsigbiorstw, oferujac im kredyty konsorcjalne. W tym segmencie nasila si¢ takze
konkurencja ze strony innych bankéw komercyjnych, takich jak: BZ WBK, ING BS,
mBank, PKO BP, PEKAO oraz Getin Noble Bank.
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Bank BGZ jest liderem nie tylko w zakresie obstugi finansowej przetworstwa
rolno-spozywczego, ale takze srednich i duzych przedsigbiorstw ze sfery zaopatrze-
nia rolnictwa oraz skupu produktow rolnych. Wedtug szacunkow banku jego udziat
w finansowaniu pozarolniczych podmiotow agrobiznesu sigga ok. 30%. Warto pod-
kresli¢, iz udziat kredytow dla przedsiebiorstw przemystu spozywczego wynosit
w BGZ w latach 2006-2012 $rednio 10,7% w strukturze kredytow ogdtem (przy
czym wabhat si¢ od 8,1% do 17,2%). Ogdlnie za$ kredyty dla pozarolniczych pod-
miotow agrobiznesu stanowity w tym okresie ok. 1/3 portfela kredytowego (od 27%
do 35%), a ich udziat sukcesywnie wzrastal, co przektadalo si¢ na rosnacg koncen-
tracje portfela kredytowego BGZ w agrobiznesie. Dla tego banku utrzymanie
1 wzmacnianie pozycji lidera w §wiadczeniu ustug bankowych dla agrobiznesu po-
zostaje kluczowym celem strategicznym.

Obstugg finansowa wielkich przedsigbiorstw sfery zaopatrzenia rolnictwa (w pa-
sze, srodki ochrony roslin, maszyny rolnicze itd.) oraz przemystu spozywczego, be-
dacych wtasnoscia globalnych korporacji (np. Unilever, Nestle, Danon), przejety

Tabela 5. Analiza SWOT bankow stanowiacych trzon infrastruktury finansowej agrobiznesu

ATUTY ¢ Doswiadczenie i know how w obstudze finansowej agrobiznesu.

e Duza liczba placowek bankowych w terenie (Iacznie sektor BS i BGZ
dysponowaty na koniec 2012 r. 4671 placowkami).

* Wzbogacanie oferty o ustugi wyspecjalizowane i pakietowe, obejmujace
m.in. ubezpieczenia, leasing, gwarancje de minimis BGK itd.

¢ Postepujace uniezaleznienie kredytowania agrobiznesu od pomocy publiczne;j.

e Odporno$¢ ,,bankéw agrobiznesu” na zaburzenia finansowe, wynikajaca ze
stabilnej bazy depozytowej i zaangazowania w finansowanie realnej gospodarki.

* Postepujaca uniwersalizacja bankow, ktora nie taczy si¢ ze zmniejszeniem ich
zaangazowania w finansowaniu agrobiznesu.

SZANSE e Rosnacy popyt na ustugi finansowe w sektorze agrobiznesu, w szczegdlnosci
zwigzane z zarzadzaniem ptynnos$cia i ryzykiem oraz finansowaniem inwestycji.
* Doptyw $rodkow UE do sektora w nowej perspektywie 2014-2020.

SEABOSCI e Niewielka skala dziatalnosci i mozliwosci kapitatowe BS stanowia barierg
W rozwoju nowoczesnej infrastruktury bankowej, w tym rozwigzan ze sfery IT.

» Niska efektywno$¢ ekonomiczna BS w relacji na zatrudnionego.

¢ Niedostateczne wykorzystanie potencjatu ekonomicznego sektora bankowosci
spoldzielczej, m.in. w wyniku stabej integracji wewnatrz zrzeszen.

ZAGROZENIA

Potencjalne problemy spoldzielczego sektora bankowego z wypelieniem
wymogow kapitatlowych oraz norm ptynnosci wynikajacych z regulacji CRD IV
i CRR. Brak jednomyslnosci srodowiska w aspekcie tworzenia systemu ochrony
instytucjonalnej (tzw. IPS)* w zwiazku z ww. regulacjami.

 Zawirowania wokot zmiany wlasciciela BGZ.

* IPS wymusza $cislejsza wspolprace BS z BZ oraz tworzenie wspolnego systemu gwarancji wy-
ptacalnosci bankow.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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banki z kraju pochodzenia kapitatu lub banki (spotki corki), ktore sa czescig miedzy-
narodowych grup bankowych.

W dziatalno$ci bankow stanowigcych trzon infrastruktury finansowej agrobizne-
su (sektor BS, BGZ) obserwujemy wiele pozytywnych cech i tendencji (tab. 5). Jed-
noczesnie dostrzega¢ nalezy pewne stabosci tych bankow, m.in. zwigzane ze skala
ich dziatalnoéci i1 z potencjatem kapitalowym, oraz wyzwania wynikajace z prze-
ksztatcen wlasnosciowych, rosnacej konkurencji ze strony zagranicznych grup ban-
kowych oraz nowych regulacji postkryzysowych (tab. 5).

3. Zakonczenie

W Polsce w obstuge finansowa agrobiznesu, zwlaszcza za$ kredytowanie gospo-
darstw rolniczych oraz MSP dzialajacych w tej sferze, angazuja si¢ mocniej tylko
niektore banki, tj. banki spotdzielcze i banki zrzeszajace oraz bank BGZ. Tych po-
srednikdw mozemy uznac za trzon infrastruktury finansowej agrobiznesu, ktorej dal-
szy rozw0j bedzie uzalezniony od tego, jak wymienione banki poradza sobie z wy-
zwaniami wynikajacymi ze zmian w agrobiznesie oraz sektorze finansowym. Istotne
jest, aby poglebiajac niezbedng uniwersalizacje, zdotaty zachowacé swoje atuty w
zakresie finansowania agrobiznesu oraz wazne miejsce tego dzialu gospodarki w ich
strategii konkurencyjnej. Pozadane byltoby takze poglebienie wspotpracy migdzy
,,bankami agrobiznesu”, tak aby tworzy¢ finanse tancucha wartos$ci w agrobiznesie.
Funkcjonowanie bankow zgodne z ta koncepcjg pozwolitoby na przys$pieszenie
przeptywow pienieznych w agrobiznesie, monitorowanie pozyczkobiorcow, lepsze
egzekwowanie kontraktow oraz roztozenie ryzyka.
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THE ACTIVITIES OF BANKS IN THE AREA OF FINANCIAL
SERVICES FOR AGRIBUSINESS IN POLAND

Summary: The paper analyzed the activities of banks in the area of financial services for
farms and agribusiness enterprises in Poland in 2004-2012. The level and dynamics of
crediting of farms and food industry companies was especially analyzed. It was found that the
core of the financial infrastructure of agribusiness were cooperative banks, associating banks,
and the Bank BGZ. The paper made an evaluation of strengths and weaknesses of these banks
and the challenges that were associated with the financing of agribusiness. They arise from the
changing needs of agribusiness companies in terms of financial services, the transformation
on the banking market and changes in banking regulations.
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