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PARTYCYPACJA PRACOWNICZA
W PRZEDSIEBIORSTWACH AGROBIZNESU
Z PERSPEKTYWY USTAWODAWSTWA

Streszczenie: W opracowaniu skupiono si¢ na partycypacji pracowniczej, rozpatrujac jej sto-
sowanie w specyficznych warunkach funkcjonowania przedsigbiorstw przemyshu spozywcze-
go. Szczegblne znaczenie nadano aspektom prawnym. W procesie badan empirycznych
stwierdzono, iz obowigzujace ustawodawstwo nie stymuluje wsrdd zatrudnionych pozada-
nych postaw w omawianym obszarze, co wiaze si¢ w duzej mierze z jego koncentracjg na
partycypacji posredniej. Majac na uwadze znaczenie, jakie moze odegra¢ bezposrednia od-
miana partycypacji w przedsigbiorstwach agrobiznesu, wskazano na zwigzane z tym prze-
stanki oraz kierunki dziatan. Na tym tle uwypuklono odrgbnos¢ spotdzielni, przejawiajaca si¢
glownie poprzez status, jaki nadaje si¢ pracownikom-cztonkom spotdzielni. Okreslone wnio-
ski poczyniono, nawigzujac do studiow literatury przedmiotu oraz wynikow badan empi-
rycznych.

Stowa kluczowe: partycypacja posrednia, partycypacja bezposrednia, ustawodawstwo unij-
ne, warunki pracy.

DOI: 10.15611/pn.2014.360.11

1. Wstep

Rozpowszechniane przez wiele lat myslenie gtownie w kategoriach finansowych
1 zwigzane z tym spychanie na dalszy plan interes6w 0sdb swiadczacych prace coraz
czesciej, chociaz wcigz powoli, ustgpuje miejsca mys$leniu ukierunkowanemu na
wzrost zainteresowania pracg i zwigzanemu z nig zaangazowaniu czlowieka w jej
wykonywanie. Wychodzi si¢ z zatozenia, ze odpowiednia realizacja dazen (intere-
sow) pracownikdw wspomaga osigganie interesoOw przedsigbiorstwa zwigzanych
z finansami i jego rozwojem [Gableta 2003, s. 194]. Zatozenie to uwidacznia si¢
wyraznie w ustawodawstwie unijnym, zwlaszcza w okreslonych dyrektywach
wspolnotowych, dotyczacych ksztattowania sfery personalnej przedsiebiorstw. Jed-
noczesnie akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej wymusza implementowanie
standardow UE do ustawodawstwa krajowego.
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W obrebie sfery personalnej zwraca uwage nadawanie — w aktach prawa wspol-
notowego, a w konsekwencji i prawa polskiego — szczegdlnego znaczenia zagadnie-
niu partycypacji pracowniczej. W literaturze przedmiotu partycypacja pracownicza
postrzegana jest najczesciej jako ,,zespot srodkow, ktérymi dysponuja pracownicy
w celu wptywania na decyzje podejmowane przez przedsiebiorstwo lub korzystanie
z nadwyzek finansowych, ktére ono wypracowuje” [Weiss 1978, s. 12]. Na tym tle
mozna mowi¢ o odmianach partycypacji, tj. partycypacji:

— Dbezposredniej, poprzez ktdrg pojedynczy pracownik moze uczestniczy¢é w pro-
cesie ksztaltowania okreslonych sfer dziatalnosci przedsigbiorstwa,

— posredniej, bedacej wyrazem udziatu pracownikéw w procesach zarzadczych za
posrednictwem ich przedstawicieli, takich jak zwiazki zawodowe, rady nadzor-
cze, ale takze rady pracownikow.

Sita oddziatywania zatrudnionych w ramach wskazanych odmian partycypacji
bywa zréznicowana. W istocie wyraza si¢ ona przez formy partycypacji. Najprostsza
z tych form jest informowanie, za$ wyzszymi sg konsultowanie, a nastgpnie wspot-
decydowanie, az po przekazywanie uprawnien, czyli uprawomocnienie.

Zrdznicowana bywa sklonno$¢ kadry kierowniczej do budowania w przedsig-
biorstwie warunkow przyjaznych wyposazaniu zatrudnionych w prawo do partycy-
pacji. Wérdd zmiennych ksztattujacych to zréznicowanie wymienia si¢ np. cechy
potencjatu kierownictwa naczelnego, potrzeby i przygotowanie pracownikéw do
wspotdecydowania, a zwlaszcza umiejgtnos¢é ponoszenia przez nich odpowiedzial-
nosci, czy tez przyjety w organizacji system norm i wartosci, znajdujacy wyraz
w cechach kultury organizacyjnej [Leksykon zarzqdzania 2004, s. 403]. Na tym tle
powstaje pytanie o zasadno$¢ rozpatrywania sklonnosci do partycypacji z perspek-
tywy branzy, w jakiej funkcjonuje przedsigbiorstwo.

Majac to na uwadze, w opracowaniu skoncentrowano si¢ na urzeczywistnianiu
partycypacji pracowniczej w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego. Przedsie-
biorstwa te, wytwarzajac produkty i pétprodukty przeznaczone do spozycia, sg inte-
gralnym i waznym elementem ztozonego systemu dzialan, jakim jest agrobiznes.
Standardy UE, okreslane gtownie poprzez dyrektywy, dotycza réwniez polskiego
sektora agrobiznesu, a w tym interesujacych nas przedsigbiorstw. W tych jednost-
kach identyfikacji poddano przejawy zainteresowania, a zatem i dziatania podejmo-
wane w obrebie partycypacji pracowniczej. Dokonano takze poréwnania rodzaju
i charakteru tych dziatan z tymi, ktore sg realizowane w innych branzach.

Dla osiagniecia wskazanych zamierzen za zasadne uznano w pierwszym rzedzie
przedstawienie prezentowanego w ustawodawstwie wspolnotowym i polskim spoj-
rzenia na omawiang partycypacje. Dziesigcioletnie czlonkostwo w strukturach Unii
Europejskiej stwarza bowiem konieczno$¢ rozpatrzenia implementacji ustawodaw-
stwa wspolnotowego do prawa krajowego i zwigzanych z tym postaw.

Majac na uwadze powyzsze zatozenia i cele, przeprowadzono badania w
26 przedsigbiorstwach przemystu spozywczego. Wérdd nich dominowaty przedsie-
biorstwa mate i $rednie, o charakterze podmiotow jednoosobowych i spotek kapita-
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towych, gtownie spotek z ograniczong odpowiedzialno$cig. W puli obserwowanych
przedsigbiorstw znalazlo si¢ rowniez siedem jednostek reprezentujacych spotdziel-
czy system gospodarowania, traktowany jako odmienny od komercyjnego. Jak wia-
domo, kluczowym czynnikiem sprawczym funkcjonowania i rozwoju spotdzielni sg
jej cztonkowie, a celem statutowym jest zaspokojenie ich potrzeb (interesow). Oma-
wiane badania prowadzono w formie wywiadu kierowanego, z wykorzystaniem
kwestionariusza pytan. Objeto nimi przedstawicieli pracownikow oraz kierownic-
twa naczelnego. Dodatkowo zastosowano wywiad swobodny'. W procesie dokony-
wania poréwnan positkowano si¢ rowniez wynikami szerszych badan dotyczacych
uczestnictwa pracownikdéw w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi, zaprezento-
wanych przez A. Cierniak-Emerych [2012].

2. Partycypacja pracownicza w Swietle ustawodawstwa

Partycypacja pracownicza stala si¢ w szczegolnosci przedmiotem szerszego zainte-

resowania wspolnotowego prawa wtornego, co znajduje wyraz gtownie w dyrekty-

wach wspolnotowych [Cierniak-Emerych, Gableta 2007, s. 103-110]. Zwraca

w nich uwage zagadnienie komunikacji wewnetrznej, znajdujgce wyraz w przepty-

wie informacji ,,géra — dot” i ,,dot — goéra”, co ma swoje odzwierciedlenie m.in. w:

e dyrektywie ustanawiajacej ogolne ramowe warunki informowania i przeprowa-
dzania konsultacji z pracownikami we Wspdlnocie Europejskiej (2002/14/WE),

e dyrektywie o europejskich radach zaktadowych (94/45/WE), zmienionej dyrek-
tywa (97/74/WE),

* dyrektywie uzupetniajgcej statut spétdzielni europejskiej o kwestie wptywu pra-
cownikow na jej funkcjonowanie (2003/72/WE).

Elementy nawigzujace do omawianej problematyki wystepuja takze w innych
dyrektywach précz tych wymienionych, np. w dyrektywie 89/391/WE, w kwestii
zwigzanej z bezpieczenstwem i higieng pracy. Wskazuje si¢ w niej m.in. na role
pracownikéw w procesie ksztaltowania i zmian warunkéw pracy.

We wskazanych dyrektywach informowanie oznacza przekazywanie niezbgd-
nych danych o sytuacji jednostki gospodarczej, konsultacja zas§ — wymiang pogla-
doéw 1 opinii, ktora powinna sprzyja¢ ustaleniu — w odniesieniu do okreslonych kwe-
stii — stanowiska satysfakcjonujacego pracownikow oraz pracodawce [Mitrus 2006,
s. 290].

Z prawa wspolnotowego wynika, iz jego twoércy dazyli przede wszystkim do
zapewnienia kompletno$ci i sprawnos$ci przeptywu informacji oraz odpowiednich
warunkow przeprowadzania z pracownikami konsultacji w sprawach gospodarczych
oraz spotecznych?. Tworzgc owe wytyczne, dgzono takze do tego, aby miaty wymiar

! Blizsza charakterystyke przedsigbiorstw objetych badaniami oraz narzg¢dzi tych badan przedsta-
wiono w punkcie 3.
2 Na temat zakresu przedmiotowego partycypacji pracowniczej zob. [Gladoch 2008, s. 119-158].
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jak najbardziej uniwersalny. Zdecydowana wigkszo$¢ tych wytycznych znajduje za-
tem zastosowanie w przedsiebiorstwach zréznicowanych m.in. pod wzgledem for-
my prawno-organizacyjnej czy tez branzy. Ujednolicenie problematyki partycypacji
w obrebie ustawodawstwa, a zatem i1 pominigcie kwestii przynaleznosci branzowej
przedsigbiorstw, budzi jednak watpliwosci.

Zyskuje to na znaczeniu, tym bardziej ze w przypadku dyrektywy 2003/72/WE
uprawnienia partycypacyjne pracownikow dotycza specyficznej formy prawno-or-
ganizacyjnej, jaka jest spotdzielnia. Uprawnienia te wykraczajg poza charaktery-
styczne dla dyrektyw 2002/14/WE,97/74/WE, 89/391/WE ramy informowania oraz
konsultowania i siegaja poziomu wspotdecydowania. Oznacza to mozliwo$¢ oddzia-
tywania na sprawy spotdzielni poprzez organ reprezentujacy pracownikow lub ich
przedstawicieli, ktoremu nadano prawo wybierania lub wyznaczania czesci czton-
kéw rady nadzorczej lub administrujacej spotdzielni, jak i prawo rekomendowania
cztonkow, a nawet prawo sprzeciwu dotyczgce wyznaczania cztonkow rady nadzor-
czej lub administrujgcej spotdzielni.

W ustawodawstwie polskim szczegolne znaczenie przypisuje si¢ — jak w prawie
wspolnotowym — uczestnictwu pracownikow w ksztattowaniu bezpiecznych i higie-
nicznych warunkow pracy, a takze kwestiom zwigzanym z realizacja szeroko rozu-
mianej funkcji personalne;.

Nadanie wysokiej rangi partycypacji pracownikow w ksztaltowaniu warunkow
pracy, w tym zwtaszcza doskonaleniu poziomu bhp, uelastycznianiu organizacji cza-
su pracy, uczestnictwu w formutowaniu rozwigzan dotyczacych zaspokajania po-
trzeb socjalnych, znajduje wyraz juz w Konstytucji RP (zob. m.in. art. 68), w ktorej
przyznaje si¢ Polakom prawo do ochrony zdrowia. Wyrazniej uwidoczniono to w
zapisach Kodeksu pracy, jak rowniez w innych ustawach, np. w ustawie o informo-
waniu i przeprowadzaniu z pracownikami konsultacji [Ustawa z dnia 7 kwietnia
2006 r. ...], stanowigcej nawigzanie do wskazanej wyzej dyrektywy. Zwraca si¢
uwage przede wszystkim na uczestnictwo w procesie ochrony przed zagrozeniami
srodowiska pracy. Chodzi zar6wno o zagrozenia ze strony tzw. materialnych ele-
mentow warunkow pracy, jak i niematerialnych, zwigzanych gtownie z organizacja
czasu pracy czy tez ze zmianami w organizacji pracy i warunkami zatrudnienia, ale
takze z psychicznymi aspektami wykonywania pracy, takimi jak stres, zastraszanie
(w tym mobbing), molestowanie czy przemoc.

Ekspozycja problematyki uczestnictwa pracownikow w ksztattowaniu warun-
kéw pracy, w tym ich elementow materialnych, wydaje si¢ szczegdlnie wazna w
konteks$cie rozpatrywanych tutaj przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Pracow-
nicy tych przedsi¢biorstw narazeni sa bowiem nie tylko na negatywne oddziatywa-
nie rzeczowych, chemicznych czy fizycznych elementéw materialnych warunkow
pracy, ale rbwniez w znaczacym zakresie na oddziatywanie elementow biologicz-
nych. Chodzi w szczegolnosci o skutki dla zdrowia i zycia pracownikow zwigzane z
wplywem drobnoustrojow chorobotworczych, zwlaszcza tzw. odzwierzecych. Nie
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mozna takze zapomina¢ o oddzialywaniu drobnoustrojow przenoszonych z organi-
zmu cztowieka na produkty spozywcze, co w okreslony sposdb taczy sie z bezpie-
czenstwem zywnos$ci. Na tym tle udziat pracownikow w procesach decyzyjnych
zwigzanych z ksztalttowaniem warunkow pracy w przedsigbiorstwach przemystu
spozywczego jest nie do przecenienia.

W przedsigbiorstwach przemystu spozywczego szczegdlnie wazne wydaja sie
poczynione w Kodeksie pracy i m.in. w ustawie o samorzadzie zalogi przedsig-
biorstw [Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r. ...] sformutowania w postaci odpowied-
nich zapisow dotyczacych zmian sktadowych w materialnych warunkach pracy. Jak
wynika z tych zapisoéw, przedstawicielom pracownikow przystuguja uprawnienia do
wyrazania opinii, a nawet kwestionowania zasadno$ci wprowadzania zmian w obre-
bie wszystkich sktadowych materialnych warunkow pracy, jesli ich nastepstwa mo-
glyby powodowac obnizenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy [Cierniak-
-Emerych 2012, s. 156-158].

W polskim ustawodawstwie nie brakuje rowniez regulacji dajacych podstawe do
uczestnictwa pracownikow w ksztaltowaniu innych niz warunki pracy obszarow
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Chodzi np. o zagadnienie ustalania warunkow za-
trudnienia, w tym zawierania oraz rozwigzywania stosunku pracy, sprawy dotyczace
obsady kluczowych stanowisk, problematyke szkolen zatrudnionych, jak réwniez
kwestie zwigzane z 0go6lng sytuacja gospodarczg przedsigbiorstwa. Cze$¢ sposrod
wymienionych tutaj obszardw, a co z tym si¢ taczy — podejscia do urealniania w nich
partycypacji, znajduje wyraz we wskazanych wyzej aktach prawa, tj. w Kodeksie
pracy, ustawie o informowaniu i przeprowadzaniu z pracownikami konsultacji
[Ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. ...], ustawie o samorzadzie zatogi przedsigbiorstw
[Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 . ...], ale takze w takich regulacjach, jak np. usta-
wa o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych [Ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. ...]
czy tez ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy [Ustawa z dnia
20 kwietnia 2004 r. ...] itp.

Z interesujacej nas perspektywy przedsigbiorstw spozywczych warto tez zwro-
ci¢ uwage na ustawodawstwo zwigzane z prawem spotdzielczym, tj. ustawe o spot-
dzielni europejskiej (SCE) [Ustawa z dnia 22 lipca 2006 1. ...], jak i prawo spotdziel-
cze (art. 38 § 1), stanowigce m.in. o realiach partycypacji cztonkoéw spotdzielni.
Z prawa spoldzielczego wynikaja okreslone uprawnienia dotyczace zwlaszcza pra-
cownikow — cztonkoéw spotdzielni do ,,uczestnictwa nie tylko w procesach realnych,
ale rowniez w procesach regulacyjnych” [Btaszczyk 1988, s. 22]. Prawa te przyshu-
guja im glownie z tytulu udzialu we witasnosci, cho¢ takze na podstawie stosunku
pracy. Wilasnosc¢ tworzy tu okolicznos¢ szerokiego udziatu w procesach decyzyjnych
W sposob bezposredni, jak tez za posrednictwem organow przedstawicielskich.

W ustawodawstwie brakuje odniesienia do partycypacji bezposredniej. To praw-
da, iz jest ona ze swej natury trudna do ujgcia w ramy prawne. Wydaje si¢ jednakze,
iz powinna stanowi¢ wazne dopehienie partycypacji posredniej. Jedna i druga maja
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si¢ wzajemnie uzupetia¢. Stad tez szczeg6lnie wazne wydaje si¢ podejmowanie
dziatan na rzecz wzrostu zainteresowania partycypacja bezposrednig nie tylko zarza-
dzajacych i/lub wlascicieli przedsigbiorstw, ale i pracownikow. Dotyczy to szczegdl-
nie przedsigbiorstw przemystu spozywczego.

3. Podejscie do partycypacji pracownikow
w przedsiebiorstwach spozywczych

Badania empiryczne w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego® ukierunkowa-
no na rozpoznanie zainteresowania partycypacja decyzyjna i jej przejawow. Badania
mialy charakter wywiadu kierowanego, przeprowadzonego z wykorzystaniem
dwodch kwestionariuszy pytan skierowanych do kierownictwa i pracownikoéw nie
pemiacych funkcji kierowniczych. Kwestionariusze miaty glownie charakter za-
mkniety, z sugerowang kafeterig odpowiedzi. Dopuszczono mozliwos¢ udzielenia
wiecej niz jednej odpowiedzi. Zastosowano takze pytania alternatywne, w ktorych
przewidziano wariant odpowiedzi: ,.tak”, ,,nie”, oraz pytania pototwarte i otwarte.
Tak prowadzone badania uzupelniono wywiadem luznym.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg stwierdzi¢, iz zainteresowanie par-
tycypacja zarowno pracownikow, jak i przedstawicieli kierownictwa jest zréznico-
wane. Porownujac te wyniki z rezultatami badan dotyczacych partycypacji w przed-
siebiorstwach nalezacych do innych branz, nie odnotowano znaczacych roznic, jesli
chodzi o preferowane odmiany, formy czy tez przejawy partycypacji®.

W ponad 50% badanych przedsigbiorstw przemystu spozywczego pracownicy
nie wykazujg zainteresowania tworzeniem i funkcjonowaniem takich instytucji i or-
ganow, jak zwigzki zawodowe czy rady pracownikow. Podobne poglady reprezentu-
ja przedstawiciele kierownictwa naczelnego tych przedsigbiorstw. Jak juz podkresla-
no, wigkszos¢ badanych jednostek to przedsigbiorstwa mate, zatrudniajace
10-20 pracownikoéw. W powyzsze wpisuje si¢ niejako, dos¢ powszechne w Polsce,
krytyczne nastawienie zarowno pracodawcow, jak i pracobiorcow do dziatan wska-
zanych reprezentacji pracowniczych’. W przeciwienstwie do wielu krajéow zachod-

3 Badania dotyczyly zarowno posredniej, jak i bezposredniej odmiany partycypacji w procesach
decyzyjnych. W polu obserwacji — ze wzgledu na dostgpnos¢ i zgode na przeprowadzenie badan obejmu-
jacych lata 2009-2013 — znalazty si¢ przede wszystkim przedsi¢biorstwa zaliczane do grupy matych
i $rednich (tacznie 26 przedsigbiorstw). Przedsigbiorstwa mate to gtdwnie jednostki zajmujace si¢ produk-
cja wyrobow piekarsko-ciastkarskich. Ogotem badaniami objeto 16 przedsigbiorstw — producentéw wy-
robéw piekarsko-ciastkarskich, 3 przedsigbiorstwa z branzy owocowo-warzywnej oraz 7 spotdzielni mle-
czarskich. Analizowane jednostki zlokalizowane s3 na terenie Dolnego Slaska oraz wojewodztw
osciennych.

4 Odniesiono si¢ do wynikéw badan wiasnych dotyczacych zardwno przedsigbiorstw spozyw-
czych, jak i przedsigbiorstw innych branz. Wyniki tych badan zaczerpnigto z [Cierniak-Emerych 2012].
Ponadto skorzystano z prezentowanych w literaturze wynikéw badan obcych [Rudolf, Skorupinska
2012; Wratny, Bednarski (red.) 2010].

5 Na temat zwigzkéw zawodowych zob. np. [Wratny, Bednarski (red.) 2010].
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nich, w polskiej rzeczywistosci gospodarczej brakuje klimatu sprzyjajacego rozwo-
jowi partycypacji posrednie;.

W pieciu matych przedsicbiorstwach branzy piekarniczo-cukierniczej nie odno-
towano zainteresowania zadng odmiang partycypacji. Jednakze w pozostatych
21 jednostkach pracownicy wyraznie oczekuja wlaczania ich w procesy decyzyjne.
Sg zainteresowani przede wszystkim nizszymi formami partycypacji, tj. informowa-
niem i konsultowaniem, przy czym wskazujg gtéwnie na zasadno$¢ stosowania bez-
posredniej odmiany uczestnictwa w procesach decyzyjnych. Chodzi przede wszyst-
kim o dostgpnos¢ do informacji i wspotdziatanie w okreslaniu zmian warunkow
pracy, uelastycznianiu organizacji pracy, jak i w podejmowaniu dziatan zmierzaja-
cych do reorientacji zawodowej zatrudnionych. Pracownicy sa takze zainteresowani
wplywem na decyzje podejmowane w obszarze realizacji funkcji personalnej, doty-
czace przede wszystkim pozyskiwania pracownikow, ich rozwoju i oceny, a w tym
rekomendowania kandydatow do pracy (kooptacja), konsultowania tresci, form
1 przydatnos$ci szkolen oraz wspotuczestnictwa w okreslaniu zasad oceniania zatrud-
nionych oraz analizie wynikow tych ocen.

Wsrdd stosowanych przejawdw partycypacji bezposredniej w 16 przedsigbior-
stwach stwierdzono delegowanie uprawnien pojedynczym pracownikom w zakresie
planowania swojej pracy i metod jej wykonywania, bez koniecznosci statego odwo-
tywania si¢ do opinii przetozonego. Szczeg6lnag role nadaje si¢ potrzebie elastyczno-
$ci zwigzanej z czasem pracy. Stosowang praktyka jest takze indywidualne zglasza-
nie, za posrednictwem bezposrednich przetozonych, problemow i uwag dotyczacych
organizacji pracy na stanowisku, w jego najblizszym otoczeniu czy tez w przedsie-
biorstwie jako cato$ci, m.in. w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy.

Oprocz wskazanych przejawow partycypacji bezposredniej, w o$miu przedsig-
biorstwach pracownicy zwracali uwage na dysfunkcje w przeptywie informacji.
Chodzi m.in. o niedoinformowanie odnosnie do zagrozen wystepujacych na stano-
wisku pracy oraz ryzyka zawodowego, co moze mie¢ szczegolne znaczenie w przed-
siebiorstwach przemystu spozywczego. Szczegélnie wazne jest tutaj uczestnictwo
pracownikoéw w procesach decyzyjnych dotyczacych doboru srodkéw ochrony indy-
widualnej, takich jak rekawice, maseczki ochronne, fartuchy, nakrycia gtowy. Jak
juz podkreslano, stosowanie tych srodkow sprzyja nie tylko poprawie stanu bhp, ale
1 bezpieczenstwa zywnosci. Niepokoi¢ zatem mogg, stwierdzone w trakcie badan,
sytuacje zwigzane z brakiem regkawic ochronnych i nakry¢ glowy, spowodowane — w
opinii badanych — niedopasowaniem tych §rodkéw do indywidualnych uwarunko-
wan 1 potrzeb. Pracownicy podkreslali, iz nie konsultuje si¢ z nimi tych kwestii,
a pracodawca dobiera $rodki ochrony indywidualnej, kierujac si¢ jedynie kosztem
ich zakupu.

Odnoszac si¢ do badan przeprowadzonych w przedsigbiorstwach spotdziel-
czych, stwierdzono, iz status pracownika, a jednoczesnie cztonka spétdzielni umoz-
liwia korzystanie z praw wilascicielskich, w szczego6lnosci poprzez szeroki udziat
w procesach decyzyjnych (zob. [Bodak 2009, s. 64-71]). Cztonkowie, uczestniczac
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w kolektywnych decyzjach walnego zgromadzenia, majac mozliwo$¢ wybierania
1 bycia wybieranym do organow spoldzielni, udziatu w nadwyzce bilansowe;j i sze-
regu roznorodnych $wiadczen, posiadajg przywileje $wiadczace o najszerszym
zakresie partycypacji. Bezposrednie uczestnictwo w walnym zgromadzeniu pozwala
im wptywaé m.in. na kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej, dokonywac¢ po-
dziatu dochodu ogodlnego, decydowac o ewentualnym potaczeniu, podziale czy li-
kwidacji spotdzielni. Dla cztonkow bedacych pracownikami wazng przestanka za-
angazowania w sprawy spoéldzielni i zwigzanych z tym decyzji jest dazenie do
ochrony swoich miejsc pracy. Kwestia stabilnosci zatrudnienia zyskuje na znaczeniu
wobec obserwowanej tendencji do tgczenia si¢ przedsigbiorstw w branzy spotdziel-
czo$ci mleczarskiej. Korporacyjne i majatkowe prawa wynikajace z cztonkostwa w
spotdzielni w zasadzie nie dotyczg pracownikow niebgdacych spotdzielcami. Z ba-
dan wynika, ze ich oczekiwania odno$nie do uczestnictwa w zarzadzaniu sprowa-
dzaja si¢ glownie do zaspokojenia potrzeb informacyjnych i konsultacji w zakresie
spraw bedacych w polu zainteresowania tych pracownikow. Zwigkszone formalne
uprawnienia partycypacyjne pracownikow bedacych cztonkami spotdzielni wyraz-
nie odbiegaja od mozliwosci, jakie w tym wzgledzie przystuguja innym polskim
pracobiorcom, i to nie tylko w przemysle spozywczym. Jak dowodzg badania, zain-
teresowani zdajg si¢ z nich korzysta¢ zwlaszcza w sytuacjach szczegdlnych, w kto-
rych wazg si¢ losy ich spotdzielni.

4. Z.akonczenie

Konfrontacja ustawodawstwa z zakresu partycypacji pracowniczej z realiami jego
stosowania w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego ukazata niedomagania w
obszarze wykorzystywania narzedzi o charakterze prawnym, ukierunkowanych
gtéwnie na partycypacje posrednia. Zaznacza si¢ brak przekonania kierownictw
przedsigbiorstw do zasadno$ci siggania w procesach decyzyjnych po ustawodaw-
stwo z tego obszaru. Na podkreslenie zastuguje, iz w badanej grupie przedsiebiorstw,
o znaczacej liczbie matych i $rednich jednostek, wskazane przepisy prawa nie znaj-
duja pelnego zastosowania. Wydaje si¢, ze zasadne jest uzupetnienie tej luki poprzez
nadanie wigkszej rangi partycypacji bezposrednie;.

W przedsigbiorstwach przemystu spozywczego sporadyczne zadowalanie sig
odnotowanym informowaniem i konsultowaniem nie moze w petni satysfakcjono-
wac. Odrebnos¢ przedmiotu dziatalnosci tych przedsiebiorstw, nacechowana ko-
niecznoscig dbatosci o bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, zwigksza znaczenie
ksztaltowania — z udzialem pracownikoéw — chociazby materialnych warunkow pra-
cy. Nie sprzyjaja temu stabosci sankcji za tamanie istniejacych zapisow prawa, prze-
jawiajace si¢ poprzez ich rodzaj i charakter, a w tym poziom kar oraz tryb ich stoso-
wania. Wazne staje si¢ jednakze, aby pracodawcy nabrali przekonania o koniecznosci
przestrzegania prawa obowigzujacego w krajach UE, za$ pracownicy mieli §wiado-
mo$¢ dochodzenia naleznych im praw.
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EMPLOYEE PARTICIPATION IN AGRICULTURAL COMPANIES —
A LEGISLATIVE PERSPECTIVE

Summary: Various aspects of employee participation in companies of the agricultural sector
in Poland are examined, with the main focus on the legislative aspects of the problem under
study. Based on empirical findings, the present legislation was found inadequate for the
purpose of stimulating the desired attitudes among the employees, resulting principally from
the present emphasis on indirect forms of participation. The potential benefits of direct
participation in agricultural companies are presented, together with major determinants and
action plans in this respect. The study also emphasizes the specificity of co-operative entities
in the sector, manifested mainly in the special status of employees as freely associated
members of the co-operative organization.

Keywords: indirect participation, direct participation, EU legislation, working conditions.



