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CHARAKTERYSTYKA PROBLEMOW DECYZYJNYCH
DOTYCZACYCH FUNKCJONOWANIA

SYSTEMU INFORMACYJNEGO RACHUNKOWOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Streszczenie: W artykule zostata podjgta proba sklasyfikowania decyzji dotyczacych spo-
sobu funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci w jednostkach gospodar-
czych. Dokonano tego ze wzgledu na dwa kluczowe kryteria, za ktore uznano zakres czaso-
wy oczekiwanych skutkow podejmowanych decyzji oraz charakter efektow, jakie w wyniku
okreslonej decyzji maja by¢ osiagnigte. Poddajac analizie literaturg przedmiotu, zdefiniowa-
no réwniez pojecie decyzji o charakterze inwestycyjnym, odnoszacej si¢ do sposobu prowa-
dzenia rachunkowos$ci. Znaczenie decyzji tego rodzaju wynika z faktu, ze generujac pewne
koszty lub wydatki, moga one wywierac istotny wptyw na efektywno$¢ mierzona w skali ca-
lego przedsigbiorstwa. Scharakteryzowano takze podstawowe kryteria rachunku ekono-
micznego, jakie kadra zarzadzajaca powinna braé¢ pod uwage przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych sfery rachunkowosci.

Stowa kluczowe: system informacyjny rachunkowosci, podejmowanie decyzji, rachunek
ekonomiczny.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.06

1. Wstep

Podejmowanie decyzji stanowi istotny element procesu zarzadzania podmiotami
gospodarczymi [Mintzberg 2012], ktory zwiazany jest z kazda sfera funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa. Nowoczesne zarzadzanie mozna nawet zdefiniowac jako je-
den ciag decydowania i tworzenia warunkow skutecznej realizacji decyzji [Penc
1995]. Wiasciwe decyzje powinny przede wszystkim odnosi¢ si¢ do podstawowe;j
dziatalnosci, czyli przyktadowo do sposobu zaopatrzenia w materiaty, metod pro-
dukcji czy zasad sprzedazy wyrobow gotowych odbiorcom. Nie mozna jednak za-
pominaé, ze obok dziatalnosci podstawowej wystepuje wiele innych sfer aktywno-
sci jednostek gospodarczych, ktorymi rowniez nalezy wlasciwie zarzadzac.
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Jednym z podsystemoéw funkcjonujacych w przedsigbiorstwach jest rachunko-
wos$¢, a wlasciwie system informacyjny rachunkowosci. Zarzadzanie nim rowniez
wymaga podejmowania decyzji, ktore maja specyficzny charakter. Prowadzac do
realizacji réznych efektow, w bezposredni sposob wplywaja na wyniki osiagane
przez jednostki gospodarcze. Z tego wzgledu za cel niniejszego artykutu przyjeto
scharakteryzowanie problematyki decyzji zwiazanych z prowadzeniem rachunko-
wosci w przedsigbiorstwach, poczawszy od proby klasyfikacji (ze szczegdlnym
uwzglednieniem decyzji o charakterze inwestycyjnym), a skonczywszy na prze-
stankach podejmowania konkretnych decyzji, a wigc kryteriach, jakie powinny by¢
uwzgledniane przy wyborze sposobu funkcjonowania systemu informacyjnego ra-
chunkowosci. Nalezy zaznaczy¢, ze sformutowany cel odnosi si¢ nie tylko do spo-
sobu organizacji badanego systemu, ale tez do systemu informacyjnego rachunko-
wosci rozpatrywanego jako zespot wielu wspotdziatajacych elementow.

Niniejsze opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny. Na potrzeby
osiagnigcia przyjetego celu wykorzystano literatur¢ przedmiotu, niezwykle cenne
informacje pozyskano z rowniez z praktyki gospodarczej, przeprowadzajac wy-
wiady swobodne i poglebione z personelem kierowniczym oraz wykonawczym
dzialéw finansowo-ksiggowych czterech przedsigbiorstw majacych swoje siedziby
i jednoczesnie gtdéwne rynki zbytu w wojewddztwie lubelskim.

2. Klasyfikacja decyzji dotyczacych funkcjonowania
systemu informacyjnego rachunkowosci

Wystepujace w rzeczywistosci gospodarczej sytuacje problemowe, ktore moga do-
tyczy¢ sposobu prowadzenia rachunkowosci w przedsigbiorstwach, sa niezwykle
zrdéznicowane. Powoduje to, ze podejmowane decyzje takze musza by¢ rézne. W
literaturze z zakresu zarzadzania jest prezentowanych bardzo wiele kryteriow stu-
zacych klasyfikacji decyzji (zob. np. [Penc 2001]). Jednakze, biorac pod uwagg za-
rzadzanie systemem rachunkowo$ci, za najwazniejsze nalezy uzna¢ dwa z nich:
pierwszym jest zakres czasowy oddziatywania skutkow decyzji, drugim natomiast
charakter efektow, jakie w wyniku okreslonej decyzji maja by¢ osiagnigte.

Jesli rozpatrywac horyzont czasu, ktorego dotycza decyzje odnoszace si¢ do
funkcjonowania systemu rachunkowosci, to nalezatoby wyodrebni¢ decyzje strate-
giczne, taktyczne i operacyjne (por. np. [Bieniok, Halama, Ingram 2006]). Decyzje
strategiczne wyznaczaja sposob dziatania przedsigbiorstwa w dlugim okresie, czyli
od kilku do nawet kilkunastu lat, odznaczajac si¢ przy tym najwyzszym poziomem
agregacji (ogolnosci). Przyklady decyzji tego rodzaju zostalty wskazane przez
glownych ksiggowych badanych jednostek. Uznano za nie choc¢by okreslenie spo-
sobu organizacji dziatéw zajmujacych si¢ rachunkowos$cia w przedsigbiorstwie, a
wigce to, czy beda one zlokalizowane w strukturze organizacyjnej podmiotu, czy tez
umiejscowione na zewnatrz. Charakter strategiczny maja rowniez decyzje dotycza-
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ce zakresu rachunkowosci. Wiaza si¢ one z okresleniem celu jej prowadzenia: czy
bedzie nim wylacznie przygotowywanie informacji sprawozdawczych, ktore ewen-
tualnie zostang wykorzystane w zarzadzaniu, czy tez do zaspokojenia potrzeb za-
rzadczych postuzy wyodrebniony podsystem, ktorego podstawa stanie si¢ jedna z
uznawanych za nowoczesne koncepcji zarzadzania, np. zarzadzanie oparte na dzia-
taniach, zarzadzanie jakoscia czy controlling.

Decyzje taktyczne obejmuja swym zasiggiem krotszy okres, od okoto roku do
maksymalnie kilku lat, i dotycza rozwiazywania problemow na $rednim poziomie
uogdlnienia. Oczywiscie specyfika decyzji taktycznych jest podporzadkowana
uprzednio podjetym decyzjom strategicznym. W jednostkach, ktorych kierownic-
two zdecydowato, ze rachunkowo$¢ bedzie prowadzona we wlasnym zakresie, jako
przyktady decyzji tego rodzaju wskazywano umiejscowienie w strukturze organi-
zacyjnej odpowiednich komorek i stanowisk pracy, przydzielenie im zadan do re-
alizacji oraz zapewnienie niezbgdnych zasobow majatkowych i kadrowych. Z kolei
w przedsigbiorstwach, ktére prowadzenie rachunkowosci powierzyly podmiotowi
zewngtrznemu, jako przyktady decyzji taktycznych podawano ustalenie katalogu
ushug, jakie powinna wykonywac¢ obca jednostka, zasad wzajemnego przekazywa-
nia danych zrédtowych oraz informacji wynikowych i wreszcie wybdr odpowied-
niego kontrahenta — biura rachunkowego, ktére bytoby zdolne spetni¢ przynajmnie;j
najwazniejsze wymagania stawiane przez podmiot zlecajacy.

Zarowno decyzje strategiczne, jak i taktyczne odznaczaja si¢ niskim stopniem
programowalnos$ci, poniewaz podejmowane sa przy rozwiazywaniu problemow
waznych lub pojawiajacych si¢ zbyt rzadko, by by¢ przedmiotem ustalonej zasady
postepowania [Bieniok, Halama, Ingram 2006]. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze de-
cyzje taktyczne majq zasadniczy wptyw na dlugookresowa efektywnos¢ systemow
rachunkowosci. To one bowiem, rozstrzygajac o rodzajach wykorzystywanych za-
sobow, wyznaczaja poziom kosztow przesadzonych, a wigc takich kosztow, ktore
w perspektywie najblizszych kilku lat trzeba bgdzie poniesc.

Najnizej w hierarchii stoja decyzje operacyjne. Stwierdzenie takie oczywiscie
nie oznacza, ze sa one najmniej wazne. Cechuja si¢ jednak powtarzalnos$cia,
znaczng szczegotowoscia oraz krotkim czasem obowigzywania liczonym w mie-
sigcach, dniach lub nawet godzinach. Podobnie jak decyzje taktyczne sa konse-
kwencja decyzji strategicznych, tak samo decyzje operacyjne powinny wynikac z
decyzji podejmowanych na wyzszych poziomach ogdlnosci. Decyzje strategiczne
ograniczaja wigc swobode wyboru decyzji taktycznych, te za§ wpltywaja na zakres
mozliwych do podjecia decyzji operacyjnych. Przyktadami decyzji o charakterze
operacyjnym, ktéore wymienialy zar6wno osoby zarzadzajace dziatami rachunko-
wosci badanych przedsigbiorstw, jak i pracownicy tych dziatow, byly chociazby:

— przywracanie dostgpnosci czasowo niewykorzystywanych zasobow (konserwa-
cja 1 biezace naprawy sprze¢tu komputerowego, organizacja doraznych za-
stepstw w przypadku nieobecnosci pracownikow),
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— zapewnienie ciaglosci dostaw zuzywanych materiatow i energii,
— kontrola sprawnosci realizowania proceséw informacyjnych.

O znaczeniu decyzji operacyjnych przesadza fakt, ze podobnie jak decyzje tak-
tyczne wptywaja one bezposrednio na efektywnos$¢ prowadzenia rachunkowosci w
przedsigbiorstwach, cho¢ nie powoduja powstawania kosztéw przesadzonych, a je-
dynie koszty biezace.

Drugim niezwykle waznym kryterium, wedtug ktérego nalezy klasyfikowaé
decyzje odnoszace si¢ do sposobu funkcjonowania systemow rachunkowosci w
jednostkach gospodarczych, jest charakter (rodzaj) spodziewanych efektow. Kie-
rownicy dziatéw rachunkowosci badanych jednostek wskazywali dwa rodzaje nad-
rzednych celow podejmowania jakichkolwiek decyzji strategicznych, taktycznych
czy operacyjnych. Uznano za nie zaspokojenie nowo pojawiajacych si¢ potrzeb in-
formacyjnych lub tez zmniejszenie naktadow (kosztow) zwiazanych z przygoto-
wywaniem informacji wynikowych. Oczekiwanie innego rodzaju efektow trudno
zreszta uznac za racjonalne.

Decyzje dostosowujace zasob tworzonych informacji do wymagan odbiorcow
mozna okres$li¢ mianem proinformacyjnych. Warunkiem ich podjgcia jest istniejaca
potrzeba pozyskania zupelie nowych informacji, ktorych system rachunkowosci
dotychczas nie generowal. Oczywiscie dostosowanie moze réwnoczesnie wiazac
si¢ z wyeliminowaniem informacji, ktore byly wykorzystywane przez decydentow
tylko w niewielkim stopniu lub w ogoéle pomijane w procesie zarzadzania.

Decyzje majace na celu zmniejszenie naktadow (kosztow) zwiazanych z pro-
wadzeniem rachunkowosci nalezatoby z kolei nazwac oszczgdnosciowymi. Wyste-
puja one jednak nie tylko woéwczas, gdy kierownictwo danego przedsigbiorstwa
uzna kwote ponoszonych kosztow za zbyt wysoka, ale rowniez jesli zakres przygo-
towywanych informacji okaze si¢ na tyle szeroki, ze wykracza poza oczekiwania
odbiorcow. Efektem ograniczenia zbioru dostgpnych informacji wynikowych po-
winna by¢ bowiem obnizka kosztow.

3. Specyfika decyzji inwestycyjnych
odnoszacych si¢ do sposobu prowadzenia rachunkowosci

Sposdéb funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci w jednostkach
gospodarczych uzalezniony jest od wielu czynnikow. Zaliczy¢ do nich nalezy spe-
cyfike danej organizacji, m.in. branzg, w ktorej dziala, jej wielko$¢, ale takze prefe-
rencje 0sob podejmujacych decyzje. Zmienne warunki, w jakich przedsigbiorstwa
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza, powoduja, ze przeobrazeniom musi podlegac
rowniez sfera rachunkowosci, tak aby realizowala swoj podstawowy cel. Mozna go
sformutowaé jako dostarczanie wszelkich wymaganych informacji przy najniz-
szych mozliwych kosztach.
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Zmiana sposobu prowadzenia rachunkowosci, ktora dla wielu przedsigbiorstw
moze okazac si¢ konieczna, wiaze si¢ z podejmowaniem specyficznych decyzji — de-
cyzji o charakterze inwestycyjnym. O ile w przypadku dziatalnosci produkcyjnej po-
jecie decyzji inwestycyjnej rozumiane jest do$¢ intuicyjnie, o tyle w kontekscie ra-
chunkowosci i zasad jej prowadzenia uzyty termin wymaga dodatkowych wyjasnien.

Ustawa o rachunkowos$ci inwestycjami nazywa aktywa, z ktorych korzysci
osiagane sa w inny sposob niz poprzez ich wykorzystanie w cyklu operacyjnym
przedsigbiorstwa (por. [Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r.]). Okreslenie zawarte w pra-
wie bilansowym nalezy jednak uzna¢ za zbyt waskie w konteks$cie problematyki
niniejszego opracowania, tym bardziej ze literatura z zakresu analizy finansowej
czy zarzadzania finansami nie wprowadza tego rodzaju ograniczen. Przyktadowo
jedna z definicji stwierdza, iz inwestycje polegaja na wyrzeczeniu si¢ biezacej kon-
sumpcji w celu osiagnigcia przysztych korzysci, niezaleznie od sfery dziatalnosci
przedsigbiorstwa, ktorej badane przedsigwzigcie dotyczy. Moze by¢é wigc ono in-
westycja finansowa, blizsza ustawowym regulacjom, moze by¢ rowniez inwestycja
rzeczowa, ktéra pozostaje w bezposrednim zwiazku z podstawowa dziatalnoscia
przedsigbiorstwa, z normalnym cyklem operacyjnym [Rogowski 2004].

Przytoczona w poprzednim akapicie definicja inwestycji nie moze by¢ jednak
wprost odniesiona do sfery rachunkowosci. Wynika to z faktu, ze nie zawsze ogra-
niczany jest poziom biezacej konsumpcji. Cho¢by w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo
decyduje si¢ powierzy¢ prowadzenie ksiag rachunkowych podmiotowi zewngtrz-
nemu, nie pojawiaja si¢ zadne naktady poczatkowe. Decyzja tego rodzaju ma jed-
nak charakter inwestycyjny, gdyz wplywa na osiagni¢cie w przysztosci pewnych
celow w inny niz dotychczas stosowany sposob, powodujacy np. redukcjg kosztow
lub zwigkszenie zasobu dostgpnych informacji wynikowych. Dlatego w sferze ra-
chunkowosci decyzjami inwestycyjnymi nalezaloby nazywaé wszelkie decyzje
strategiczne uszczegdtowione na poziomie taktycznym, jak réwniez decyzje tak-
tyczne podejmowane w celu zmiany trybu realizacji juz przyjetej strategii, oddzia-
lujace na sposob organizacji rachunkowosci lub wykorzystywane zasoby majatko-
we i kadrowe. Z punktu widzenia charakteru oczekiwanych efektow decyzje inwe-
stycyjne moga oczywiscie by¢ zakwalifikowane do grupy proinformacyjnych lub
oszczednosciowych. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze samodzielnej decyzji stra-
tegicznej nigdy nie mozna okre$li¢ mianem inwestycyjnej, gdyz nie jest ona na tyle
skonkretyzowana, by pozwalata zidentyfikowa¢ przyszte efekty i naklady.

4. Kryteria rachunku ekonomicznego
zwiazane z funkcjonowaniem sfery rachunkowosci

W poprzednich punktach opracowania scharakteryzowano zréznicowany katalog
decyzji, jakie dotycza sposobu prowadzenia rachunkowo$ci w przedsigbiorstwach.
W zwiazku z tym powstaje jednak problem przestanek, czyli okreslonych kryte-
riow, ktorymi nalezy si¢ kierowac przy ich podejmowaniu.
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W zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi kazda decyzja powinna mie¢ uzasad-
nienie o charakterze ekonomicznym, musi by¢ wigc poprzedzona analiza efektywno-
$ci. Zastosowanie odpowiednich rachunkéw ma jednak sens wylacznie wtedy, gdy
brany jest pod uwage wigcej niz jeden wariant przysztego dziatania. W przeciwnym
razie analizowanie skutkow decyzji przestaje by¢ celowe, gdyz niezaleznie od zwig-
zanych z nig kosztow i korzysci zostanie ona podjgta. W przypadku przedsigwzigc
proinformacyjnych nalezy wigc sformutowac co najmniej dwa warianty decyzyjne,
natomiast w jednostkach, ktore zamierzaja wdrozy¢ przedsigwzigcia o charakterze
oszczednosciowym, wystarczy tylko jeden. Wariantem alternatywnym wobec niego
bedzie bowiem dotychczasowy sposob prowadzenia rachunkowosci'.

Badanie efektywnosci jakichkolwiek przejawow dzialalnosci gospodarczej
wymaga przede wszystkim okre$lenia czynnikow, ktore wywieraja istotny wplyw
na efektywno$¢. Literatura przedmiotu wskazuje cztery ich grupy: naktady, korzy-
sci (efekty), czas i ryzyko [Rogowski 2004].

Naktady i korzysci moga, a nawet powinny by¢ rozpatrywane lacznie, gdyz efekt
realizowanego przedsigwzigcia ma zawsze charakter rdznicowy. Jest on bowiem
r6znicg migdzy uzyskanymi korzysSciami a poniesionymi naktadami (tzw. korzysc¢
netto) [Rogowski 2004]. Efektem decyzji, a szczegdlnie decyzji o charakterze inwe-
stycyjnym, odnoszacych si¢ zardowno do sfery rachunkowosci, jak i kazdego innego
segmentu dziatalnos$ci jednostek gospodarczych, powinien by¢ wzrost wartosci firmy
[Karmanska (red.) 2006]. Podejmujac jakakolwiek decyzje, nalezy wiec mie¢ na
uwadze jej wplyw na korzystniejsza wyceng przedsigbiorstwa, ktora zostanie doko-
nana w przysztosci. W praktyce jednak bardzo trudno jest okresli¢, jaka kwota sta-
nowi lub bgdzie stanowi¢ wyrazony w pieniadzu ekwiwalent danego podmiotu go-
spodarczego. Warto$¢ przedsigbiorstwa zalezy przeciez od wielu czynnikow, m.in.
od celu wyceny czy preferencji osoby lub 0séb, na potrzeby ktérych jest ona doko-
nywana [Maczynska 2005]. Dlatego najczesciej za kryteria wyboru przyjmuje si¢
optymalizacje zysku lub nadwyzke przeptywow pieni¢znych, poniewaz uwaza sig, ze
w dhuzszym okresie podnosza one wartos¢ firmy [Sierpinska, Jachna 2004].

W przypadku decyzji dotyczacych prowadzenia rachunkowosci efekty maja in-
ny, specyficzny charakter: niewymierny, gdy sa informacjami pozyskanymi dzigki
realizacji okreslonego przedsigwzigcia, oraz wymierny. Jednak efektem wymier-
nym nie s zysk czy nadwyzka przeptywow pieni¢znych, ale koszty lub wydatki
zwigzane z przygotowaniem informacji w przypadku decyzji proinformacyjnych
badz kwota redukcji kosztow (wydatkow) przy realizacji przedsigwzig¢ oszczgdno-
sciowych. Im nizsze beda koszty i wydatki zwigzane z rachunkowoscia, tym wigk-
sze zyski i nadwyzki pienig¢zne osiagnie cale przedsigbiorstwo. Dlatego, biorac pod
uwage kryterium efektéw powstajacych w sferze rachunkowosci, nalezy wybieraé

I'W przypadku przedsiewzie¢ proinformacyjnych nie wystepuje mozliwos¢ wykorzystania jako
wariantu alternatywnego dotychczasowego sposobu prowadzenia rachunkowosci, gdyz nie dostarcza
on wszystkich wymaganych informacji.
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te warianty, ktore zapewnia dostarczenie wszystkich wymaganych informacji przy
najnizszych mozliwych kosztach lub wydatkach. Nieprzypadkowo w tym miejscu
eksponowane jest kryterium wydatkéow. To bowiem wydatki, a konkretnie ich
ograniczanie, moga by¢ wyznacznikiem korzystnej przysztej sytuacji przedsigbior-
stwa zaréwno w zakresie potencjatu dochodowego, jak i pltynnosci. Nalezy jednak
pamigtac, ze kwoty kosztéw i wydatkow wymagaja rozréznienia gtdéwnie w przy-
padku decyzji krotkookresowych. W diuzszych przedziatach czasu wielkosci te
maja tendencj¢ do wyrownywania si¢ i w zasadzie mozna je utozsamiac¢? [Gabru-
sewicz, Kamela-Sowinska, Poetschke 2002].

Kolejnym czynnikiem, ktory trzeba wzia¢ pod uwage przy ocenie podejmowa-
nych decyzji, jest czas. Przedsigwzigcia rozwojowe obejmuja okresy minimum kil-
kuletnie, w trakcie ktorych warunki gospodarowania moga ulega¢ zmianom.
Przede wszystkim zmienia si¢ warto$¢ pieniadza. Z tego powodu niezwykle istotne
znaczenie ma sposob roztozenia wplywow i wydatkow w kolejnych latach. W
przypadku przedsigwzi¢¢ dokonywanych w sferze rachunkowosci wystepuja gtow-
nie wydatki. Dlatego za korzystniejsze nalezy uznac te warianty, ktore szczegdlnie
w pierwszych latach charakteryzowac si¢ beda niska ich wielko$cia. W ujeciu real-
nym bowiem ta sama kwota z kazdym kolejnym rokiem warta jest coraz mniej.
Urealnienie wartosci pieniadza w czasie umozliwia technika dyskonta oparta o
wlasciwie obliczony wspotczynnik dyskontujacy. W literaturze przewazaja pogla-
dy, by warto$¢ tego wspotczynnika uzalezni¢ od kosztu kapitatu jednostki gospo-
darczej (por. np. [Sierpinska, Jachna 2004]). Jego ustalenie jest jednak dos¢ skom-
plikowane i nie zawsze precyzyjne, w zwiazku z czym bl¢dne byloby stwierdzenie,
ze istnieje catkowita pewnos$¢ prawidtowego odzwierciedlenia stopnia utraty war-
tosci przez pieniadz. Dlatego w zamian mozna wykorzysta¢ np. stopg procentowa
krajowej dtugoterminowej lokaty kapitatowej wolnej od ryzyka.

Ostatnim elementem, jaki musi by¢ uwzgledniony w procesie analizy przed-
sigwzie¢ dotyczacych sfery rachunkowosci, jest ryzyko. Wiaze si¢ ono z zagroze-
niem nieuzyskania zaplanowanych efektéw. W systemie rachunkowosci ryzyko ma
nieco inny wymiar i mozna je rozpatrywa¢ na dwoch poziomach. Pierwszy dotyczy
informacji generowanych przez rachunkowos¢. Ryzyko w tym przypadku polega
na tym, ze oczekiwane informacje w odpowiednim czasie nie zostana przygotowa-
ne. Pojawienie si¢ tego rodzaju problemu $wiadczyloby o niewlasciwej organizacji
systemu rachunkowos$ci ewentualnie o wyznaczeniu nieosiagalnych lub bardzo
trudnych w realizacji celow. Sytuacja taka w praktyce nie powinna wigc wystapi¢. Ry-
zyko nieuzyskania informacji nalezy wyraznie odr6zni¢ od ryzyka zwiazanego z nie-
wiasciwym wykorzystaniem informacji. Kierownicy przedsigbiorstw moga bowiem na
podstawie nawet tych samych przestanek podejmowac rézne decyzje, z ktorych nie

2 Znaczace réznice miedzy poziomami kosztow i wydatkéw moga jednak wystapi¢ np. w sytu-
acji, gdy przedsigbiorstwo wykorzystuje obce zrédta finansowania. Splata zaciagnigtych kredytow
czy pozyczek jest przeciez wydatkiem, ktory nie stanowi kosztu.
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wszystkie okaza si¢ skuteczne. Ryzyko tego rodzaju nie ma wigc bezposredniego
zwiazku ze sfera rachunkowosci, jest to ryzyko dotyczace systemu zarzadzania.

Drugi poziom ryzyka obejmuje bledy w prognozach ksztaltowania si¢ wielko-
sci, od ktorych zalezy efektywnos$¢ rozpatrywanych wariantoéw dziatania. Sa to
przede wszystkim koszty, wydatki, a takze poziom stopy procentowej. Nieprawi-
dlowe szacunki, a wigc uzycie do obliczen zarowno zbyt wysokich, jak i zbyt ni-
skich warto$ci, moga spowodowac podjgcie niewlasciwych decyzji. Oczywiscie im
dhuzszy jest horyzont czasowy planowanych dziatan, tym najprawdopodobniej
wigksze beda roznice migdzy wielko$ciami szacowanymi i rzeczywistymi.

5. Zakonczenie

Prawidlowe funkcjonowanie systemu informacyjnego rachunkowo$ci w jednost-
kach gospodarczych nierozerwalnie wiaze si¢ z konieczno$cia podejmowania wielu
roznorodnych decyzji, poczawszy od tych o charakterze strategicznym, a skon-
czywszy na powtarzalnych decyzjach operacyjnych. Proces decyzyjny musi jednak
opiera¢ si¢ na wlasciwych przestankach, aby skutki realizowanych dziatan w pozy-
tywny sposob wptywaty na caloksztalt dziatalnosci danej organizacji, znajdujac
odzwierciedlenie w osiaganych przez nig efektach.

Z punktu widzenia zarzadzania niezwykle wazne jest, by decydenci mieli $wia-
domos¢ specyfiki wszelkich decyzji odnoszacych si¢ do systemu informacyjnego
rachunkowosci, a takze skutkow, zar6wno pozytywnych, jak i negatywnych, jakie
moze spowodowac ich wprowadzanie w zycie.
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THE PROFILE OF DECISION PROBLEMS
RELATING TO THE FUNCTIONING

OF THE ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM
IN AN ENTERPRISE

Summary: The article attempts to classify decisions about the functioning of accounting in-
formation system. The special attention was drawn to the investment decisions that can have
a significant impact on the efficiency of the entire enterprise. There are also presented the
basic criteria of economic calculation that managers should take into consideration when
they decide about the sphere of accounting.
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