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ROZWOJ RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ W ROSJI —
WYBRANE PROBLEMY

Streszczenie: W warunkach rosyjskich rozwdj rachunkowosci zarzadczej opdznit sig o p6t wieku
w stosunku do krajéw o wolnorynkowej gospodarce. Celem napisania tego artykutu byta identy-
fikacja i analiza czynnikow stymulujacych i hamujacych rozwdj rachunkowosci zarzadczej w ro-
syjskiej praktyce gospodarczej. Badania przeprowadzono w oparciu o literaturg przedmiotu,
gléwnie rosyjskojezyczna. Jako metody badawcze zastosowano metodg opisowa oraz dedukcje.
Do rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Rosji przyczynily si¢ rozwdj konkurencji rynkowej,
zmiany dotyczace wlasnosci przedsigbiorstw, jak i, tradycyjnie, ingerencja panstwa. Mimo upty-
wu lat, wielu przeprowadzonych badan, wydanych pozycji literaturowych i ksztatcenia kadr w tej
dziedzinie rozwdj ten jednak nadal napotyka bariery, do ktérych mozna zaliczy¢ brak wiedzy za-
rzadzajacych podmiotami gospodarczymi, proby fragmentarycznego modernizowania systemow
zarzadzania oraz implementacje gotowych zachodnich rozwiazan, bez dostosowania ich do rze-
czywistych warunkow w przedsigbiorstwach.

Stowa kluczowe: Rosja, rachunkowos¢ zarzadcza, rozwoj, bariery.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.22

1. Wstep

Rachunkowo$¢ zarzadcza powinna dostarczy¢ informacji o tym, co si¢ stalo w
przesztosci, oraz o tym, co dzieje si¢ w terazniejszosci, i ewentualnie dokona¢ oce-
ny tego, co dzia¢ si¢ bedzie w przysztosci [Nowak 1996]. Przyczynek do jej roz-
woju stanowia potrzeby tych, ktorzy na podstawie informacji dostarczanych przez
ten podsystem maja podejmowac decyzje zarzadcze. Jednocze$nie rozwoj ten w
praktyce napotyka roézne bariery.

Kazdy system informacyjny rozwija si¢ pod wptywem potrzeb i oczekiwan $ro-
dowiska, ktorego potrzeby ma zaspokajaé. Brak wymagan dotyczacych informacji,
ktore moglby generowac, powoduje jego stagnacje. Jezeli naturalny rozwdj systemu
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zostaje w sztuczny sposob zahamowany w danym miejscu, a jednocze$nie w innych
miegjscach takie systemy si¢ rozwijaja (nastgpuje tam wymiana doswiadczen, mozli-
wa jest obserwacja rozwiazan stosowanych w innych krajach czy podmiotach), to
skutkiem ponownego umozliwienia tego rozwoju jest swoisty rozdzwigk migdzy
tym, gdzie jest ,,spo6zniony” i jak podchodzi do nowosci, a tym, co osiagngli inni.
Mozliwym skutkiem jest brak zrozumienia juz rozwinigtych koncepcji, narastanie
réznego rodzaju mitow. Szkodliwe sa zarowno wszelka izolacja, jak i wszelkie naci-
ski oraz powiazanie tego, co z zalozenia obiektywne, z tym co np. polityczne.

Lata wiadzy radzieckiej to proby podparcia rachunkowosci teoria marksizmu (kto-
ra nie ma do rachunkowosci odniesienia), co miato dowodzi¢ wyzszo$ci rachunkowo-
$ci socjalistycznej nad kapitalistyczna. Nalezy podkresli¢, ze wszelkie analizy dotycza-
ce dziatalno$ci gospodarczej byly w ZSRR catkowicie oderwane od rachunkowosci,
natomiast stosowane instrumentarium analityczne w Zaden sposob nie moglo pomdc w
podejmowaniu rzeczywistych decyzji zarzadczych [Cokomnos, Cokomos 2011].

Zmiany polityczne, spoleczne i gospodarcze, ktore mialy miejsce w Federacji
Rosyjskiej (FR) w latach 90., spowodowaly, ze uksztaltowany w czasach ZSRR
system rachunkowosci przestal wystarcza¢ zarowno juz istniejacym, jak 1 nowo
powstajacym podmiotom gospodarczym, ktore zaczgly prowadzi¢ dzialalnos¢ w
warunkach gospodarki rynkowe;.

Jak podkresla si¢ w literaturze, rachunkowo$¢ byta co prawda systemem trady-
cyjnie generujacym informacje o takich cechach jakosciowych, jak obiektywnos¢,
wiarygodnos¢, terminowos$¢ czy doktadnos¢, jednak w nowych warunkach ekono-
micznych informacja ta powinna by¢ jeszcze wysokiej jakosci i powstawaé w spo-
sob efektywny, a zatem zawiera¢ minimalna liczbg wskaznikow, ale czyni¢ zadosé
potrzebom maksymalnej liczby jej uzytkownikow na réznych szczeblach zarzadza-
nia podmiotem gospodarczym, przy minimalnych naktadach pracy i czasu. Jedno-
czesnie powinna nadal zaspokaja¢ potrzeby zewngtrznych odbiorcéw informacji
[KepumoB, CenuBano, Mununa 2001].

Zmiana warunkow dziatania podmiotéw gospodarczych, a przede wszystkim
zmiana (wynikajaca ze zmiany wilasciciela) najwazniejszych odbiorcow informacji
z systemu rachunkowosci (dawniej: panstwo, obecnie: zarzadzajacy podmiotem)
spowodowala, ze w Rosji zaczela si¢ rozwija¢ rachunkowo$¢ zarzadcza.

Celem napisania tego artykutu jest identyfikacja i analiza czynnikéw stymuluja-
cych i hamujacych rozwdj rachunkowosci zarzadczej w rosyjskiej praktyce gospodar-
czej. Badania przeprowadzono na podstawie literatury przedmiotu, gléwnie rosyjsko-
jezycznej. Jako metody badawcze zastosowano metodg opisowa oraz dedukcjg.

2. Rachunkowos$¢ zarzadcza — pojecie

W rosyjskojezycznej literaturze wskazuje si¢ czgsto, ze pojecie ,,rachunkowos$¢ za-
rzadcza”, ktore pojawilo si¢ jako dostowne tlumaczenie z j. angielskiego (mana-
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gement accounting), zawiera w sobie swoista sprzecznos¢. Z punktu widzenia kla-
sycznej rosyjskiej teorii zarzadzania rachunkowo$¢ (podobnie jak kazda forma
ewidencji) jest funkcja zarzadzania [HukomnaeBa 2002], zatem z zatozenia rachun-
kowo$¢ nie moze by¢ ,niezarzadcza”. Patrzac przez pryzmat poczatkow rachun-
kowosci, czyli prowadzenia przez przedsigbiorcow ewidencji w znany tylko sobie
sposob 1 na wlasne potrzeby, trudno z takim stwierdzeniem si¢ nie zgodzi¢. Zarow-
no pierwotne formy ewidencji, jak i rachunkowos¢ uksztattowana w obecnie znany
system nastawione byly na potrzeby wewngtrznych odbiorcow i na realizacj¢ po-
trzeb informacyjnych zarzadzajacych (wowczas glownie wilascicieli), a nie na kon-
trole nad majatkiem i kapitatem.

Rozw¢j rachunkowos$ci doprowadzil do wyodrebnienia dwoch, a wihasciwie
trzech podsystemoéw rachunkowosci: finansowej, podatkowej i zarzadczej. Proces
wyodrebniania przebiegat wolniej lub szybciej, w zaleznosci od wielu czynnikow,
wsrod ktorych mozna wymieni¢ ustrdj gospodarczy danego kraju czy mentalnos¢
spoteczenstwa. Jak stwierdza A. Jaruga, termin ,,rachunkowo$¢ zarzadcza” rozpo-
wszechnil si¢ na $wiecie po 1950 r., po opublikowaniu ksiazki W. Vattera ,,Mana-
gement Accounting”. W tym samym czasie rachunkowo$¢ zarzadcza zaczeta by¢
traktowana jako system informacyjny [Jaruga 2001]. Jednak za poczatki rachun-
kowosci zarzadczej uznawane sa dziatania zorientowane na wspomaganie efek-
tywnosci i skutecznosci przedsigbiorstw produkcyjnych juz w XIX w. (pierwszy
etap rozwoju). Jako pozniejsze etapy jej rozwoju wskazywane sa stosowanie ra-
chunku kosztow standardowych (okres migdzywojenny), podmiotowe grupowanie
kosztow i1 przychodéw w pionowo zintegrowanych przedsigbiorstwach, zarzadza-
nie przez cele w zdecentralizowanych organizacjach (drugi etap rozwoju). Okres
po Il wojnie $wiatowej uznawany jest za kolejny etap rozwoju rachunkowosci za-
rzadczej (rozszerzenie stosowania nowych technik i metod do podejmowania decy-
zji, rozwinigcie rachunku kosztéw zmiennych) [Jaruga 2001].

Rachunkowo$¢ zarzadcza rozwingta si¢ na bazie kosztow jako skutek utraty
przez kierownictwo kontroli nad rozbudowanymi przedsi¢biorstwami (efekt rewo-
lucji przemystowej), nad ktéorymi nie mozna juz byto sprawowaé kontroli przez ob-
serwacj¢ 1 nadzor. Rozwdj rachunkowosci zarzadczej mozna podzieli¢ na dwa eta-
py: etap rozwoju tradycyjnej rachunkowosci zarzadczej (od rewolucji przemysto-
wej XVII i XIX w. do lat 70. XX w.) i etap nowych kierunkoéw rozwoju (od lat 80.
XX w.) [Czubakowska 2006].

Podsumowujac, na rozwoj rachunkowosci zarzadczej na swiecie miaty wptyw
rosnace uprzemystowienie krajow, zwigkszenie rozmiaréw przedsigbiorstw oraz
zwigkszenie potrzeb informacyjnych w zakresie kosztow.

Warto zwréci¢ uwage, ze w rosyjskojezycznych zrodtach mozna spotkaé si¢ z
datowaniem wyodrgbnienia rachunkowosci zarzadczej jako oddzielnego rodzaju
rachunkowosci na rok 1972, w ktorym Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiggowych
opracowato program ksztalcenia umozliwiajacy studentom uzyskanie dyplomu
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uwzgledniajacego rachunkowo$¢ zarzadcza jako oddzielny przedmiot nauczania
[KepumoBs, CenmanoB, Mununa 2001] — tak jakby do uznania przez nauke i prak-
tyke jej istnienia konieczne bylo instytucjonalne usankcjonowanie.

Do dzisiaj wedlug rosyjskiego stownika rachunkowos$ci rachunkowosé¢ za-
rzadcza to rachunkowo$¢, ktora w sztuczny sposob taczy w sobie niektore elemen-
ty rachunkowosci finansowe;j, takie jak kalkulacja czy analiza dziatalnosci gospo-
darczej. Problematyke i strukture tego pojecia zapozyczono wedlug autorow z an-
gielskojezycznych podrgcznikow. Jest to rachunkowos¢ niepodlegajaca rygorom
prawa, ktora mozna prowadzi¢ wedtug wiasnego uznania, w dowolny sposob. Co
do zasady, informacje sprawozdawcze generowane w ramach rachunkowosci za-
rzadczej sq przedstawiane odbiorcom wewngtrznym. Jako synonimy rachunkowo-
$ci zarzadczej wskazuje si¢ okres$lenia: administracyjna, wewnetrzna, a jako al-
ternatywe: rachunkowos¢ finansowa [Mensenes 2011].

3. Przeszlos¢ i terazniejszos¢ rachunkowosci zarzadczej

W Rosji rachunkowo$¢ zarzadcza zaczela rozwijac sig praktycznie pot wieku poz-
niej niz w krajach o gospodarce rynkowej. Potrzeba wdrazania i rozwijania podsys-
temow rachunkowosci zarzadczej wynikata z przejscia Rosji z gospodarki central-
nie planowanej na gospodarke rynkowa. Wraz z tym przejsciem pojawila si¢ konku-
rencja, a z nig — walka o rynki zbytu, klienta, jakos$¢ i niski koszt wlasny. Dla stuzb
finansowo-ksiggowych, czgsto wyksztatlconych jeszcze w czasach socjalistycznych,
byly to praktycznie rewolucyjne zmiany, poniewaz wlasciwie wszystkie podrgczniki
z minionej epoki podkre§laty, ze jednym z najwazniejszych zadan rachunkowosci sa
ewidencja i kontrola nienaruszalno$ci stanu socjalistycznej wiasnosci [Cokonos
1996]. Takie podejscie bylo konsekwencja zmian, ktore zaszly w latach 30. XX w.,
po tym jak w 1928 r. wprowadzono Gosplan, a w przedsigbiorstwach zaczgto organi-
zowa¢ komorki planowania, ktorych zadaniem byta realizacja funkcji analityczno-
-planistycznych. Rozwoj centralnego, panstwowego planowania sprowadzit funkcje
rachunkowosci do funkcji ewidencyjno-kontrolnych. Zaprzepascito to nie tylko
wezesniejsze (przedrewolucyjne) prace nad jej rozwojem, ale rowniez to, co miato
miejsce w czasach NEP!, kiedy w przedsigbiorstwach funkcjonowaty zaréwno ra-
chunkowos$¢ finansowa, jak i wyodrebniony podsystem rachunku kosztow (nazy-
wany rachunkowos$cia produkcji i kosztu wilasnego), a rola stuzb finansowo-
-ksiggowych nie ograniczala si¢ tylko do ewidencji i kontroli, ale obejmowata
m.in. analiz¢ i interpretacj¢ informacji potrzebnych do podejmowania decyzji.
Jednym z pierwszych symptomow wskazujacych na zainteresowanie w Rosji ra-
chunkowoscia zarzadcza byto powotanie w 1999 r. oficjalnego zespotu (konsultacyj-
no-eksperckiej rady ds. probleméw rachunkowosci zarzadczej) przy Ministerstwie

I Nowa Polityka Ekonomiczna, lata 1923-1929.
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Rozwoju Ekonomicznego i Handlu [Uynmaxuna 2007]. Powotanie to bylo jednym z
wielu dziatan, ktore zostaty podjgte przez panstwo w tej dziedzinie. Tym samym tra-
dycyjnie, jak juz w praktyce wielokrotnie bywato, panstwo wiaczyto si¢ w proces
wdrazania postgpowych reform, w tym przypadku dotyczacych rachunkowosci?.

W rosyjskojezycznej literaturze podkresla sig, ze informacje pochodzace z sys-
temu rachunkowosci powinny by¢ uzyteczne dla wewngtrznych 1 zewngtrznych
odbiorcow, wspierajac procesy prognozowania, planowania, normowania, analizy i
kontroli, czyli powinny by¢ wazna podstawa podejmowania efektywnych decyzji
zarzadczych [Kepumo, CenmuBanoB, Mununa 2001]. Podkresla si¢ rowniez, ze
czas 1 wysitek poswigcany przez ksiggowych w przedsigbiorstwach rachunkowosci
finansowej jest zdecydowanie wigkszy niz poswigcany rachunkowosci zarzadczej
(rozpatrywane sa czesto dwa podsystemy rachunkowos$ci, zgodnie z podejsciem
stosowanym w krajach rozwini¢tych ekonomicznie) oraz ze informacje z podsys-
temu rachunkowosci finansowej rowniez sa potrzebne do zarzadzania. Jednak na-
lezy zauwazy¢, ze w warunkach rosyjskich nie wolno zapominac¢ o trzecim podsys-
temie — rachunkowosci podatkowej, dla ktorego, zgodnie z prawem, podmiot go-
spodarczy musi posiada¢ oddzielna polityke rachunkowosci.

Podsumowujac, w pierwszych latach po zmianach gospodarczych rachunkowos$¢
zarzadcza byta rzadko stosowana, a jesli tak, to ,,wmontowana” w system rachunko-
wosci finansowe]j (rozumiane]j jako ,.tradycyjna”), a wielu poje¢ z nig zwiazanych
wowczas nie znano [Kepumos, CenmmBano, Muanaa 2001]. Zdaniem rosyjskich bada-
czy, przyczyna hamujaca rozwdj rachunkowosci zarzadczej byt m.in. fakt, ze prawo
obowiazujace w tym czasie nie odnosito si¢ do rachunkowosci zarzadczej i finansowej
oddzielnie, a jedynie do rachunkowosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze brak takich regu-
lacji (ktore nie mogly si¢ zreszta pojawi¢ ze wzgledu na subiektywizm i poufno$é ra-
chunkowosci zarzadczej) nie przeszkodzit rozwojowi tego podsystemu.

Nawiazujac do wczesniejszych prac prowadzonych pierwotnie przez rosyjskich
praktykow — ksiggowych, a pdzniej uczonych, nalezy podkresli¢, ze w okresie
przed rewolucja pazdziernikowa do rozwoju rachunkowosci w Rosji przyczyniato
si¢ m.in. rosnace uprzemystowienie kraju. Jednym z powszechnie funkcjonujacych
mitoéw, ktéremu przecza historyczne fakty, jest ten o ekonomicznym zacofaniu car-
skiej Rosji. Ten tradycyjnie rolniczy kraj za czaséw panowania swego ostatniego
cara Mikotaja II znalazt si¢ wsrod pigciu najlepiej pod wzgledem ekonomicznym
rozwijajacych si¢ gospodarek §wiatowych, obok USA, Anglii, Francji i Niemiec.
Nastapito to nie ze wzgledu na rozwoj rolnictwa, ale przede wszystkim ze wzgledu
na rozw9j przemystu (gléwnie wiokienniczego, metalurgicznego i maszynowego)3.

2 Wiecej o wplywie pafistwa na gospodarke i rachunkowo$¢ w czasach przedrewolucyjnych w
[Koczar 2014].

3'W roku 1913 E. Teri (jeden z ekonomistéw dziatajacych przy francuskim rzadzie) stwierdzit
czy raczej wyrazit obawe, ze jesli w krajach europejskich od 1912 do 1950 r. sprawy beda szty tak jak
od 1900 do 1912 r., to Rosja w potowie wicku zdominuje Europg pod wzglgdem politycznym, eko-
nomicznym i finansowym [http://survincity.com..., 01.04.2013].
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Podobnie jak w innych krajach, postgpujacemu rozwojowi przemystu i zwigksza-
niu si¢ rozmiardw przedsigbiorstw* towarzyszyt rozwoj rachunkowosci (nikt jeszcze
wowczas nie myslat o wyodrebnianiu jej poszczegolnych podsystemow). Przyczynili
si¢ do niego glownie praktycy — ksiggowi, ktorzy publikowali swoje przemyslenia.
Dzisiaj mozna si¢ w niektoérych z tych prac dopatrywac zrdédet wyodrebnionego pdz-
niej podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Na przyktad jeden ze znanych rosyjskich
ksiegowych, S.F. Ivanov, podjal w 1872 r. prace nad stworzeniem systemu kont stuza-
cych kalkulacji kosztow. Ivanov glosit rowniez ideg kosztéw normatywnych i ujmo-
wania kosztow (okreslanych wowczas jako koszty ogodlne) na oddzielnym koncie, bez
rozliczania ich na poszczegdlne produkowane wyroby [Cokomnos, Cokomnos 2011]. Dru-
gim ksiggowym, o ktorym warto wspomnie¢, a ktory wsrod sobie wspolczesnych nie
znalaz} akceptacji, byl E.E. Feldgauzen. Na bazie do$wiadczenia zdobytego w fabryce
metalurgicznej opisal on metody kalkulacji, ktore znalazty p6zniej rozwinigcie w ra-
chunku kosztow standardowych. Feldgauzen uwazat kalkulacjg za remedium na niemoz-
nos$¢ doktadnego ustalenia rezultatu za dany okres rozliczeniowy. Krytykowat rowniez
powszechne w tym czasie rozliczanie kosztow ogolnych przedsigbiorstwa wedlug wagi
lub wartosci wyrobéw gotowych, lub tez warto$ci zuzytych materiatdw czy wynagro-
dzen. Podkreslal rowniez w swoich pracach, ze proces (dzisiaj nazywany informacyj-
nym) powinien by¢ szybki i prosty, a kontrola doktadna, tak aby mozliwe byto udzielenie
odpowiedzi na pytania: ,,Co mieli$my, czego ubyto lub przybyto i co nam zostato? Gdzie
(w ktorym oddziale), z czego 1 jaki uzyskalismy rezultat?” [@ensaraysen1888].

Prace wymienionych autoréw, byly wielokrotnie thumaczone na jezyki obce, sa
znane w Europie. Jesli zatem szuka¢ korzeni rachunkowosci zarzadczej w Rosji w
okresach wczesniejszych niz XX w. i wskazaé, ze proces jej wyodrgbniania si¢ byt
od poczatku skutkiem rozwoju rachunkowos$ci jako nauki i praktyki, to nalezy
podkresli¢, ze w carskiej Rosji rachunkowos$¢ (w tym zarzadcza) rozwijata si¢ na
skutek dziatania podobnych czynnikéw jak w innych krajach. Rozwoj ten zostat
jednak zahamowany na dtugie lata przez wybuch Rewolucji Pazdziernikowe;.

Nalezy podkresli¢, ze obecnie w rosyjskich przedsigbiorstwach rachunkowosé
zarzadcza znalazta swoje miejsce i wielu przypadkach funkcjonuje jako wyodreb-
niony, mniej lub bardziej rozwinigty podsystem. Jednak pomimo uptywu lat, jej
wdrazanie napotyka problemy zwiazane m.in. z brakiem dostatecznej wiedzy za-
rzadzajacych podmiotami gospodarczymi na temat np. nowoczesnych metod ra-
chunku kosztow czy kalkulacji. Wdrazaniu nowoczesnych metod zarzadzania kosz-
tami przeszkadza réwniez czgsto to, ze podejmowane sa proby implementacji goto-
wych, wypracowanych na Zachodzie rozwiazan, ktore nie uwzgledniaja indywidual-
nych cech danego podmiotu czy stopnia jego przygotowania do wprowadzania in-
nowacji. Oddzielny problem stanowia proby reorganizacji poszczeg6élnych elemen-
tow procesu zarzadzania, wprowadzane fragmentarycznie, a nie jako kompleksowe
rozwiazania [Baxpymmuna, PacckazoBa-Huxomaesa, Cumoposa 2011].

4 Jako przyktad mozna poda¢ fakt, ze podstawowy kapitat gléwnych przedsiebiorstw produkuja-
cych maszyny wzrést od poziomu 120 min do 220 mIn é6wcezesnych rubli.
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Warto zwroci¢ uwage, ze w ciagu ostatnich lat na rosyjskim rynku wydawni-
czym pojawito si¢ szereg pozycji ksiazkowych (podrecznikéw i monografii) oraz
artykutéw poswigconych rachunkowosci zaréwno finansowej, jak i1 zarzadcze;j.
Zmiany zaszly rowniez na wyzszych uczelniach, gdzie zaczgto wyktada¢ osobno
przedmioty takie, jak: rachunkowos$¢ finansowa i rachunkowos$¢ zarzadcza (kieru-
jac si¢ nowymi standardami ksztatcenia dla studentow wyzszych szkét ekonomicz-
nych), co przektada si¢ w praktyce na rozwoj rachunkowosci zarzadcze;j.

4. Podsumowanie

W warunkach rosyjskich zainteresowanie podmiotow gospodarczych wdrazaniem
rachunkowosci zarzadczej pojawito si¢ stosunkowo p6zno w pordwnaniu z sytu-
acja podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w warunkach gospodarki rynkowe;.
Byto to spowodowane brakiem konkurencji w warunkach centralnie sterowanej
gospodarki i przewaga wlasnosci panstwowej. Rozwoj przedsigbiorstw w nowych,
rynkowych warunkach spowodowal, Ze rachunkowos$¢ zarzadcza zaczgla byc
wdrazana w praktyce gospodarczej. Jednak nalezy podkresli¢, ze mimo uptywu lat
wdrazanie nowoczesnych rozwiazan napotyka bariery w postaci braku dostatecznej
wiedzy zarzadzajacych, braku prob wdrazania kompleksowych rozwiazan czy tez
implementacji gotowych rozwiazan, bez ich dostosowania do warunkow panuja-
cych w danym przedsigbiorstwie.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze nadal, mimo kolejnych historycznych zmian, zna-
czaca rolg¢ we wdrazaniu postgpowych reform (implementacji rozwiazan z dziedziny
rachunkowosci zarzadczej w rosyjskich przedsigbiorstwach) odgrywa tradycyjnie ro-
syjskie panstwo. Hamuje to rozwdj rachunkowos$ci zarzadczej w rosyjskiej praktyce
gospodarczej. Pozytywny wptyw na rozwdj rachunkowosci zarzadczej ma niewatpli-
wie uznanie jej za jeden z przedmiotow skladajacych sig na proces ksztatcenia na wyz-
szych uczelniach i podjgcie badan naukowych w jej zakresie.

Podsumowujac niniejsze rozwazania, mozna zada¢ pytanie, na ile rachunkowos$¢
zarzadcza bedzie miata szansg rozwija¢ si¢ w warunkach stworzonych przedsigbior-
stwom przez rosyjskie prawo bilansowe i podatkowe (chociaz sama im nie podlega)
ze wzgledu na duze obciazenie shuzb finansowo-ksiggowych w tym zakresie.
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DEVELOPMENT OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN RUSSIA —
SELECTED ISSUES

Summary: In Russia the development of management accounting has been delayed half a
century in relation to the countries with a free-market economy. The objective of this paper
was to identify and analyse the stimulating and impeding factors that influence the devel-
opment of management accounting in the Russian economic practice. The research was
conducted on the basis of the literature on the topic, mainly in Russian. The research meth-
odology included a descriptive method and a deductive approach. The development of man-
agement accounting in Russia has been advanced by the growth of market competition,
changes in the ownership of enterprises and, traditionally, the state’s intervention. Despite
the passage of time, numerous research studies, published literature and relevant staff educa-
tion, the development in this field still encounters many barriers, including lack of knowled-
ge among managers of business entities, attempts at the fragmentary modernisation of ma-
nagement systems and the implementation of ready-made Western solutions, without adju-
sting them to the actual conditions of enterprises.

Keywords: Russia, management accounting, development, barriers.





