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POLITYKA RACHUNKOWOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWIE ZORIENTOWANYM
PROCESOWO - WYBRANE ZAGADNIENIA

Streszczenie: Celem artykutlu bylo przedstawienie rozwiazan z obszaru polityki rachunko-
wosci w przedsigbiorstwie zorientowanym procesowo. Szczegdlng uwage zwrdcono na pro-
jektowanie planu kont w obszarze kosztow. Uwzgledniajac specyfike dziatalnosci tego typu
jednostek, wprowadzono dodatkowy zesp6t kont (koszty wedhug proceséw i ich rozlicze-
nie). Pokazano w tym zakresie, w jaki sposob rozbudowywac na poziomie kont syntetycz-
nych i analitycznych ten zespdt kont. Nastgpnie skoncentrowano si¢ na wkomponowaniu
nowego zespotu kont w procedury systematycznego rachunku kosztow prowadzonego w
przedsigbiorstwie zorientowanym procesowo. W artykule opisano mozliwe rozwiazania
ewidencyjne w zakresie grupowania i rozliczania kosztow przy uwzglednieniu kosztow pro-
cesow. Informacje dostarczane przez rachunkowo$¢ wspomagana odpowiednig polityka ra-
chunkowosci w wielu przypadkach moga by¢ efektywnie wykorzystane w controllingu
przedsigbiorstwa zorientowanego procesowo.

Stowa kluczowe: polityka rachunkowosci, rachunkowo$¢, wspomaganie informacyjne con-
trollingu.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.47

1. Wstep

Swoboda przeptywu kapitatu oraz globalizacja wptywaja na rozwdj gospodarczy
panstw oraz dzialajacych w nich przedsigbiorstw. Musza one dostosowywac sig¢ do
zmian zachodzacych w ich otoczeniu blizszym i dalszym. Poddawane sa ciaglej
konkurencji, szczegdlnie na ptaszczyznie ceny produktéw, jakosci oraz terminowo-
$ci dostaw. Czynniki te wptywaja bezposrednio na reorganizacje¢ funkcjonowania
przedsigbiorstw.
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Dopasowanie si¢ do takich uwarunkowan wymusza z jednej strony przyjecie
odpowiedniej organizacji przez przedsigbiorstwo, a z drugiej wykorzystanie specy-
ficznych instrumentdéw zarzadzania nim.

Zarzadzanie kosztami procesow i dzialan w przedsigbiorstwach nie moze od-
bywac si¢ bez odpowiedniego wspomagania informacyjnego ze strony rachunko-
wosci. Natomiast wlasciwe grupowanie i ujmowanie operacji gospodarczych w
ksiggach rachunkowych powinno by¢ oparte na polityce rachunkowos$ci. Bez przy-
jetych zasad (polityki) rachunkowos$ci odpowiednio podporzadkowanej polityce
przedsigbiorstwa 1 uwzgledniajacej specyfike dziatalno$ci nie mozna wiernie i
rzetelnie przedstawi¢ sytuacji majatkowe;j i finansowej jednostki.

2. Przedsig¢biorstwo zorientowane procesowo i jego specyfika

Tradycyjna organizacja przedsigbiorstwa, oparta na realizowanych w nim funk-
cjach, moze nie by¢ adekwatna do zmian, jakie zachodza w samych jednostkach
gospodarczych, jak rowniez w ich otoczeniu blizszym i dalszym. Nasilajacy si¢
wzrost konkurencji, przeksztalcenia rynkow produktéow w rynki klientdéw oraz
zmiany oczekiwan samych konsumentow wobec oferowanych produktéow sa czyn-
nikami, ktore wptywaja na zachowania przedsigbiorstw. Ich przeobrazenia dokonu-
ja si¢ nie tylko w obszarze zmian asortymentowych, lecz rowniez w kwestiach or-
ganizacyjnych. Odchodzi si¢ od ,skostniatych struktur” opartych na funkcjach
(kazdej funkcji odpowiada okreslony dziat) i wyodregbnia si¢ procesy (dziatania).
Czynnikiem sprawczym tego typu zachowan jest rowniez wprowadzanie w przed-
sigbiorstwach nowych koncepcji i narzedzi zarzadzania. Dynamika zmian otocze-
nia i wnetrza przedsigbiorstwa niejako wymusza na nim stosowanie podejécia pro-
cesowego [Czekaj (red.) 2009].

Proces moze by¢ w r6zny sposob definiowany. Rozumie si¢ przez niego lo-
giczne ciagi nastepujacych po sobie lub rownolegltych czynnos$ci (dziatan), ktore
prowadza do spehienia oczekiwan klienta, zarobwno wewngtrznego, jak i ze-
wngtrznego, poprzez dostarczenie mu produktow zgodnych z jego wymaganiami.
Proces okreslany jest takze jako wspotdziatanie ludzi, maszyn, urzadzen oraz me-
tod skierowanych na wykonywanie produktu [Skrzypek 2002].

Przedsigbiorstwo zorientowane procesowo to takie, w ktorym wystepuja wyod-
rebnione procesy. Na ich czele znajduja si¢ menedzerowie proceséw (wihasciciele pro-
cesow). Do kazdego z procesow przypisane sa okreslone mierniki. Dokonuje si¢ ich
pomiaru oraz analizy. Na podstawie wartosci rzeczywistych i planowanych miernikow
oraz przeprowadzonej kontroli na bazie tych parametrow mozliwe jest uzyskanie in-
formacji o tym, czy i w jakim zakresie podejmowane decyzje przyczyniaja si¢ do
wzrostu efektywnosci realizowanych procesow. Przeklada si¢ to bezposrednio na ba-
dane przedsigbiorstwa. Wynika z tego, ze efektywnos¢ w jednostkach gospodarczych
jest tym wigksza, im wyzszy jest stopien zarzadzania w przekroju procesow.
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W przedsigbiorstwach zorientowanych procesowo powinny by¢ wdrozone
okreslone elementy zarzadzania procesowego. Dotycza one nastgpujacych wymia-
row [Gupta 1985]:

1) identyfikacji procesow,

2) pomiaru procesow,

3) analizy procesow,

4) doskonalenia procesow,

5) kontroli procesow.

Najwazniejsza jest wlasciwa identyfikacja procesow. Moze zosta¢ uznana za
kluczowy etap w tworzeniu organizacji zorientowanej procesowo. Sa rozne metody
wyodrebniania proceséw. Mozna przyja¢ podziat zaproponowany przez M. Portera
[Porter 2004] Iub wybra¢ model opracowany przez Amerykanskie Centrum Badan
nad Produktywnoscia i Jakoscia — APQC [Piechota 2005]. Procesy w ujeciu tancu-
cha warto$ci M. Portera sa podzielone na dwie zasadnicze grupy:

— procesy glowne,
— procesy pomocnicze.

Na podstawie zidentyfikowanych proceséw mozna prowadzi¢ ich pomiar, ana-
lize, doskonalenie 1 kontrole.

3. Rozwiazania w zakresie polityki rachunkowosci
w przedsi¢biorstwie zorientowanym procesowo

Rachunkowo$¢ finansowa funkcjonuje w przedsigbiorstwie zorientowanym proce-
sowo na podstawie polityki rachunkowosci. W literaturze polityka rachunkowosci
jest definiowana na wiele sposobow. Uwaza sig, ze jest sztuka w jednostce gospo-
darczej, polegajaca na wykorzystaniu istniejacych mozliwosci w zakresie praw
wyboru zasad i1 sposoboéw prowadzenia rachunkowos$ci najbardziej odpowiednich
z punktu widzenia jej interesow [Nowak 2011]. Definicja ta jest bardzo uniwersal-
na, przez to polityka rachunkowos$ci rozumiana w taki sposéb moze zostaé zasto-
sowana w przedsigbiorstwach z réznych branz. Zakres polityki rachunkowos$ci w
tym ujeciu jest najszerszy.

Wedhug innego ujgcia przy tworzeniu dokumentacji polityki rachunkowosci
jednostka powinna uwzgledni¢ specyfikg swej dzialalnosci i wybra¢ te rozwiaza-
nia, ktore sa dla niej najwlasciwsze z punktu widzenia realizowanej strategii roz-
woju [Hendriksen, van Breda 2002]. Rola kierownictwa w tym zakresie jest przy-
gotowanie dokumentu, ktory bedzie zgodny jednoczes$nie z misja, wizja 1 strategia
przedsigbiorstwa [Chluska 2011]. Natomiast wybor zasad tworzacych polityke ra-
chunkowosci jest pochodna prawa jednostki gospodarczej, ktore jest zagwaranto-
wane przepisami ustawy o rachunkowosci i okreslonymi rozporzadzeniami. W sy-
tuacji braku rozwiazan punktem odniesienia sa Krajowe Standardy Rachunkowo-
sci (KSR). Natomiast jezeli w nich nie sa uregulowane pewne kwestie, to nalezy
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szuka¢ rozwiazan w migdzynarodowych regulacjach, tj. Migdzynarodowych Stan-
dardach Rachunkowosci (MSR) oraz Migdzynarodowych Standardach Sprawoz-
dawczos$ci Finansowej (MSSF).

Polityka rachunkowo$ci moze zosta¢ okreslona réwniez jako zbioér opinii, re-
gut, standardow rachunkowosci, interpretacji i przepisow wykorzystywanych przez
jednostki do sporzadzania sprawozdan finansowych, wybranych sposrod zasad ra-
chunkowosci okreslonych przez instytucje wyzszego rzedu (najczgsciej] w przy-
padku spoétek z grup kapitatlowych) [Kabalski 2009].

Zgodnie z rozwigzaniami ustawy o rachunkowosci przyjete zasady (polityka)
rachunkowosci rozumiane sa jako wybrane i stosowane przez jednostke rozwiaza-
nia dopuszczone ustawa, w tym takze okreslone w MSR, zapewniajace wymagana
jakos$¢ sprawozdan finansowych [Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.]. Dodatkowo
jednostka powinna w tym zakresie posiada¢ dokumentacj¢ w jezyku polskim doty-
czaca [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 1.]:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okresow sprawoz-
dawczych,

2) metod wyceny aktywow i1 pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3) sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, w tym co najmniej:

a) zaktadowego planu kont, ustalajacego wykaz kont ksiggi glownej, przyjete
zasady klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksiag pomocniczych oraz ich
powiazania z kontami ksiggi gtownej,

b) wykazu ksiag rachunkowych, a przy prowadzeniu ksiag rachunkowych przy
uzyciu komputera — wykazu zbioréw danych tworzacych ksiggi rachunkowe na in-
formatycznych no$nikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powia-
zan oraz ich funkcji w organizacji catosci ksiag rachunkowych i w procesach prze-
twarzania danych,

¢) opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksiag rachunko-
wych przy uzyciu komputera — opisu systemu informatycznego zawierajacego wy-
kaz programow, procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania,
wraz z opisem algorytmow i parametrow oraz programowych zasad ochrony da-
nych, w tym w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu
ich przetwarzania, a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczgcia
jego eksploatacji,

d) systemu stuzacego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodow ksiggo-
wych, ksiag rachunkowych i innych dokumentéow stanowiacych podstawe dokona-
nych w nich zapisow.

Przy ustalaniu zasad (polityki) rachunkowosci szczegolng uwage nalezy zwro-
ci¢ na konstrukcje zaktadowego planu kont. Wprowadzajac zespoty kont, nalezy
przyja¢ okreslone oznaczenia i porzadek w numerowaniu. W przedsigbiorstwach
zorientowanych procesowo mozna wprowadzi¢ plan kont sktadajacy si¢ z 10 ze-
spotow. W ich zakresie powinny sig znalez¢:
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1) , 0" — Aktywa trwate,

2) ,1” — Srodki pienezne oraz krotkoterminowe aktywa finansowe,

3) ,2" — Rozrachunki i roszczenia,

4) ,3" — Materialy i towary,

5) ,4" — Koszty wedtug rodzajéw i ich rozliczenie,

6) ,5" — Koszty wedtug typow dziatalnoki ich rozliczenie,

7) ,6” — Produkty,

8) , 7" — Przychody i koszty ich uzyskania,

9) ,8" — Kapitaly (fundusze) wkasne, fundusze specjalne, rezerwy i wynik finansowy,

10) ,9” — Koszty wedtug proceséw i ich rozliczenie.

W planie kont dla przedshiorstwa zorientowanego procesowo mazosta
wprowadzony dodatkowy zespét ,,9”. Jego nazwa ,Koszty wedtug procesow (dzia-
tan) i ich rozliczenie” nawjzuje do budowy tradycyjnych zespotéw kosztowych,
zwiaszcza zespotu ,4”. W sytuacji takiego przedsirstwa najlepszym i najbar-
dziej efektywnym rozwgzaniem przy konstrukcji zespotu ,9” jest pragie za
punkt odniesienia procesow wedtugidacha wartodi M. Portera. Konta synte-
tyczne znajdujce st w tym zespole mara przedstawiw nas¢pujacy sposob:

1) 901 — Koszty procesow podstawowych,

2) 902 — Koszty proceséw pomocniczych,

3) 990 — Rozliczenie kosztow wedtug procesow.

Wskazana jest rozbudowa analityczna kont syntetycznych w zespole ,9".
Pierwszy poziom analityki powinien obejmoévposzczegodlne procesy w ramach
procesow podstawowych i pomocniczych. Symbole cyfrowe i nazwy kont anali-
tycznych w tym obszarze mioa zaprezentowanaseépujaco:

1) 901-1 — Koszty proceséw logistycznych naseiei,

2) 901-2 — Koszty procesow operacyjnych,

3) 901-3 — Koszty procesow logistycznych nadmiyj,

4) 901-4 — Koszty proceséw zygianych z marketingiem,

5) 901-5 — Koszty proceséw zyzianych z ustugami dodatkowymi,

6) 902-1 — Koszty procesOw zadzania przedsbiorstwem,

7) 902-2 — Koszty procesow zadzania kadrami,

8) 902-3 — Koszty proceséw rozwoju technologii,

9) 902-4 — Koszty procesOw zyganych z systemem zaopatrzenia.

UszczegOtowienie zapisOw @ przebiega na jeszcze mszych poziomach.

W przedsgbiorstwie zorientowanym procesowo #iwe jest prowadzenie deza-
gregaciji proces6w na podprocesy, dziatania i czyeing¥ptywa to w istotny spo-
s6b na rozbudogvanalityki i wprowadzenie w tym obszarze dodatkowo jeszcze
trzech poziomow uszczegotowienia. Przy uwdgieniu tych wszystkich elemen-
téw konto w zespole ,9” mazby¢ rozbudowane w nagtujacy sposéb:

9XX — zZ — yy — W — CC,

gdzie: xx — poziom grupy procesow,
zz — poziom procesu,
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yy — poziom podprocesu,
vv — poziom dziatania,
cc — poziom czynnoSci.

Innym rozwiazaniem jest dokonanie rozbudowy kont w zespole ,,9” za pomoca
podzialu poziomego, w wyniku ktérego powstang konta syntetyczne, ktore przyjma
w catosci zakres kont podzielonych. Wowczas zespot ,,9” moze przybra¢ forme za-
prezentowana w nastgpujacy sposob:

1) 901 — Koszty procesow logistycznych na wejsciu,

2) 902 — Koszty procesoOw operacyjnych,

3) 903 — Koszty procesow logistycznych na wyjsciu,

4) 904 — Koszty proceséw zwiazanych z marketingiem,

5) 905 — Koszty proceséw zwiazanych z ustugami dodatkowymi,
6) 906 — Koszty procesow zarzadzania przedsigbiorstwem,

7) 907 — Koszty procesow zarzadzania kadrami,

8) 908 — Koszty procesdOw rozwoju technologii,

9) 909 — Koszty procesow zwiazanych z systemem zaopatrzenia,

10) 990 — Rozliczenie kosztow wedtug procesow.

Przyjmujac takie rozwiazanie, mozna rowniez wprowadzac¢ konta analityczne
(kosztowe). Warto zwroci¢ uwage takze na to, ze liczba potencjalnych poziomow
uszczegotowien bgdzie mniejsza. Natomiast konta z badanego zespotu powinno sig
w tej sytuacji wydziela¢ wedtug nastepujacego klucza:

9zz —yy —vv —cc,

gdzie: zz — poziom procesu (syntetyka),
yy — poziom podprocesu,
vv — poziom dziatania,
cc — poziom czynno§ci.

Wszystkie zaprezentowane przypadki rozbudowy planu kont w celu ujecia i rozli-
czenia kosztow procesow w przedsigbiorstwach zorientowanych procesowo charaktery-
Zuja si¢ tym, ze wystepuje w nich konto ,,990”, czyli rozliczenie kosztoéw wedtug proce-
sow. Jego zadaniem jest rozliczenie kosztow procesow i wewngtrzne zamknigcie tego
zespotu kont (zamknigcie krggu kosztowego zwiazanego z kosztami procesow).

Rozbudowa planu kont o zespdt ,,9” i wprowadzenie takiej struktury kont nie jest
jedynym rozwigzaniem w tym zakresie. Mozna rowniez przykltadowo wykorzystac
podejscie organizacji APQC do wydzielania proceséw w przedsigbiorstwach i zgodnie
z taka struktura wyodrgbnia¢ konta syntetyczne w ,,Kosztach wedlug procesow i ich
rozliczeniu” oraz tworzy¢ wielopoziomowe analityki kosztowe.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze zakresy informacyjne mozliwe do uzyskania
przez réznego rodzaju uszczegdtowienia prowadzone w zespole ,,9” zaktadowego
planu kont przedsigbiorstwa zorientowanego procesowo wynikaja bezposrednio z
potrzeb prowadzonego rachunku kosztow i zapotrzebowania zgloszonego przez
menedzerow procesOw i naczelne kierownictwo.
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Innym obszarem szeroko rozumianej polityki rachunkowosci w przedsigbior-
stwie zorientowanym procesowo, ktory powinien zosta¢ doprecyzowany, sg pro-
cedury systematycznego rachunku kosztéw. Ich doskonalenie poprzez rozwinigcie
funkcjonujacych rozwigzan o nowe metody, ukierunkowane na dostarczanie in-
formacji na potrzeby zarzadzania, w obecnych czasach wydaje si¢ kluczowe. Te-
go typu rozwiazania nie wplywaja na warto$¢ pozycji sprawozdan finansowych
[Nowak 2011]. Zdaniem autora, analizujac procedury systematycznego rachunku
kosztow, szczegdlna uwage w tym zakresie nalezy zwrdci¢ na potencjalne mozli-
wosci modyfikacji tradycyjnych rozwiazan w obszarze:

— grupowania kosztow,

— rozliczania kosztow,

— ustalenia kosztu wytworzenia,

— kalkulacji kosztu jednostkowego wytworzenia,
— wyceny produkcji zakonczonej,

— wyceny produkcji niezakonczone;j.

Za najwazniejsze z punktu widzenia ewidencyjnego uznaje si¢ grupowanie
kosztow i ich rozliczanie. Grupowanie najczgsciej jest rozumiane jako pierwotne
ujecie kosztow zwiazanych z dziatalno$cia gospodarcza na poziomie operacyjnym.
Ich ewidencja moze si¢ odbywaé w trzech wariantach.

Przeprowadzenie prawidlowej dekretacji dokumentow ksiggowych stanowi
podstawe do dokonania ewidencyjnego zgrupowania kosztow w odpowiednim
uktadzie. Dekretacja, a w konsekwencji ewidencja kosztéw, zalezy od przyjetego
przez przedsigbiorstwo wariantu ewidencji kosztow:

— ewidencja kosztéw prowadzona jest wylacznie w zespole ,4” zakladowego
planu kont (koszty wedlug rodzaju),

— ewidencja kosztéw prowadzona jest wylacznie w zespole ,,5” zakladowego
planu kont (koszty wedlug typow dziatalnosci),

— ewidencja kosztow prowadzona jest w zespotach ,,4” 1,,5” zaktadowego planu kont.

Wprowadzenie dodatkowego zespotu kont ,,9” (Koszty wedlug proceséw i ich
rozliczenie) powoduje pewne komplikacje ewidencyjne w przedsigbiorstwach zo-
rientowanych procesowo. Pojawia si¢ podstawowe pytanie, w jaki sposéb wkom-
ponowac zespoét ,,9” w funkcjonowanie pozostatych zespotow kosztowych? Nalezy
to zrobi¢ zgodnie z zatozeniem, ze nowy przekrdj kosztowy nie bgdzie powodowat
przeklaman i zaburzen w funkcjonowaniu systematycznego rachunku kosztow
w badanych przedsigbiorstwach (dotychczasowe procedury w tym rachunku beda
w pelni realizowane). Wedlug autora w procedurach ewidencyjnych zespot ,,9”
powinien wystgpowaé zawsze przed pozostalymi zespotami kosztowymi. Zacho-
wanie takiego ciagu logicznego gwarantuje z jednej strony efektywne funkcjono-
wanie rozwigzan w systematycznym rachunku kosztow, z drugiej natomiast poja-
wia si¢ dodatkowa mozliwa do wykorzystania w zarzadzaniu struktura kosztowa
wedlug procesow. Jesli uwzgledni si¢ takie zalozenie, mozliwe bedzie wstepne
grupowanie kosztow w przedsigbiorstwach zorientowanych procesowo wedlug
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procesOw, a nastepnie wlasciwe w zaleznosci od przyjetego wariantu ujecie ewi-
dencyjne. W zaleznosci od przyjetych rozwiazan mozliwe jest w tym zakresie za-
stosowanie nastgpujacych transformacji [Szydetko 2010]:

1) koszty sa grupowane na kontach w zespole ,,9” i rozliczane na konta zespotu ,.4”,

2) koszty sa grupowane na kontach w zespole ,,9” i rozliczane na konta zespotu ,,5”,

3) koszty sa grupowane na kontach w zespole ,,9” i rozliczane na konta zespotu
4”7, a nastgpnie ujmowane na konta zespotu ,,5”.

Pierwszy wariant ewidencji kosztéw w badanych przedsigbiorstwach opiera si¢
na pierwotnym ksiggowaniu kosztow na kontach zespohu ,,9” z p6zniejszym ich
rozliczeniem na konta zespotu ,,4”. Przy tego typu operacjach wykorzystywane jest
konto ,,990”— Rozliczenie kosztow wedlug procesow. Wszystkie koszty ujete po
stronie debetowej na kontach w zespole ,,9” w korespondencji ze stronami kredy-
towymi kont z zespotow ,,0”, ,,17, ,,2” 1 ,,3” sa w nastgpnym etapie w caloSci prze-
noszone na strony debetowe odpowiednich kont zespotu ,,4”, przy réwnoczesnym
ksiggowaniu po stronie kredytowej na koncie ,,990”. Postgpowanie to moze by¢
przeprowadzone przy bardzo zaawansowanej dekretacji dokumentow.

Wedhlug drugiego ujecia koszty pierwotnie obciazaja konta zespotu ,,9” z réwno-
czesnym uznaniem kont zespotow ,,0”, ,,17, ,2” 1,,3”. Nastepnie nalezy je bezposred-
nio lub posrednio odnie$¢ na konta zespotu ,,5”. Rozliczenie odbywa sig przy wyko-
rzystaniu konta ,,990”. Przy posredniej transformacji moze pojawic si¢ jeszcze dodatko-
wo konto ,,640” (Rozliczenia migdzyokresowe kosztow), ktdre stanowi pewnego rodzaju
bufor migdzy kosztami zgromadzonymi w zespotach ,,9” 1 ,,5” oraz umozliwia doprowa-
dzenie do wspolmiernosci przychodoéw i kosztow w okresach sprawozdawczych.

Ostatni wariant ewidencji kosztow w przedsigbiorstwach jest najbardziej za-
awansowany i sklada si¢ z wielu etapow. Mozna wyr6zni¢ fazy zwiazane z grupo-
waniem kosztow oraz wstgpnym i wlasciwym ich rozliczaniem. Grupowanie kosz-
tow odbywa si¢ na kontach w zespole ,,9”. Przy pomocy konta ,,990” nastgpuje
wstepna alokacja kosztow na konta zespohlu ,,4”. Nastepnie przy uwzglednieniu
konta ,,490” (Rozliczenie kosztow rodzajowych), koszty ujete w uktadzie rodzajo-
wym sa bezposrednio lub posrednio rozliczane na konta w zespot kosztowy ,,5”.
Podobnie jak w przypadku ewidencji kosztow przy wykorzystaniu zespotdw ,,9” i
,»d”, w pewnych sytuacjach nalezy uwzgledni¢ konto ,,640”.

4. Podsumowanie

Wszystkie zaprezentowane warianty ewidencyjne dotycza pierwotnego ujecia kosz-
tow w zespole ,,9”. Warto réwniez zaznaczy¢, ze na poziomie kosztow wedtug pro-
cesOwW moze pojawic si¢ problem rozliczen wewngtrznych migdzy poszczegdlnymi
procesami (o$rodkami odpowiedzialnosci za procesy). Nalezy w takim zakresie przy-
ja¢ okreslone rozwiazania z obszaru rachunku odpowiedzialnosci zorientowanego na
procesy. Ich zastosowanie zasadniczo nie zmienia procedur zwigzanych z ewiden-
cjonowaniem kosztow w przedsigbiorstwach zorientowanych procesowo.
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Analizujac zakres polityki rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie zorientowanym
procesowo, mozna stwierdzi¢, ze spetnia ona swoja funkcje tylko w sytuacji odpo-
wiedniego ewidencjonowania kosztoéw w dodatkowym zespole ,,9” planu kont oraz
wykorzystaniu informacji o kosztach procesow w procedurach systematycznego
rachunku kosztow.
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THE ACCOUNTING POLICY
IN PROCESS-ORIENTED COMPANY — CHOSEN ASPECTS

Summary: The main goal of this article is to present the solutions in the accounting policy
in the process- oriented company. Particular attention was paid to the design of the charts of
accounts in costs area. Taking into account the specufic nature of this type of company the
author introduced an additional set of accounts (process costs and their settlement). The ar-
ticle shows how to develop synthetic and analytical accounts in this costs area. Then it focu-
ses on implementing new charts of accounts in the systematic cost accounting in a process
oriented company. The paper describes possible bookkeeping solutions in grouping and set-
tlement of process costs. Information provided by accounting (assisted by accounting poli-
cy) could be used effectively in the process-oriented company controlling.

Keywords: accounting policy, accounting, information-aided controlling.





