PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nr361

Agrobiznes 2014

Rozwéj agrobiznesu

w okresie 10 lat przynaleznosci Polski
do Unii Europejskiej

Redaktorzy naukowi

Anna Olszanska
Joanna Szymanska

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2014



Redaktor Wydawnictwa: Joanna Swirska-Kortub
Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz
Korektor: Justyna Mroczkowska

Lamanie: Malgorzata Czuprynska

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostgpna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

w Dolnoslaskiej Bibliotece Cyfrowej www.dbe.wroc.pl,

The Central European Journal of Social Sciences and Humanities http://cejsh.icm.edu.pl,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon http://kangur.uek.krakow.pl/
bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutéw i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2014

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-462-2

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk i oprawa:

EXPOL, P. Rybinski, J. Dabek, sp.j.
ul. Brzeska 4, 87-800 Wioctawek



Spis tresci

Halina Bartkiewicz, Czynniki wplywajace na decyzje o obrocie ziemia rol-
niczg na przyktadzie wojewodztwa lubuski€go.........cceveeviiriiiiinienee,
Katarzyna Boratynska, Mechanizm bankructwa wybranego przedsigbior-
STWA SPOZYWECZEZO ..neietieeee et tee e e e ettt e e e e ettt e e e s ettt e e e e e e s iibaaeeeeeeas
Katarzyna Domanska, Anna Nowak, Konkurencyjnos¢ polskiego rolnic-
twa na rynku Unii EUuropejskie] ........cccovvveviiiieniinieiiecicceeceeseeseeseeenens
Ludostaw Drelichowski, Grzegorz Oszuscik, Niektore uwarunkowania roz-
woju agrobiznesu w okresie po akcesji Polski do Unii Europejskig;j .........
Maciej Dziku¢, Znaczenie wykorzystania wspotspalania biomasy w produk-
cji energii elektrycznej W POISCE .....cceevivvienieiieieieceeceeeeee e
Maria Golinowska, Tendencje do zmian w naktadach na chemiczng ochrone
rolnictwa w Polsce po roku 2004 ..........cooiiiiiiiiniiiieeeee
Michal Jasiulewicz, Potencjat agrobiomasy lokalnej podstawa rozwoju bio-
gazowni na przykladzie wojewddztwa zachodniopomorskiego ................
Elzbieta Kacperska, Konkurencyjnos$¢ polskich artykutow rolno-spozyw-
czych na rynku Unii Europejskiej w latach 2004-2012..........ccceeeeveeennnnnee.
Halina Kaluza, Agnieszka Ginter, Innowacje w gospodarstwach rolniczych
MIOAYCh TOINTKOW ....cuviiiiiciiiciiiciicceccee ettt sre e
Agnieszka Komor, Zmiany w rozmieszczeniu i specjalizacji regionalnej
przemystu spozywczego w uktadzie wojewodzkim ..........ccceeevevveevenennnnen.
Jolanta Kondratowicz-Pozorska, Wsparcie rolnictwa ekologicznego w Pol-
sce w latach 2004-2013 i w perspektywie 2014-2020........cccceevververevennnnns
Jerzy Kopinski, Trendy zmian glownych kierunkéw produkcji zwierzecej
w Polsce w okresie cztonkostwa w UE ..o,
Jakub Kraciuk, Znaczenie produktéw rolno-spozywczych w polsko-nie-
mieckiej wymianie handlowWej .........cccoooiviiviiiiiiiiiiie e,
Barbara Kutkowska, Rolnictwo dolnoslaskie 10 lat po akcesji do Unii Euro-
PISKIC] ittt ettt e eab e e sabeeeabee e
Robert Mroczek, Mirostawa Tereszczuk, Zmiany w polskim przemysle
migsnym po przystapieniu do Unii Europejskiej......c.ccocvvevvieecieeecieennnnnnne,
Wiestaw Musial, Tomasz Wojewodzic, Innowacyjnos¢ w zakresie gospoda-
rowania ziemig rolnicza w regionach rozdrobnionych agrarnie.................
Grazyna Nieweglowska, Gospodarstwa ekologiczne — szansg czy zagroze-
niem dla polskiego rolNICtWa? ........c.cccviviiriiiiieeie e

11

20

29

38

48

57

66

78

89

99

108

117

130

139

152

162

169



6 Spis tresci

Mirostawa Marzena Nowak, Spotdzielczo$¢ mleczarska w okresie przyna-
lezno$ci Polski do UE........ooiiiiiiiiiiceeeeee e
Lukasz Poplawski, Kierunki wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich
w opinii mieszkancoOw gminy Shupia Jedrzejowska ........cococevininininns
Henryk Runowski, Ksztaltowanie si¢ dochodow gospodarstw rolnych w Unii
BULOPEJSKIE ..ottt
Malgorzata Rutkowska-Podotowska, Ziclone §wiatto dla zysku — inwesty-
CJ€ CKOIOZICZNG ...cvvveeiiieeiie ettt ettt e e e e enes
Adam Sadowski, Zmiany agrarne w polskim rolnictwie jako efekt przeksztat-
CEN SYSLEMOWYCH ....viiiiiiiciiiciciccee ettt sae e
Grzegorz Slusarz, Marek Cierpial-Wolan, Przeobrazenia strukturalne
w rolnictwie Podkarpacia w dekadzie pelnego cztonkostwa Polski w UE
Iwona Szczepaniak, Strategie konkurencji stosowane przez polskich produ-
centow zywnosci na rynku Unii Europejskie] .......ccoccevevevienvenienvenieninnns
Elzbieta Jadwiga Szymanska, Zmiany strukturalne na rynku wieprzowiny
w Polsce po integracji z Unig Europejska .......ccccooeveeienininiencninceicnn,
Izabela Wielewska, Zainteresowanie upowszechnieniem inwestycji z zakre-
su odnawialnych zrddel energii w agrobiznesie .........c.cccevceeveenieneeneenienns
Aldona Zawojska, Zjawisko zagrabiania ziemi w kontek$cie praw wlasnosci
Dariusz Zmija, Innowacyjno$é przedsiebiorstw przemyshu spozywczego
W POISCE ..ttt
Maria Zuba-Ciszewska, Jan Zuba, Wplyw struktury i cen sprzedanych
produktéw mleczarskich na efektywnos¢ sprzedazy wybranej spotdzielni
mleczarskiej w r6znych oKresach .........ccoccvvvveviiiviienieniesiesieceesee e

Summaries

Halina Bartkiewicz, Factors influencing decisions on trading agricultural
land on the example of the Lubuskie Voivodeship.........ccccevveviinienienncnn.
Katarzyna Boratynska, Mechanism of bankruptcy of selected food industry
COMMPANY ..ettienenteeteeeeenteteeseeseenteaseeseensesseeseeneenseeseeseenseseeseeseensenseeseensensenns
Katarzyna Domanska, Anna Nowak, Competitiveness of Polish agriculture
on the European Union Market..........cccocvevveiiecienienienieseesieeseeseeseesnens
Ludostaw Drelichowski, Grzegorz Oszuscik, Some conditions for the de-
velopment of agribusiness in the period after the Polish accession to the
European UnION ........ccceviieieriiiieiieiee ettt e et siaestaessaesnaessaesnaens
Maciej Dzikué, The importance of biomass co-firing in electricity production
I POIANA .o
Maria Golinowska, Trends in changes of expenditure on chemical plant pro-
tection in Poland after 2004 ..........cccoviiiiiiiiie e
Michatl Jasiulewicz, Local agri-biomass potential as a basics of the biogass
plants development on the example of West Pomeranian Voivodeship .....
Elzbieta Kacperska, Competitiveness of Polish agro-food products on the
EU market in the years 2004-2012 ......c.coovveeoiiieiiieieecie e

177

186

195

206

215

226

238

249

260
269

281

290

19

28

37

46

56

65

76

88



Spis tresci

Halina Kaluza, Agnieszka Ginter, Innovations in agricultural farms of
VOUNG FATINETS ...uviieiiiieiie et ettt eteeette et eae e sbeesabeesbeeeteeesseesaseesnseeans
Agnieszka Komor, Changes in arrangement and regional specialization
of food industry in voivodeship SyStem.........c.cccvevverieniinienieniesiesieniens
Jolanta Kondratowicz-Pozorska, Support for ecological farms in Poland in
2004-2013 and in the perspective of 2014-2020 .......ccccvevvvevvervenieniiennens
Jerzy Kopinski, Trends of changes of the main kinds of animal production in
Poland in the period of its membership in the UE..............ccccooinininnnnn.
Jakub Kraciuk, The role of agri-food products in the German-Polish trade..
Barbara Kutkowska, Lower Silesian agriculture after 10 years since the ac-
cession to the European Union ..........ccoccvevievierienienienieseeseeseesieeseesenens
Robert Mroczek, Mirostawa Tereszczuk, Changes in the Polish meat indu-
stry after the accession to the European Union ...........ccccoocevienenincniennne.
Wiestaw Musial, Tomasz Wojewodzic, Innovativeness in management of
agricultural land in regions with agrarian fragmentation ............c.ccceeuee.
Grazyna Nieweglowska, Organic farms — an opportunity or a threat for Po-
LiSh @@TICUITUIE? ...c..eiiiiiiieeiieee e
Mirostawa Marzena Nowak, Dairy cooperatives during the polish member-
Ship N the EU ..ot
Lukasz Poplawski, Directions of multifunctional development of rural areas
in the opinion of inhabitans of Stupia Jedrzejowska commune .................
Henryk Runowski, Shaping incomes of agricultural farms in the European

Malgorzata Rutkowska-Podolowska, Green light for profit — environmental
INVESTINEIIES ..ottt st
Adam Sadowski, The agrarian structure changes in Polish agriculture as a re-
sult of the systemic transformations ............coceeceerererienenienceneneneeeeee
Grzegorz Slusarz, Marek Cierpial-Wolan, Structural changes in agriculture
in Podkarpacie in the decade of Poland’s full membership in the European

Iwona Szczepaniak, Competition strategies used by Polish food producers on
the market of the European Union..........c.cccevvveviiincieninnienie e
Elzbieta Jadwiga Szymanska, Structural changes in the pigmeat market
after Polish integration with the European Union ...........cccceccevenininicnene.
Izabela Wielewska, Interest in popularization of investments in renewable
ENergy SOUICES iN ABIIDUSINESS ....ovueeriieriieriiesiieriieiiesiee sttt
Aldona Zawojska, The phenomenon of land-grabbing in the context of pro-
PEILY TIZRES .eiiiiiiiiiiii e et e et e e tee b e e sabeesanee e
Dariusz Zmija, Innovative character of food industry companies in Poland..
Maria Zuba-Ciszewska, Jan Zuba, The influence of the structure and prices
of sold dairy products on the efficiency of sales of a selected milk coope-
rative in different periods of time ...........ccoeevvvveeviiiiciinciicie e,

98

107

116

128
138

151

160

168

176

185

194

205

214

225

237

248

259

268

280
289



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 361 - 2014

Agrobiznes 2014. ISSN 1899-3192
Rozwdj agrobiznesu w okresie 10 lat przynaleznosci Polski do Unii Europejskiej

Katarzyna Boratynska
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

MECHANIZM BANKRUCTWA WYBRANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA SPOZYWCZEGO'

Streszczenie: Globalny kryzys finansowy spowodowal wzrost zagrozenia bankructwem
przedsigbiorstw w wielu branzach i sektorach gospodarki, rowniez w przemysle spozyw-
czym. Glownym celem artykulu bylo rozpoznanie mechanizmu bankructwa wybranego
przedsigbiorstwa spozywczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem przyczyn tego zjawiska.
Przedstawiono mechanizm i przyktadowa trajektori¢ bankructwa w sektorze spozywczym,
wykorzystujac metode Argentiego. Wskazano najczesciej wystepujace przyczyny bankruc-
twa przedsigbiorstw spozywczych, zardbwno zewngtrzne, jak i wewngtrzne. Wérdd glownych
przyczyn bankructwa w sektorze spozywczym ankietowani syndycy wskazywali nastgpujace:
wewnetrzne w sferze finansowej (utrata ptynnosci finansowej) i operacyjnej (stabo$¢ zarza-
dzania), przyczyny kapitalowe, a nast¢pnie rynkowe. Przedsigbiorstwa miode sag w wigkszym
stopniu narazone na bankructwo. Gléwnym celem podmiotu w poczatkowej fazie funkcjono-
wania jest przetrwanie.

Stowa kluczowe: bankructwo, przemyst spozywczy, trajektoria bankructwa.

DOI: 10.15611/pn.2014.361.02

1. Wstep

W aspekcie ekonomicznym bankructwo wystepuje w sytuacji, gdy warto$¢ zobowia-
zan przedsigbiorstwa przewyzsza warto$¢ posiadanego majatku. Upadtos¢ przedsie-
biorstwa jest terminem prawnym. Najczesciej symptomy trudnosci ekonomicznych
przedsigbiorstw/sektorow mozna rozpozna¢ z wyprzedzeniem czasowym. Z prakty-
ki prowadzonych postepowan upadtosciowych wynika, ze proby unikniecia likwi-
dacji majatku podejmowane sg zbyt czgsto za pozno. Konsekwencje bankructwa sg
dotkliwe dla wielu interesariuszy. Koszty ponosza m.in. wlasciciele, udziatowcy,
zarzadzajacy, pracownicy, wierzyciele, w tym Skarb Panstwa. Skutki bankructw
dotycza nie tylko wymiaru ekonomicznego, ale takze spotecznego czy psycholo-

! Artykut zostat przygotowany w ramach projektu nr 2011/01/B/HS4/0084 1 pt. Przyczyny bankruc-
twa przedsigbiorstw w wybranych branzach przemystu spozywczego. Projekt sfinansowano ze srodkoéw
Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji nr DEC-2011/01/B/HS4/00841.
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gicznego. Analizy retrospektywne zjawiska sg nie do przecenienia. Racjonalne jest
réwniez podejscie ex ante. Od poczatku lat 90. w Polsce stworzono wiele mode-
li stuzacych ostrzeganiu przed bankructwem. Kitowski [2011, s. 192-203] podjat
probe weryfikacji wiarygodnos$ci diagnostycznej metod oceny kondycji finansowej
firmy w $wietle krajowej literatury przedmiotu. Zwrocit takze uwage na kryterium
specyfiki branzowej w metodach oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa [Ki-
towski 2012]. Firlej, Bargiel, Szymanski [2014, s. 63-72] dokonali oceny zagrozenia
upadtoscia przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce na przyktadzie spotek
z indeksu WIG-Spozywczy.

2. Metodyka badan

Celem artykutu bylo rozpoznanie mechanizmu bankructwa w przemysle spozyw-
czym, ze szczegdlnym uwzglednieniem przyczyn tego zjawiska. Wsrod celow
szczegotowych wskazano: rozpoznanie skali bankructw w przemysle spozywczym,
okreslenie gtdéwnych przyczyn bankructwa, a takze przedstawienie trajektorii upad-
ku wybranego celowo przedsigbiorstwa spozywczego Alfa o niewielkim stazu z wo-
jewodztwa mazowieckiego (ze wzgledu na tajemnice handlowa oraz ochrong da-
nych w artykule podano zmieniong nazwg przedsi¢biorstwa). Opis obiektu badan
zamieszczony jest w dalszej czesSci opracowania. W artykule wykorzystano takie
metody badawcze, jak: analiza opisowa, kwestionariusz ankiety przeprowadzonej
z syndykami prowadzacymi postgpowania upadtosciowe przedsigbiorstw spozyw-
czych, trajektorie J. Argentiego w ujeciu modelowym. Wywiady z syndykami zosta-
ty uzupehione badaniami aktowymi.

Powstawanie i przebieg kryzysu przedstawit J. Argenti. Wyrdznit on takze trzy
trajektorie upadtosci:

1) trajektorie upadtosci nowo zatozonego przedsigbiorstwa,

2) trajektori¢ upadtosci przedsigbiorstwa o niewielkim stazu,

3) trajektori¢ upadtosci dojrzatego przedsigbiorstwa [Argenti 1976, s. 121].

W opracowaniu wykorzystano szczegoétowo akta sgdowe wybranego postgpo-
wania upadlosciowego w sektorze spozywczym. Artykut stanowi studium teoretycz-
no-empiryczne.

3. Skala bankructw w przemysle spozywczym

J. Gotebiewski [2010, s. 117] przeanalizowat m.in. struktur¢ podmiotowa przemystu
spozywczego, jaka uksztattowala si¢ w Polsce gtdéwnie w wyniku tendencji rozwojo-
wych lat 90. Przedstawit dane dotyczace zmiany liczby przedsigbiorstw w poszcze-
g6lnych branzach przemyshu spozywczego, z uwzglednieniem klas wielkosciowych
pod wzgledem zatrudnienia w latach 2003 oraz 2007. Zwrécil uwage na tenden-
cje do spadku liczby firm przy wzroscie przecigtnej ich wielkosci. Spadek liczby
firm odnosit si¢ przede wszystkim do grupy przedsigbiorstw mikro i matych, ktore
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obstugiwaly lokalne rynki. W pierwszych trzech grupach wielko$ciowych bardzo
wyrazna byta redukcja liczby przedsigbiorstw w poszczegdlnych branzach przemy-
stu. Zdaniem J. Gotebiewskiego [2010, s. 118] ekonomia skali, nietrwatos¢ i koszty
transportu finalnych produktéw, geograficzna koncentracja produkcji oraz specyfi-
ka surowcow rolniczych sa podstawowymi czynnikami wptywajacymi na strukture
przemystu spozywczego.

58

a4
40

I 36 37

W

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rys. 1. Liczba upadtosci przedsigbiorstw spozywczych w Polsce w latach 2005-2012

Zrodto: [http://www.liderzyzmian.pl/spozywcza-fakty/badania-adaptacyjnosci/item/475-zdolno%C5%
9B%C4%87-przetrwania-przedsi%C4%99biorstw-spo%C5%BCywczych].

Zgodnie z danymi GUS w 2012 roku zostato zlikwidowanych ok. 1400 firm, kt6-
re zajmowaly si¢ produkcja spozywczg. W 2006 roku ogtoszono bankructwo jedne-
go z najwigkszych producentow napojow — Hellena S.A. (w rezultacie firma zostata
kupiona przez Jutrzenke). Dla branzy mleczarskiej i zbozowej rok 2009 byt bardzo
trudny, natomiast w 2012 roku problemy z utrzymaniem si¢ na rynku mialy przed-
sicbiorstwa branzy miesnej. Na poczatku 2013 roku zbankrutowat jeden z najwick-
szych producentéw migsnych — przedsiebiorstwo PMB. Co kilka lat w Polsce upada
kilkadziesiat przedsigbiorstw spozywczych (rys. 1). W 2005 roku byto to 58 pod-
miotéw w przemysle spozywczym (w polskiej gospodarce ogotem — 793, a w 2012
roku w przemysle spozywczym — 37 (w polskiej gospodarce ogdétem — 887)). Sa
to dane rejestrujace upadek firm o rozbudowanych, relatywnie duzych strukturach,
ktorych wpltyw na stabilno$¢ sektora jest duzy [Portal Liderzy...]. W roku 2009
w stosunku do 2008 nastapil wzrost liczby upadtosci przedsiebiorstw spozywczych.
Jednak jak podkreslaja A. Czyzewski i A. Grzelak [2011, s. 25], udziat upadtosci
przedsigbiorstw tego sektora nie zmienial si¢ istotnie, a nawet spadt w roku 2009
w poroéwnaniu do 2008 (z 10 do 9,5%), podczas gdy w pozostatych sektorach na
0got wzrastat.
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4. Przyczyny i mechanizm bankructw w sektorze spozywczym

Konieczno$¢ wezesnego ostrzegania i zapobiegania pojawieniu si¢ symptoméow ban-
kructwa zrodzita potrzebe poznania przyczyn tego zjawiska w przedsigbiorstwach
[Korol, Prusak 2005, s. 44; Prusak 2011]. Dzi¢ki analizie powodow upadku moz-
liwe jest podjecie odpowiednich dziatan, majacych na celu uniknigcie bankructwa.
Umiejetne i szybkie rozpoznanie symptomow bankructwa ma decydujacy wplyw na
uratowanie dziatalnosci.

Przyczyny upadlos$ci przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na dwie glowne grupy.
Pierwsza z nich to przyczyny endogeniczne, tkwigce w samym przedsigbiorstwie.
Druga grupa to przyczyny egzogeniczne, ktore stanowia czynniki ksztattujace uwa-
runkowania makroekonomiczne w kraju. Przedsiebiorcy nie maja na nie zadnego
wplywu (badZz maja wptyw bardzo ograniczony) i powinni dostosowac si¢ do regut
panujacych na rynku. Znajomo$¢ przyczyn egzogenicznych stanowi narzgdzie poli-
tyki ekonomicznej wtadz centralnych, stuzace migdzy innymi do eliminacji nieefek-
tywnych jednostek w gospodarce [Hadasik 1998, s. 37].

W literaturze ekonomicznej rozwinigto szereg teorii, ktére mialy na celu wyja-
$ni¢ prawdopodobienstwa przetrwania jednostek gospodarczych na rynku. Powstaty
koncepcje, ktore mozna podzieli¢ na trzy nurty, wywodzace si¢ z teorii organizacji
przedsiebiorstw, z ekonomiki przemystu i z badan nad rynkiem.

Reprezentanci teorii organizacji przedsiebiorstw skupiaja si¢ gtdwnie na wielko-
$ciiwieku firmy. Wymieniaja kilka koncepcji rozwoju i przetrwania przedsi¢gbiorstw.
Jedna z nich jest koncepcja Liability of Smallness, zwigzana z obcigzeniami matych
przedsigbiorstw. Zgodnie z nig mniejsze szanse na przetrwanie majg male firmy.
P. Preisendorfer i T. Voss [1990, s. 107-129] uwazaja, ze mniejsze przedsi¢gbiorstwa
sg czgsto niezdolne do konkurowania z duzymi firmami. Mate przedsigbiorstwa czg-
sto nie maja tez stalych rynkoéw zbytu, przez co nie sg w stanie zapewni¢ pracow-
nikom takich mozliwo$ci rozwoju, jakie oferuja duze przedsigbiorstwa [Maczynska
2009, s. 113].

W teorii organizacji przedsigbiorstw wymieniana jest takze koncepcja Liability of
Newness, dotyczaca obcigzen nowych przedsigbiorstw. Bardzo wazng rolg odgrywaja
badania nad zaleznoscig migedzy dtugoscia okresu dziatalnosci jednostki gospodarczej
na rynku a przetrwaniem. Wedtug tej koncepcji mtode firmy szybciej opuszczaja ry-
nek od starszych przedsigbiorstw. Do glownych powodéw zaliczana jest konkurencja,
z ktora nowe przedsiebiorstwa musza sobie radzi¢. Wchodzac na rynek, konkuruja
z organizacjami o ustabilizowanych pozycjach, musza osiggnac reputacje w celu pozy-
skania klientow, dostawcow, inwestorow. Wedtug S. Urbana [2008, s. 431]: ,,Konku-
rencja to proces rywalizacji w dazeniu do osiggnigcia analogicznych celdw. Natomiast
konkurencyjno$¢ to zdolno$¢ do skutecznego konkurowania”.

Nurt wywodzacy si¢ z ekonomiki przemystu zaktada, ze przedsigbiorstwa dopie-
ro po wejsciu na rynek sg w stanie stwierdzi¢, czy moga na nim istnie¢. Przedstawi-
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ciele tego nurtu poszukujg czynnikow, ktore pozwolg przetrwaé przedsigbiorstwom
na rynku, w szerszym zakresie, na poziomie calej gospodarki, nie tylko na ptasz-
czyznie samej firmy. Wychodza z zalozenia, ze cechy strukturalne przemystu, takie
jak: bariery wejscia na rynek i wyjscia z niego, intensywnos¢ zastosowania nowych
technologii, w istotny sposob wptywaja na przetrwanie i rozwoj nowych przedsie-
biorstw na rynku [Maczynska 2009, s. 116].

Trzeci nurt wywodzi si¢ z badan nad rynkiem pracy. Duza rol¢ wedlug przed-
stawicieli tego nurtu odgrywa sam przedsigbiorca i takie jego cechy, jak: wiek, oso-
bowos¢, wyksztalcenie. Badania potwierdzily, ze prawdopodobienstwo przetrwania
firmy jest skorelowane z cechami przedsigbiorcy.

Z badan przeprowadzonych przez autorke wsrdd syndykéw oraz badan akto-
wych, ktore dotyczyly sektora spozywczego, wynika, ze wigkszo$¢ przyczyn miata
charakter endogeniczny, a wigc zarzadzajacy mieli na nie wplyw. Wérdd przyczyn
rynkowych i spotecznych dominowaty gtownie: nieudana ekspansja rynkowa, agre-
sywna konkurencja i zatory ptatnicze. Mniejsze znaczenie miat za§ niewielki rynek
zbytu, spadek popytu na wyroby na rynkach zagranicznych, zroznicowany charakter
podmiotow w poszczegolnych ogniwach agrobiznesu. Natomiast z przyczyn wyni-
kajacych z polityki gospodarczej najwigkszy wplyw na upadto§¢ miaty: skompli-
kowany i niejasny system podatkowy, niekorzystna polityka na rynku pracy i ubez-
pieczen spolecznych, wysoki poziom obcigzen podatkowych. Wsrod czynnikow
powodujacych upadtos¢ wskazano przyczyny wewnetrzne w sferze operacyjne;j,
a wérod nich znalazly si¢: stabosci zarzadzania (brak do§wiadczenia i odpowiednich
kompetencji zarzadu), btedna strategia, ,,sztywny” proces podejmowania decyzji,
brak dostepu do taniej sity roboczej, niespetlnianie norm sanitarnych, niespetnianie
norm weterynaryjnych. Z kolei w sferze finansowej najwigckszy wptyw wykazywa-
ty: utrata ptynnosci finansowej, wzrost zobowigzan, w tym przeterminowanych, wy-
sokie zadluzenie przedsigbiorstwa.

5. Mechanizm oraz trajektoria upadku wybranego
przedsiebiorstwa spozywczego

Firma Alfa Sp. z 0.0. rozpoczeta swoja dziatalnos¢ 12 lutego 2002 roku, jej siedziba
znajdowala si¢ w wojewodztwie mazowieckim. Wtasciciel spolki posiadat 2 tys.
udzialow o tacznej wartosci 1 min zl. Przedmiotem dziatalnosci byta: produkcja
jablecznika i win owocowych, sprzedaz towarow roéznego rodzaju, niewyspecjali-
zowana sprzedaz hurtowa zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych. 21 stycznia
2005 roku do Sadu Rejonowego w Warszawie wptynat wniosek spotki Alfa o oglo-
szenie upadtosci. Gtownym tego powodem byta utrata ptynnosci finansowej. Zobo-
wigzania przedsi¢biorstwa w stosunku do dostawcow wynosity 132,8 tys. zt, nato-
miast w stosunku do Skarbu Panstwa — Izby Celnej w Warszawie, z tytutu podatku
akcyzowego wynosity 813,8 tys. zl. Na dzien ztozenia wniosku Izba Celna zaj¢ta
ruchomosci spoiki i rachunek bankowy. W takiej sytuacji spotka musiata zaprzestac
prowadzenia dziatalnosci.
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Spotka posiadata majatek w kwocie 1,3 mln zl, udziat aktywow trwatych i ak-
tywow obrotowych wynosit 50%. W pasywach kapitat wtasny spotki byt wartosciag
ujemna, wynosit —913,2 tys. zt. Duzy wplyw na takg warto$¢ miata strata z lat ubie-
glych i strata netto. Warto$¢ pozycji zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosita
2,2 mln zl. Przedsigbiorstwo w 2004 r. zaciggneto kredyt w wysokosci 975,9 tys. zt.
Spotka Alfa stata si¢ dluznikiem niewyplacalnym wobec swoich wierzycieli. Suma
zobowigzan przewyzszyta aktywa spotki. Wnioskodawca byt dluznikiem ponad
25 wierzycieli. W lipcu 2004 r. powstata zaleglo$s¢ w podatku akcyzowym w kwo-
cie 259,2 tys. zt. Przedsiebiorstwo ztozyto wniosek w sprawie roztozenia zalegtosci
na 10 miesiecznych rat. Niestety spotka spotkata si¢ z odmowng decyzjg. 1 marca
2007 r. spotka zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcow.

Powstanie zaleglosci w oplacaniu podatku akcyzowego

)

- . ; Kradziez oplaconych
Cofniecie zezwolenia na prowadzenie banderoli
skladu podatkowego
Zaciagniecie wysokiego
Zbyt restrykcyjna polityka sciagania kredytu
nalezmosci l
Nieche¢¢ do nawigzania Problemy z regulowaniem
- -“—hﬁﬂ &
wspdlpracy zobowiazan
Wysokie koszty
dzialalnosci operacyjnej
Brak inwestycji Ujemny wynik finansowy

N

Duza ilos¢ zapasow
. Ujemna wartosé kapitatu
wilasnego

Strata z lat ubiegtvch

Utrata plynnosci finansowej

Rys. 2. Mechanizm i przyczyny bankructwa w spotce Alfa

Zrédto: badania wiasne na podstawie informacji z akt upadtosciowych wybranej spétki.
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Przedsigbiorstwo w pewnym momencie dzialalnos$ci przestato optaca¢ podatek
akcyzowy. Naczelnik urzedu celnego cofnat spotce zezwolenie na prowadzenie skta-
du podatkowego, dodatkowo kradziez optaconych banderoli uniemozliwita sprzedaz
produktow. Przedsiebiorstwo prowadzito zbyt restrykcyjng polityke $ciggania na-
leznosci, czym zniechgcalo do wspotpracy. Zaciagnieto wysokiej wartosci kredyt.
Takie posunigcie tylko pogorszyto sytuacje¢ finansowa spotki, ktora nie byta w stanie
regulowa¢ swoich biezacych zobowigzan. Brak inwestycji, wysokie koszty dziatal-
nos$ci operacyjnej, wysoki stan zapasow, ktory ulegt przeterminowaniu, doprowadzi-
ty do poniesienia straty. Ujemna warto$¢ kapitalu wlasnego doprowadzita do niewy-
ptacalno$ci spoiki i catkowitej utraty ptynnosci finansowej (rys. 2).

Mimo ze sam scenariusz i etapy przebiegu kryzysu oraz jego oznaki sa podobne
dla wielu upadtych przedsigbiorstw, proces ten odbywa si¢ inaczej w przedsigbior-
stwach mtodych i w jednostkach dojrzatych, ktore funkcjonuja na rynku od wielu lat
[Argenti 1976, s. 121]. W zaleznosci od wieku dziatalno$ci gospodarczej w poszcze-
golnych okresach oddziatuja na nie r6zne czynniki. Silnie obcigzone ryzykiem upa-
dtosci sg miode firmy. Gtéwnym celem dziatalnosci gospodarczych w poczatkowej
fazie istnienia jest przetrwanie.

M M
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dobra T
E brak N
= dobra —
g 3
E przecietna male g
=
ﬁ- czas dziatalnosci przedsiebigrstwa a
g zta + duze s
w

bardzo
bandoel duze

Rys. 3. Trajektoria bankructwa spotki Alfa

Zrédto: badania whasne na podstawie informacji z akt upadtosciowych wybranej spotki.

Spotka Alfa prowadzita swojg dziatalno$¢ przez niecate cztery lata. W poczatko-
wej fazie sytuacja finansowa firmy byta dobra. Sprzedaz wzrastata, przedsigbiorstwo
uzyskiwato zamierzone zyski. Spotka nie miata problemow w obszarze zarzadzania.
Firma rozwijata si¢, uzyskata zgode na prowadzenie sktadu podatkowego. Po dru-
gim roku dziatalno$ci w przedsicbiorstwie pojawily si¢ problemy. Zwigzane byly
z powstaniem zaleglosci w optacaniu podatku akcyzowego oraz kradzieza optaco-
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nych banderoli. Przedsi¢biorstwo musialo wstrzymac sprzedaz artykulow. Sytuacja
finansowa pogarszata si¢, spotka zaprzestala regulowania zobowigzan. Nadmierne
zadluzenie doprowadzito do utraty ptynnosci finansowej i bankructwa (rys. 3).

6. Whnioski

1. Wigkszo$¢ przyczyn upadlosci badanego przedsigbiorstwa spozywczego
miata charakter endogeniczny, a wiec zarzadzajacy mieli na nie wptyw. Wiekszosé
przyczyn miala charakter finansowy. Wsrdd tych, ktore miaty najwigkszy wplyw
na upadtos¢, wskazano: utrate pltynnosci finansowej, wzrost zobowiazan, wysokie
zadluzenie przedsigbiorstwa, ujemny wynik finansowy.

2. Przedsiebiorstwa mtode sg w wigkszym stopniu narazone na bankructwo.
Gtownym celem podmiotu w poczatkowej fazie funkcjonowania jest przetrwanie.

3. Trajektorie wyroznione przez J. Argentiego maja charakter standardowy,
jednak w praktyce moze wystapi¢ inny przebieg upadtosci przedsigbiorstw.

4. Przedstawiona w artykule zlozona problematyka wymaga dalszych, pogle-
bionych badan.
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MECHANISM OF BANKRUPTCY OF SELECTED FOOD
INDUSTRY COMPANY

Summary: In the period of global economic crises the threat of bankruptcy of enterprises
of many sectors of economy has increased. The main purpose of this article was to point out
a mechanism of bankruptcy in food industry, taking into account the main reasons for this
phenomenon. The author concentrated on the mechanism and the trajectory of bankruptcy
case based on Argenti’s method. Moreover, the most frequently occurred reasons for bank-
ruptcy of companies, both external and internal were presented. Taking into account trustees
in bankruptcy opinions it is worth emphasizing that there were the following main reasons for
bankruptcy in food sector: internal ones in the financial and operational area, namely lack of
financial liquidity and weak management, then capital and last but not least market reasons.

Keywords: bankruptcy, food industry, trajectory of bankruptcy.





