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SPOLDZIELCZOSC MLECZARSKA
W OKRESIE PRZYNALEZNOSCI POLSKI DO UE!

Streszczenie: Celem badan bylto przedstawienie spotdzielczosci mleczarskiej w okresie przy-
naleznosci Polski do Unii Europejskiej. Materiat do badan stanowily informacje uzyskane
z kwestionariusza ankiety, dane GUS, wyniki badan IERiIGZ oraz literatura przedmiotu ba-
dan. Podmiotem badan byty spotdzielnie mleczarskie. Badania obejmuja lata 2004-2010.
Szczegodlng uwage zwrocono na liczbg pracownikow, przecigtng cene skupu jednego litra
mleka oraz przyczyny i efekty dzialan prosrodowiskowych w spoétdzielniach mleczarskich.
Zwrécono takze uwage na takie zagadnienia, jak zarzadzanie jakos$cig oraz konsolidacja.
Rozszerzenie Unii Europejskiej stymulujgco dziata na rozwoj polskiego mleczarstwa. Z tego
wzgledu stwierdzono pozytywny wplyw przynaleznosci Polski do Unii Europejskiej na spot-
dzielczo$¢ mleczarska.

Stowa kluczowe: spotdzielczo$¢ mleczarska, Unia Europejska, liczba pracownikéw, dziata-
nia prosrodowiskowe.

DOI: 10.15611/pn.2014.361.18

1. Wstep

Polska branza mleczarska od naszego wstgpienia do grupy panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej znacznie si¢ rozwineta, a funkcjonujace w niej przedsigbiorstwa,
po okresie przeksztatcen restrukturyzacyjnych dokonanych w poczatkowym okre-
sie transformacji, rozpoczely fazg¢ modernizacji, m.in. w zakresie zarzadzania czy
ochrony $rodowiska. Ponadto wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej,
dzieki doptywajacemu kapitatowi i wykorzystaniu srodkow finansowych, stale si¢
unowoczesnia®. Funkcjonowanie spotdzielni mleczarskich podlega cigglym zmia-
nom, ktoére znajdujg swoje odbicie w potrzebie podnoszenia sprawnosci i skutecz-
no$ci ich dziatania. Coraz wieksza konkurencja i ciggle zmieniajgce si¢ otoczenie

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw budzetowych na nauke na lata 20010-2013 jako projekt
badawczy nr NN112204539.

2K. Firlej, 2009, Lokalizacja przedsigbiorstw przemystu spozywczego w fazie transformacji, Rocz-
niki Naukowe SERIA, T. X1, z. 1, s. 84.
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wymagaja poszukiwania nowych rozwigzan, ktore poprawig wykorzystanie posiada-
nych zasobow i zapewnig mozliwos¢ rozwoju’. Przemyst spozywczy jest jedng z naj-
wazniejszych, a takze szybko rozwijajacych si¢ branz polskiej gospodarki. Potencjat
produkcyjny, jakim dysponuje ta branza, wraz z zapleczem surowcowym polskiego
rolnictwa, przyczynily si¢ do osiagnigcia przez Polske statusu producenta zywnosci
liczacego si¢ w Europie (np. przemyst mleczarski). Obecny stan techniczny oraz no-
woczesno$¢ wyposazenia produkcyjnego przedsiebiorstw przemystu spozywczego sa
konsekwencjg dynamicznych procesow modernizacyjnych zwigzanych z konieczno-
scig funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej oraz wigczeniem Polski do
struktur UE*. Integracja Polski z Unig Europejska zmienita obraz polskiego rolnictwa,
jednak niepokojace sa zagrozenia dla lokalnej spotdzielczosci, w tym spotdzielczosci
mleczarskiej, wynikajace w dalszym ciagu z niskiego stopnia koncentracji produkcji
i przetworstwa. Mate spoldzielnie nie bedg miaty srodkow na modernizacje produkcji
1 satysfakcjonujace optacanie producentow, natomiast koszty funkcjonowania spot-
dzielni mleczarskich na rynku beda wymuszac¢ specjalizacje produkcji, a warunki lo-
kalizacyjne — specjalizacje regionalng przetworstwa i produkcji®.

2. Metodyka badan

Celem badan bylo przedstawienie spdtdzielczosci mleczarskiej w okresie przyna-
leznosci Polski do UE. Podmiotem badan byty spoétdzielnie mleczarskie. Badania
obejmujg lata 2004-2010. Przedmiot badan stanowily: liczba zatrudnionych pracow-
nikow, przecietna cena skupu jednego litra mleka oraz przyczyny i efekty dzialan
prosrodowiskowych w spotdzielniach mleczarskich. Zwrocono takze uwage na takie
zagadnienia, jak zarzadzanie jakos$cig 1 konsolidacja. Materiatu do badan dostarczy-
ly informacje uzyskane z kwestionariusza ankiety oraz dane GUS, wyniki badan
IERiIGZ, a takze literatura przedmiotu badan.

3. Wyniki badan

Miarg znaczenia spotdzielczos$ci jest jej udziat w zatrudnianiu ludnosci. Z tego
wzgledu przeanalizowano liczbe zatrudnionych osob w badanych SM w latach
2004--2010. Z analizy danych (rys. 1) wynika, ze $rednio najwigcej osoéb badane
SM zatrudnialty w 2008 roku — 375, najmniej w 2004 roku — 315, co stanowito
okoto 84% zatrudnionych w 2004 roku w stosunku do 2010 roku. Zaobserwowano
jednoczesnie systematyczny spadek liczby zatrudnionych oséb w latach 2008-2010.

3 A.J. Kozuch, 2008, Wspdlpraca jako czynnik ksztattowania pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstw, Roczniki Naukowe SERIA, T. X, z. 1, s. 190.

4 B. Grzybowska, A. Rutkowska-Ziarko, 2012, Znaczenie eksportu innowacyjnych produktéw
w dzialalnosci przedsiebiorstw przemystu spozywczego, Roczniki Naukowe SERIA, T. X1V, z. 1, s. 176.

5D. Mierzwa, 2010, Przedsigbiorstwo spoldzielcze. Tradycja i wspdlczesnosé, Wyd. Uniwersytetu
Przyrodniczego, Wroctaw, s. 212-214.
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Biorac pod uwage poszczegdlne SM (rys. 2), stwierdzono, ze $rednio ze wszystkich
lat badan najmniejsze zatrudnienie miaty SM19 (14 oséb) oraz SM11 (51). Naj-
wigkszym zatrudnieniem charakteryzowaty si¢ natomiast SM18 (ok. 2000 zatrud-
nionych) i SM 29 (ok. 1800 zatrudnionych os6b).

380
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Lata badan

Liczba pracownikow

Rys. 1. Srednia liczba zatrudnionych pracownikéw wszystkich spotdzielni w latach 2004-2010

Zrédto: badania wlasne.
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Rys. 2. Srednia liczba zatrudnionych pracownikéw w badanych SM w latach 2004-2010

Zrodlo: badania wlasne.

Z analizy danych (tab. 1) wynika, ze 31% badanych spotdzielni zwiekszyto licz-
be zatrudnionych pracownikow w 2010 roku w stosunku do roku 2004, a w przy-
padku 63% spotdzielni nastapit spadek liczby zatrudnionych w obu analizowanych
latach. Mimo systematycznego spadku zatrudnienia spotdzielnie nadal petnig wazna
role w zmniejszaniu bezrobocia w skali lokalnej, regionalnej i catego kraju®.

¢ B. Brzozowski, J. Brzozowska, 2004, Polska spoldzielczos¢ wiejska na tle spoldzielczosci eu-
ropejskiej, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1015, t. 1, s. 233-241; S Jusz-
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Tabela 1. Liczba zatrudnionych pracownikow ogdtem w badanych SM w latach 2004-2010
(stan na koniec roku)

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
SM1 334 329 317 284 272 273 270
SM2 470 461 436 421 400 391 396
SM3 74 69 71 55 52 56 48
SM4 120 120 125 123 121 121 120
SM5 104 97 96 107 111 117 117
SMé6 304 296 298 278 220 197 197
SM7 197 171 153 151 141 145 146
SM8 603 559 525 497 451 464 461
SM9 124 125 122 122 112 109 107
SM10 351 365 374 362 348 346 341
SM11 66 63 59 45 43 41 40
SM12 501 731 735 765 1009 1098 1134
SM13 502 645 623 622 602 628 610
SM14 310 390 291 308 305 314 319
SM15 147 144 144 147 140 141 133
SM16 223 213 210 207 209 202 197
SM17 132 130 130 129 108 89 93
SM18 1576 1622 1688 1754 2 586 2403 2312
SM19 15 15 15 14 12 12 12
SM20 84 81 81 78 77 72 72
SM21 250 240 235 230 225 215 210
SM22 111 112 109 109 100 98 96
SM23 235 244 250 242 233 231 228
SM24 396 509 492 491 475 471 460
MS25 92 89 89 85 84 79 79
SM26 107 107 114 110 108 108 108
SM27 114 106 105 117 122 128 128
SM28 512 475 446 422 383 394 360
SM29 1418 1459 1519 1578 2327 2162 2 080
SM30 376 368 348 336 320 312 316
SM31 108 108 112 110 108 108 108
SM32 116 108 107 119 124 131 131

Zrodto: badania wiasne.

czyk, M.M. Nowak, 2013, Zatrudnienie w spoldzielniach mleczarskich jako element rozwoju regionu,
Roczniki Naukowe SERiA, T. XV, z. 5, s. 143-148; M.M. Nowak, 2012, Spoldzielczos¢ mleczarska
w warunkach zmieniajgcej si¢ koniunktury gospodarczej, Roczniki Naukowe SERiA, T. X1V, z. 1,
s. 339-341.



Spoétdzielczos¢ mleczarska w okresie przynaleznosci Polski do UE 181

Czynnikiem, ktory analizowano w badaniach, przedstawiajac zmiany, jakie za-
szty w spotdzielczosci mleczarskiej w okresie przynalezno$ci Polski do UE, byta
cena skupu jednego litra mleka. Analizujac ceny jednego litra mleka dla wszystkich
spotdzielni w latach 2004-2010 (rys. 3), stwierdzono, ze Srednio najwyzsza ceng
spotdzielnie oferowaty w latach 2007 i 2010. Wyniosta ona odpowiednio 1,02 zt
oraz 1 zt. Natomiast $rednio najnizszg cen¢ dla wszystkich spotdzielni odnotowano
w 2004 roku — 0,83 zt oraz w 2009 roku — 0,86 zt. Biorac natomiast pod uwagg
srednig ceng skupu jednego litra mleka dla poszczegolnych spotdzielni w badanym
okresie (rys. 4), stwierdzono, ze $rednio najwyzszg ceng oferowata SM18 — 1,13 zt.
Natomiast srednio najnizsza cen¢ oferowata SM30 — 0,67 zt.

15
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Lata badan

Rys. 3. Srednia cena skupu jednego litra mleka dla wszystkich spotdzielni w latach 2004-2010

Zrodlo: badania wlasne.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej wymusito na spoldzielniach mleczarskich
zmiany w dziataniach zwigzanych z ochrong srodowiska. Wynikato to ze zmian prze-
pis6bw prawnych oraz konieczno$ci dostosowania si¢ przedsiebiorstw do tych zmian.
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Rys. 4. Srednia cena skupu jednego litra mleka dla poszczegolnych spotdzielni w badanych latach

Zrodto: badania wlasne.
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Z przeprowadzonych badan (tab. 2) wynika, Ze trzy najwazniejsze czynniki, kt6-
re wplynety na podjecie dzialan na rzecz ochrony $rodowiska, to: ch¢¢ obnizenia
kosztow, przymus prawny wynikajacy z obowigzujacych przepisoOw (ustawa Prawo
ochrony $rodowiska z 2001 r.) oraz koordynacja polityki ekologicznej z polityka
innych dziatah spotdzielni mleczarskich (odpowiednio: 75%, 69%, 47% wskazan).

Czynniki majgce wptyw na podjecie dziatan na rzecz ochrony srodowiska prze-
tozyty si¢ na wymierne efekty wdrozen prosrodowiskowych w badanych spotdziel-
niach. Do trzech najwazniejszych rezultatow wdrozen prosrodowiskowych (rys. 5)
zaliczono: obnizenie emisji CO, — 47% wskazan, zmniejszenie zuzycia wody oraz
obnizenie materiatochtonnosci na jednostke produktu — po 44% wskazan.

Tabela 2. Glowne przyczyny podejmowania przez spotdzielnie mleczarskie dziatan na rzecz ochrony
srodowiska

Przymus prawny wynikajacy z obowigzujacych przepisow 68,75%
Chg¢ obnizenia kosztow 75,00%
Nacisk ze strony mieszkancow okolicy 34,38%
Nacisk ze strony wtadz lokalnych 15,63%
Che¢ ograniczenia ekologicznej uciazliwosci wyrobow 25,00%
Koordynacja polityki ekologicznej z polityka innych dziatan SM 46,88%

Zrodlo: badania wlasne.

Najwazniejsze efekty wdrozen prosrodowiskowych

Obnizenie emisji CO» i

Obnizenie energochtonnosci !
Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza |
Obnizenie materiatochtonnosci

Powtorne wykorzystanie wody :

1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zmniejszenie zuzycia wody

Rys. 5. Najwazniejsze efekty wdrozen prosrodowiskowych w badanych spétdzielniach mleczarskich

Zrodto: badania wlasne.

Wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej miato istotny wptyw na stan wdro-
zenia 1 stosowania obligatoryjnych systemow zarzadzania jakosciag (GHP, GMP
i HACCP) w przedsi¢biorstwach przemystu spozywczego. Obecnie stosowanie
tych systemow zarzadzania jest niezb¢dnym warunkiem dalszego funkcjonowania
przedsigbiorstwa spozywczego. W branzy mleczarskiej proces wdrazania systemu
HACCP nabrat przyspieszenia jeszcze w okresie przedakcesyjnym ze wzgledu na
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bardzo ostre wymagania Unii Europejskiej i duzy nacisk w trakcie negocjacji akce-
syjnych. Wedtug danych IERiGZ w 2009 roku stopieh wdrozenia systemu HACCP
w przedsigbiorstwach branzy mleczarskiej przedstawiat si¢ nastepujaco: 90% przed-
siebiorstw mialo system wdrozony i stosowany, 1% system wdrazato, zas 9% miato
system niewdrozony’.

Poprawi¢ konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw spozywczych moze wdro-
zenie nieobligatoryjnych systemow zarzadzania jakosciag (m.in. IFC, BRC, ISO
22000). Stosowanie nieobligatoryjnych systemoéw zarzadzania jako$cig jest dobro-
wolne, ale jednocze$nie jest istotnym argumentem w negocjacjach handlowych,
a nawet warunkiem sprzedazy w niektorych sieciach handlowych, np. Wielkiej Bry-
tanii, Niemiec czy Francji®.

Do branz z najwyzszym udzialem przedsiebiorstw stosujacych nieobligatoryjne
systemy zarzadzania jakos$cig nalezy m.in. mleczarstwo’.

Integracja z Unig Europejska zakonczyta takze okres rozdrobnienia w przemy-
sle spozywczym. Po akcesji nasility si¢ procesy koncentracji oraz specjalizacji pro-
dukcji. Wynikato to z nowych uwarunkowan rynkowych, ktoére zmienity kierunek
rozwoju struktur podmiotowych przetworstwa spozywczego'®. Miaty na to wptyw
takie elementy, jak: modernizacja zaktadow, wdrozenie nowoczesnych systemow
zarzadzania jakoscig czy wzrost potencjatu intelektualnego''.

Wazna droga poprawy efektywnosci i konkurencyjnosci funkcjonujacych na
rynku spotdzielni jest konsolidacja, czyli wytworzenie i/lub umocnienie powigzan
integracyjnych matych i slabszych ekonomicznie przedsicbiorstwa wokot liderow.
Strategie rozwoju przedsiebiorstw, oparte o koncentracje zasobow oraz integracje
organizacyjng, przyczyniaja si¢ do zmniejszenia ryzyka gospodarowania i poprawy
konkurencyjno$ci wspotpracujacych podmiotow'2. Jak wskazuje Edmund Borawski,
prezes Mlekpolu: ,,Proces konsolidacji na rynku mleka trwa nieprzerwanie od kil-
kunastu lat. Konsolidacja jest procesem cigglym, a jej celem jest obnizenie kosztow
przetworstwa i wzmacnianie pozycji firmy oraz sektora mleczarskiego na rynku.

7 G. Morkis, B. Nosecka, J. Seremak-Bulge, 2010, Monitorowanie oraz analiza zmian polskiego
tancucha zywnosciowego, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej Panstwowy In-
stytut Badawczy, nr 179, Warszawa, s. 13.

8 Tamze, s. 15.

? A. Kowalski (red.), 2010, Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodar-
ki Zywnosciowej po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej (Synteza), Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej Pafistwowy Instytut Badawczy, nr 184, Warszawa, s. 84-85.

10" A. Judzinska, Przemiany strukturalne w polskim przemysle spozywczym w latach 1998-2007,
Roczniki Naukowe SERIA, t. XI, z. 3, s. 155.

' R. Urban (red.), Przemiany przemystu spozywczego w latach 1988-2003, Studia i Monografie
IERIGZ nr 121, Warszawa, s. 15-25.

12 K. Domafniska, A. Komar, A. Szewczyk, 2007, Analiza efektywnosci spétdzielczej formy organi-
zacyjno-prawnej w sektorze mleczarskim (na przyktadzie wybranych przedsigbiorstw Lubelszczyzny),
[w:] A. Mironczuk, B. Piechowicz, Spétdzielcze formy gospodarowania — tradycja i wspotczesnosé,
Monografie nr 88, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce, s. 134-137.
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Konsolidacji nie unikniemy. Aby dogoni¢ europejskich potentatéw i skutecznie kon-
kurowa¢ z nimi na rynkach, polskie mleczarstwo musi si¢ konsolidowaé. Konsoli-
dacja niostaby za sobg prawdopodobnie wzrost skupu i przerobu mleka, a co za tym
idzie réwniez stan zatrudnienia moglby wzrosnaé. Silny ekonomicznie podmiot ma
znacznie wigcej mozliwosci w zakresie zmiany ceny w skupie i mam tu na mysli
zmiang ceny na wyzsza’ .

4. Podsumowanie

Rozszerzenie UE stymulujaco dziata na rozwéj polskiego mleczarstwa. Swiadczy
o tym m.in. warto§¢ skupu produktow rolnych przez spotdzielnie mleczarskie',
ktora wynosita w cenach biezacych w 2004 roku 5277,8 mln zlotych, natomiast
w 2012 roku — 7625, 9 mln ztotych (wzrost o 145%). Dotyczy to rOwniez zatrudnie-
nia w badanych spotdzielniach mleczarskich. Mimo ze w ponad 60% spotdzielni za-
trudnienie zmniejszyto si¢ w 2010 roku w stosunku do roku 2004, biorac pod uwage
wszystkie spotdzielnie, nalezy stwierdzi¢, ze liczba zatrudnionych w 2010 roku byta
o okoto 114% wicksza niz w roku 2004. Odnotowano takze wzrost ceny za 1 1 mleka
w 2010 roku w stosunku do roku 2004. Wejscie Polski do UE wymusito na spot-
dzielniach mleczarskich zmiany w polityce proekologicznej'*. Ten sposob dziatania
przynosi wymierne efekty, poniewaz gldéwnym motywem wdrazania dziatan prosro-
dowiskowych byto zmniejszenie kosztoéw prowadzenia dziatalnos$ci.

Integracja z UE wymogla na branzy mleczarskiej wprowadzenie systemow za-
rzadzania jako$cig, ktorych prawidtowe funkcjonowanie daje szereg korzysci, takich
jak np.: prowadzenie dziatalnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi,
nienarazanie si¢ na kary pieni¢zne lub nakaz zaprzestania dzialalnosci w zakresie
produkcji zywnos$ci, umozliwienie wprowadzenia swoich produktow do okreslo-
nych sieci handlowych, ktore wymagaja stosowania nieobligatoryjnych systemow
zarzadzania jakoS$cia, zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku kra-
jowym, rynku unijnym oraz na rynkach $§wiatowych'. Konsolidacja natomiast po-
zwoli na obnizenie kosztow przetworstwa i wzmacnianie pozycji firm oraz sektora
mleczarskiego na rynku. Powyzsze rozwazania wskazujg, ze przynaleznosci Polski
do UE pozytywnie wptynela na spotdzielczos¢ mleczarska.

13 Prezes Mlekpolu: Fuzje spoldzielni sq nieuniknione, http://www.podlaskie.strefabiznesu.pl/arty-
kul/prezes-mlekpolu-fuzje-spoldzielni-sa-nieuniknione (27.02.2014).

14 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2011, 2012, GUS, Warszawa, s. 242; RSR 2013, s. 258.

13 B. Hadryjanska, 2010, Ekologizacja procesu produkcji wielkopolskich przedsigbiorstw mleczar-
skich, ,,Problemy Rolnictwa Swiatowego”, t. 10 (XXV), s. 70-78.

16 A. Kowalski (red.), 2010, Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodar-
ki zywnosciowej po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej (Synteza), Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej Panstwowy Instytut Badawczy, nr 184, Warszawa, s. 86.
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DAIRY COOPERATIVES DURING THE POLISH MEMBERSHIP
IN THE EU

Summary: The purpose of the research was to present dairy cooperatives during Polish mem-
bership in the European Union. Data received from a questionnaire, Central Statistical Office
data, Institute of Agricultural and Food Economics’ research results (IAFE), and research
literature were used as research material. Particular attention was paid to the number of em-
ployees, average purchase price of a liter of milk, as well as to causes and effects of pro-en-
vironmental actions in dairy cooperatives. It was concluded that Polish membership in the
European Union has had a positive impact on dairy cooperatives.

Keywords: dairy cooperatives, European Union, number of employees, pro-environmental
actions.





