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STRATEGIE KONKURENCJI
STOSOWANE PRZEZ POLSKICH PRODUCENTOW
ZYWNOSCI NA RYNKU UNII EUROPEJSKIEJ

Streszczenie: W artykule podjeto probe okreslenia podstaw konkurencyjnosci polskiego eks-
portu rolno-spozywczego do UE, tj. odpowiedzi na pytanie, na czym opierata si¢ dotychczas
mi¢dzynarodowa konkurencyjno$¢ polskiego sektora rolno-spozywczego. Czy podstawowy-
mi narzedziami konkurowania byty nizsze koszty produkcji (strategia przywodztwa koszto-
wego), ktore umozliwialy oferowanie nizszych cen produktéw, czy tez podmioty stosowatly
raczej pozacenowe instrumenty konkurowania, w tym szeroko rozumiang jako$¢ produktow
(strategia zréznicowania)? Innymi stowy, czy Polska wykorzystywata gtownie przewage
w kosztach wytwarzania i eksportowata towary nizszej jakosci, lecz atrakcyjne cenowo, czy
tez ze wzgledu na silny stopien powigzan handlowych z krajami UE probowata konkurowac
w segmentach wysokiej jakosci, uznajac je za bardziej obiecujace?

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, strategia konkurencji, produkty rolno-spozywcze, handel
zagraniczny.
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1. Wstep

Polscy producenci zywnosci, dzialajac w coraz trudniejszym miedzynarodowym
otoczeniu, tj. w warunkach agresywnej rywalizacji z podmiotami zagranicznymi za-
rowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, zmuszeni sa do szczego6lnego trak-
towania zagadnien zwigzanych z konkurencyjnoscia. Niestosowanie si¢ do regut gry
rynkowej, ksztaltowanych przez unijne i globalne uwarunkowania, moze bowiem
spowodowac¢ sytuacje, w ktorej polscy producenci zywnosci zostang zepchnigci do
roli biernych uczestnikow, a nie pelnoprawnych partneréw gospodarczych. Stad
wystepuje koniecznos¢ potozenia nacisku na formutowanie takich strategii rozwoju
przedsigbiorstw, w ktorych konkurencyjnos¢ bedzie wystgpowac jako dominujacy
element, innymi stowy — strategii umozliwiajgcych im poprawe pozycji konkuren-
cyjnej na rynku krajowym i migdzynarodowym. Procesy te czynig koniecznym po-
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szukiwanie czynnikéw decydujacych o poziomie konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
sektorow czy tez krajow i ich ugrupowan. Identyfikacja tych czynnikow determinuje
w duzym stopniu polityke i strategie dziatania poszczegdlnych podmiotow. Licz-
ba czynnikow decydujacych o poziomie konkurencyjnos$ci wraz z rozwojem teorii
i metodologii badan ekonomicznych, a takze ze zmianami uwarunkowan zewnetrz-
nych systematycznie si¢ zwigksza, przy czym zmienia si¢ takze ranga przypisywana
tym czynnikom w ksztattowaniu poziomu konkurencyjnosci [Szczepaniak 2012].

Dotychczas podstawa budowania przewag konkurencyjnych na unijnym rynku
zywnosciowym byly nizsze ceny polskich produktow. Z kazdym rokiem naszego
cztonkostwa w UE, wraz z postepujaca konwergencjg cen miedzy poszczegdlnymi
krajami Unii, coraz wigkszego znaczenia nabieraja przewagi o charakterze pozace-
nowym, w tym jakosciowym. W zwigzku z tym nasuwa si¢ pytanie, jaka jest pozycja
polskiego eksportu rolno-spozywczego w ,,cenowych” i ,,jakoSciowych” segmen-
tach rynku unijnego. Czy Polska wykorzystywata dotad gtdownie przewage w kosz-
tach wytwarzania i eksportowata towary nizszej jakosci, ale atrakcyjne cenowo? Czy
tez ze wzgledu na silny stopien powigzan handlowych z najbardziej rozwinictymi
krajami UE probowata konkurowa¢ w segmentach wysokiej jakosci, uznajac je za
bardziej perspektywiczne? W jakim kierunku ewoluuja stosowane strategie konku-
rowania? Odpowiedz na te pytania jest celem niniejszego artykutu.

2. Strategie konkurencji wedlug Michaela E. Portera

Strategia konkurencji to zintegrowany i skoordynowany zespol dziatan i zobowig-
zan, podejmowanych przez przedsigbiorstwo w celu uzyskania przewagi konkuren-
cyjnej na okre$lonym rynku. Strategia konkurencji to rowniez strategia zorientowana
na poprawe pozycji konkurencyjnej produktow oferowanych przez przedsigbiorstwo
w ramach obstugiwanego segmentu rynku (za: [Bednarz 2013]).

Wedtug klasycznego podejscia do formutowania strategii M.E. Portera, na kto-
rym wzoruje si¢ wiekszo$¢ autordéw omawiajacych strategie konkurencji przedsie-
biorstw, strategia konkurencji jest to podejmowanie przez firme dziatan zaczepnych
lub obronnych, majacych na celu utrzymanie pozycji w danym sektorze, skuteczne
radzenie sobie z pigcioma sitami konkurencyjnymi i uzyskanie przez firme¢ wyzszej
stopy zysku. Tych pie¢ sit konkurencyjnych to: grozba wejscia do sektora nowych
konkurentow, wzrost rywalizacji migdzy firmami istniejacymi w sektorze, grozba
wprowadzenia substytucyjnych wyrobow lub ustug, sita przetargowa nabywcow,
sita przetargowa dostawcow. Wszystkie one wyznaczaja natezenie konkurencji
w danym sektorze i jego rentownosc¢, a sita lub sity najmocniejsze maja decydujace
znaczenie dla formutowania strategii konkurowania [Porter 2006].

Opracowanie strategii konkurencji oznacza opracowanie ogélnej formuty, w jaki
sposob dany podmiot zamierza konkurowac, jakie powinny by¢ jego cele i jakie
zasady postgpowania bedg potrzebne do realizacji tych celow (m.in. rynki docelo-
we, asortyment wyrobow, marketing, sprzedaz i kanaty dystrybucji, produkcja, sita
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robocza, zaopatrzenie, badania i rozwoj, finanse i kontrola). Innymi stowy, jest to
kombinacja celow, do ktorych firma zmierza, i srodkow, za pomocg ktorych stara si¢
do nich dojs¢ [Porter 2006].

M.E. Porter wyr6znit trzy podstawowe rodzaje strategii konkurencji, ktére maja
stuzy¢ stworzeniu i utrzymaniu przez przedsigbiorstwo silnej pozycji konkurencyj-
nej w dlugim okresie oraz uzyskiwaniu przezen lepszych wynikow niz konkurenci
w sektorze. Sa to nastepujace strategie [Porter 2006]:

» wiodacej pozycji pod wzgledem kosztow catkowitych (przywodztwa kosztowego),
e zroznicowania (dyferencjacji),
* koncentracji (niszy rynkowej).

Pierwsza z nich polega na zdobyciu wiodacej pozycji w sektorze pod wzgledem
kosztow caltkowitych. Przedsigbiorstwo, realizujgc t¢ strategie, stara si¢ przedstawic
oferte produktow wytwarzanych po nizszych kosztach w porownaniu z konkuren-
tami, ale co najmniej rownie atrakcyjnych dla odbiorcy. Pozwala mu to oferowac
nizsze ceny niz konkurenci lub osigga¢ wyzsze marze przy podobnym poziomie
cen, a otrzymang dzigki temu nadwyzke dochodow wykorzysta¢ do umocnienia
swojego potencjatu konkurencyjnego. Wymagana przy tym Scista kontrola kosztow
bezposrednich i ogélnych wigze si¢ ze stala analizg efektywno$ci wykorzystania
technologii, doboru surowcow i materiatdéw, wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych, organizacji firmy, kwalifikacji pracownikow, skuteczno$ci dziatan w obszarze
sprzedazy, obstugi klientow, reklamy czy dziatalno$ci B+R. Strategia zroznicowania
polega z kolei na zaoferowaniu przez firme¢ czegos, co w catym sektorze uznawane
jest za unikatowe, innymi stowy — na znalezieniu takich atrybutow, ktére wptyna na
postrzeganie firmy jako wnoszacej nowa jako$¢ na rynek. Sposobami zréznicowania
moga by¢ m.in.: wzor wyrobu lub marka, technologia, cechy wyrobu, obstuga po-
sprzedazna, sie¢ sprzedazy, przy czym najlepiej jest, gdy firma rdznicuje swoja ofer-
te pod kilkoma wzglgdami. Wybor strategii dyferencjacji wigze si¢ z koniecznoscig
ponoszenia przez przedsicbiorstwo dodatkowych kosztéw, ktére znajdujg odzwier-
ciedlenie w postaci wyzszych cen w porownaniu z konkurentami. Trzecia z omawia-
nych strategii polega na koncentracji dziatalnosci przedsigbiorstwa na stosunkowo
waskim obszarze, tj. na okreslonej grupie odbiorcow, okreslonym asortymencie pro-
duktow czy tez okreslonym rynku geograficznym. Dzigki waskiej specjalizacji firma
moze sprawniej 1 skuteczniej od konkurentow obstuzy¢ wybrany segment rynku,
tj. lepiej zaspokoic¢ potrzeby tego segmentu lub zapewni¢ nizsze koszty jego obstugi,
lub tez speti¢ obie te funkcje. Firma, ktéra potrafi si¢ skoncentrowac, moze uzyskac
wyzsze zyski niz przecietnie w sektorze [Bednarz 2013; Porter 2006].

3. JakoS$ciowo-cenowe strategie konkurowania —
opis metody Karla Aigingera

Jedng z metod analizy strategii konkurowania na rynku mig¢dzynarodowym stoso-
wang w ostatnich latach w Unii Europejskiej jest jakosciowo-cenowa metoda za-
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proponowana przez K. Aigingera [Aiginger 1998], wykorzystujaca tzw. wskaznik

,waga-cena” [Olczyk 2008]. Metoda ta polega na badaniu cech wymiany handlowej

z punktu widzenia absolutnych, a nie komparatywnych, przewag kraju nad zagra-

nicag w réznych dziedzinach gospodarki, w szczego6lnosci w dziedzinie produkcji

przemystowej [Olczyk 2008].

Do analizy form konkurowania na rynku migdzynarodowym K. Aiginger za-
proponowat wykorzystanie dwdch miar konkurencyjnosci, tj. relacji srednich cen
w eksporcie do srednich cen w imporcie oraz salda wymiany handlu zagranicznego
w ujeciu ilosciowym [Aiginger 1998].

Na potrzeby niniejszej analizy miary te okreslono nastepujaco':

1. Relacja $rednich cen w eksporcie do $rednich cen w imporcie (UV), liczona
dla poszczegblnych grup produktéw rolno-spozywezych (dziatow HS?) w handlu
Polski z Unig Europejska (UE 27).

2. Saldo wymiany handlu zagranicznego (S¢) w ujeciu ilosciowym, w jednost-
kach fizycznych, liczone dla poszczegolnych grup produktow rolno-spozywczych
(dziatow HS) w handlu Polski z Unig Europejska (UE 27).

Wspolne zastosowanie obu tych miernikdw, znane takze jako wskaznik ,,waga-
-cena”, mozna graficznie uja¢ w postaci tzw. macierzy konkurencyjnosci. Relacja cen
(UV) moze bowiem by¢ wigksza od jednosci lub réwna jednosci (UV > 1) albo od
niej mniejsza (UV < 1). Saldo ilosciowe obrotéw (Sg) moze by¢ natomiast dodatnie
lub rowne 0 (Sg > 0) albo ujemne (Sg < 0). Na podstawie zestawienia wartosci oby-
dwu tych miernikéw konkurencyjnosci mozna dokonac¢ podziatu towarow bedacych
przedmiotem handlu zagranicznego danego kraju na cztery segmenty (rys. 1):

1. Segment I — zawiera te grupy produktow, dla ktorych relacja cen w eksporcie
do cen w imporcie jest wigksza od jednosci lub rowna jednosci, a saldo obrotow
w jednostkach fizycznych jest dodatnie lub rowne zeru, co implikuje skutecz-
ng strategi¢ konkurowania jakoscia.

2. Segment Il — obejmuje te grupy produktow, dla ktorych relacja cen w eksporcie do
cen w imporcie jest mniejsza od jednosci, a saldo obrotow w jednostkach fizycz-
nych jest dodatnie lub réwne zeru, co oznacza dominacje skutecznej strategii
konkurowania nizszg ceng.

3. Segment III — zawiera te grupy produktéw, dla ktorych relacja cen w eksporcie
do cen w imporcie jest wigksza od jednosci lub rowna jednosci, a saldo obrotow
w jednostkach fizycznych jest ujemne, co $wiadczy o potencjalnie skutecznej
strategii konkurowania jakoscia.

4. Segment IV — obejmuje te grupy produktow, dla ktorych relacja cen w eksporcie
do cen w imporcie jest mniejsza od jednosci, a saldo obrotéw w jednostkach
fizycznych jest ujemne, co wskazuje na przewage nieskutecznej strategii konku-
rowania nizsza cena.

! Formuty, ktore zastosowano do obliczenia obu wskaznikow, znajduja si¢ w literaturze [Ambro-
ziak, Szczepaniak 2012].
2 Dziaty produktow objete kodami Harmonized System (HS) od 01 do 24.
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Rys. 1. Strategie konkurowania wedtug K. Aigingera

Zrédlo: opracowanie na podstawie: [Aiginger 1998].

Analiza konkurencyjnosci danego kraju pod katem przydzielenia eksportowanych
grup produktéw do jednego z czterech segmentéw ww. macierzy pozwala wnio-
skowa¢ o fundamentach konkurencyjnosci tego kraju, gdyz warto$¢ miernika UV
informuje o przyjetej strategii konkurowania, natomiast znak miernika Sg dostarcza
informacji o skutecznosci przyjetej formy konkurowania [Daszkiewicz 2008].

Analize jakosciowo-cenowych strategii konkurowania w polskim handlu pro-
duktami rolno-spozywczymi z Unig Europejska (UE 27) w latach 2000-2012 oparto
na danych handlowych z bazy WITS-Comtrade, wyrazonych w USD.

4. Wskazniki jakosciowo-cenowe w polskim handlu produktami
rolno-spozywczymi z Unig Europejska

Z analizy macierzy konkurencyjnosci stworzonej dla handlu rolno-spozywczego
Polski z Unig Europejska (tab. 1) wynika, ze liczba dziatéw, w ktorych mozna byto
skutecznie konkurowac jako$cig na rynku unijnym w okresie bezposrednio poprze-
dzajacym akcesj¢ Polski do UE (w latach 2000-2003), byta ograniczona do zaledwie
szeséciu dziatow (z dwudziestu czterech). Jakosciowo konkurencyjne dla zagranicz-
nych odbiorcow w wiekszosci tych lat byly: mi¢so i podroby (02), warzywa (07),
przetwory z migsa, ryb i owocéw morza (16), przetwory zbozowe i pieczywo cukier-
nicze (19), przetwory z owocow i warzyw (20) oraz tyton i wyroby tytoniowe (24).
Wymiana handlowa Polski w tych dziatach charakteryzowata si¢ wyzszymi cenami
eksportowymi niz importowymi, przy rownoczesnie wigkszej ilosci towarow wy-
eksportowanych z Polski niz sprowadzonych do Polski. W 2012 roku jakosciowo
konkurencyjnych dzialdéw w handlu rolno-spozywczym Polski byto siedem. Do
wymienionych wyzej dziatow, ktore na ogot utrzymaly konkurencyjno$¢ w niemal
catym okresie cztonkostwa (z wyjatkiem przetwordow z migsa i ryb, ktory to dziat
przestat by¢ konkurencyjny jakosciowo w 2012 roku), co $wiadczy o trwatych, ja-
kosciowych podstawach ich konkurencyjnosci, dotaczyly: cukry i wyroby cukierni-
cze (17) oraz kakao i przetwory z kakao (18). Polsce udato si¢ bowiem osiggnac
dodatnie saldo wagowe wymiany tymi produktami, przy utrzymujacej si¢ od kilku
lat wyzszej cenie produktow w eksporcie niz w imporcie. W latach 2000-2012 duze
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wahania wykazywala relacja przecigtnej ceny eksportowej do ceny importowej dla
przetworow z owocow i warzyw, co skutkowato zmiennymi w poszczeg6lnych la-
tach sposobami konkurowania w handlu tymi produktami. Jeszcze bardziej zmienne
byly strategie konkurowania w handlu warzywami.

Nieco wigcej byto dziatow, ktorych produkty sprzedawano na rynku unijnym
po wyzszej cenie, ale w niedostatecznej (dla osiggniecia dodatniego salda) ilosci (tab.
1). Wérod dziatow HS z potencjalnie skuteczng strategia konkurowania jakoscig
w latach 2000-2003 mozna wymieni¢ nastgpujace grupy towarow: zywe rosliny
1 kwiaty cigte (06), owoce 1 orzechy (08), kawa, herbata i przyprawy (09), produkty
przemystu mtynarskiego (11), ryby i owoce morza (03), ekstrakty roslinne (13), ka-
kao i przetwory z kakao (18) oraz odpady i pasze dla zwierzat (23). Ceny w polskim
eksporcie wymienionych towaréw byly wyzsze niz w imporcie, przy rownoczesnie
mniejszej ich iloSci wywozonej z Polski niz przywozonej do naszego kraju. Taka
strategia konkurowania jest typowa dla handlu produktami, w ktérych duza role
odgrywa reeksport, bedacy efektem specjalizacji Polski w przetworstwie na bazie
importowanego surowca. Pierwsze cztery z wymienionych dziatlow zachowaty swoj
potencjalnie jakosciowo skuteczny charakter niemal w calym badanym okresie.
W pozostatych przypadkach potencjalnie skuteczng strategi¢ konkurowania jako-
$cig okresowo zastgpila skuteczna strategia konkurowania jakoscig (w dziale ryby
1 owoce morza — w latach 2006-2011, kakao i przetwory z kakao — w latach 2004
12012) badz nieskuteczna strategia konkurowania ceng (w dziale ekstrakty roslinne
—o0d 2010 roku). W latach 2000-2012 duzg zmiennos¢ wykazywaty strategie konku-
rowania stosowane w handlu odpadami i paszami dla zwierzat.

Na szczegdlng uwage zastuguja dziaty, w ktorych Polska odnotowata sukces na
rynku unijnym gtéwnie dzicki oferowanym niskim cenom wywozu (tab. 1). Przed
okresem cztonkostwa (w latach 2000-2003) skuteczna strategia konkurowania niz-
sza ceng byla podstawa wymiany w nastepujacych grupach towardow: zwierzeta
zywe (01), produkty mleczarskie (04), pozostate produkty roslinne (14) oraz cukry
i wyroby cukiernicze (17). Wymiana handlowa w tych dziatach charakteryzowata
si¢ nizszymi cenami w eksporcie niz w imporcie, przy rownoczes$nie wigkszej ilosci
towarow wyeksportowanych z Polski niz sprowadzonych do Polski. Innymi stowy,
osiagnigcie dodatniego salda wagowego obrotéw handlowych w wymienionych wy-
zej grupach produktéow byto mozliwe dzieki konkurowaniu ceng eksportowanych
produktow. Stabilnos¢, czyli skuteczng cenowa konkurencyjnos¢ niemal w calym
badanym okresie, zachowal jednak tylko jeden z wymienionych dziatow, tj. produk-
ty mleczarskie. W pozostatych trzech przypadkach skuteczng strategi¢ konkurowania
ceng zastapily w niektorych latach inne rodzaje strategii.

Nieskuteczna strategia konkurowania nizsza ceng charakteryzowata w latach
2000-2003 polski handel z UE w nastepujacych grupach towardw (tab. 1): pozosta-
te produkty zwierzegce (05), zboza (10), nasiona i owoce oleiste (12), thuszcze 1 ole-
je (15), rozne przetwory spozywcze (21) oraz napoje bezalkoholowe i alkoholowe
(22). Wymiana handlowa tymi towarami cechowala si¢ nizszymi cenami w polskim
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Tabela 1. Wskazniki jakosciowo-cenowe w handlu rolno-spozywczym Polski z Unig Europejska*,
wedhug dziatow HS

Numer i nazwa dzialu HS

2000

2002

2004

01

Zwierzgta zywe

2

2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
2

02

Migso i podroby

03

Ryby i owoce morza

04

Produkty mleczarskie

05

Pozostate produkty zwierzgce

06

Zywe rosliny i kwiaty ciete

07

Warzywa

08

Owoce i orzechy

09

Kawa, herbata i przyprawy

D | W | — [ L[ DD N W | —

10

Zboza

11

Produkty mtynarskie i skrobie

12

Nasiona i owoce oleiste

13

Ekstrakty roslinne

B[ W | W W | W[N] ——
EEN L0 [ W [ W | W [N [N | — [ —

14

Pozostate produkty roslinne

15

Thuszeze i oleje

16

Przetwory z migsa i ryb

HJ‘;NWI\)L&JW’—!L&J[\JI\)L&J»—

17

Cukry i wyroby cukiernicze

18

Kakao i przetwory z kakao

W [N | — N PO | W[ D | W N G [ | — NN [ — | — | —
G| D [ — IS DO | L [ DD [ Lo N GO | W [ = | W N[N — | —
W | W [ — EES QO [ Lo | DO IES PO | W (W | — | W [N || — | —

19

Przetwory zbozowe
1 pieczywo

—_
—_
—_
—_
—_
—_

20

Przetwory z owocoéw
1 warzyw

21

RoézZne przetwory spozywcze

22

Napoje bezalkoholowe
i alkoholowe

23

Odpady i pasze dla zwierzat

24

Tyton i wyroby tytoniowe

01-24

Razem

* nazwy strategii konkurowania znajduja si¢ na rys. 1.

Zr6dto: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

eksporcie niz imporcie, przy rOwnoczesnym ujemnym wagowym saldzie obrotow
handlowych. W przypadku thuszczoéw i olejéw oraz napojéw bezalkoholowych i al-
koholowych sytuacja ta byla o tyle niekorzystna, ze nieskuteczna strategia konku-
rowania nizszg ceng w eksporcie tych wyrobow miata charakter wzglednie trwaty,
gdyz wystepowala niemal w catym badanym okresie (2000-2012). Do tych dwdch
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dziatow w kolejnych latach dotagczy dwa nastepne: zwierzeta zywe (01), w ktorym
nieskuteczna strategia konkurowania nizszg ceng zastgpita od 2008 roku skutecz-
ng strategi¢ konkurowania nizsza cena, oraz ekstrakty roslinne (13), w ktérym nie-
skuteczna strategia konkurowania nizszg ceng zastapita od 2010 roku potencjalnie
skuteczng strategie konkurowania jakosciag. W pozostatych dziatach mielismy do
czynienia z roznokierunkowymi zmianami stosowanych strategii.

5. Struktura eksportu i salda obrotéow
polskiego handlu produktami rolno-spozywczymi z UE
wedhug strategii konkurowania

Metodg jakosciowo-cenowa mozna wykorzysta¢ takze do podziatu strumienia eks-
portowanych produktow na cztery grupy towarow, ktdre cechuje jedna z czterech wy-
r6znionych tag metoda strategii konkurowania. Z analizy struktury polskiego ekspor-
tu produktow rolno-spozywczych do UE w latach 2000-2012 (rys. 2) wynika, Zze po
przystapieniu Polski do UE byta ona mniej stabilna niz w okresie poprzedzajacym
cztonkostwo, przy czym zmiany zachodzity przede wszystkim w tej czesci eksportu,
ktora cechowata si¢ skuteczna strategia konkurowania jakos$cig (1) lub skuteczna
strategia konkurowania ceng (2).

W pierwszych latach po akcesji (2004-2005), w porownaniu z okresem przed-
akcesyjnym (2000-2003), zwigkszyt si¢ udzial polskiego eksportu rolno-spozyw-
czego do UE, bedacego efektem stosowania skutecznej strategii konkurowania niz-
sza ceng na niekorzy$¢ skutecznej i potencjalnie skutecznej strategii konkurowania
jakosciag. Oznacza to, ze polscy producenci zywno$ci, pragnac umocni¢ Swoja po-
zycje na rynku unijnym, umiejetnie wykorzystywali posiadane przewagi kosztowe.
W kolejnych latach (2006-2008) wystgpita sytuacja odwrotna — znaczenie skutecz-
nej strategii konkurowania ceng wyraznie spadto na rzecz skutecznej strategii kon-
kurowania jako$cia, wskazujac na znaczacy rozwoj procesu integrowania si¢ Polski
z rynkiem UE. W okresie $wiatowego kryzysu gospodarczego (2009-2010) konku-
rencyjnos$¢ cenowa ponownie zyskata na znaczeniu. W latach 2011-2012, wraz z po-
wrotem ozywienia do polskiego sektora zywnoSciowego, nastapit wzrost znaczenia
strategii roznicowania, opartej na skutecznym konkurowaniu jakoscia, przejawiajg-
cy sie we wzroscie udziatu eksportu produktow konkurencyjnych jakosciowo w pol-
skim eksporcie rolno-spozywczym do UE. W wyniku tych zmian w 2012 roku blisko
50% eksportu produktow rolno-spozywczych do UE mozna bylo przypisa¢ zastoso-
waniu skutecznej strategii konkurowania jakoscig (o 14 p.p. wigcej niz w 2003 roku),
a ok. 28% — skutecznej strategii konkurowania nizsza ceng (o 3 p.p. wigcej niz bezpo-
srednio przed akcesja). Rola trzeciego, pod wzgledem waznosci, sposobu konkurowa-
nia, tj. potencjalnie skutecznej strategii konkurowania jakoscia, byta znacznie mniej-
sza (ok. 16% eksportu, tj. o blisko 12 p.p. mniej niz w 2003 roku). Najmniej wazna
okazala si¢ nieskuteczna strategia konkurowania nizszg cena (ok. 6% eksportu).
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Rys. 2. Struktura polskiego eksportu rolno-spozywczego do UE wedtug stosowanych strategii
konkurowania* (w procentach)

* nazwy strategii konkurowania znajduja si¢ na rys. 1.

Zrédto: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Metodg jako$ciowo-cenowa mozna wykorzystac takze do analizy salda obrotow
handlu zagranicznego pod katem jego podziatu na cztery grupy produktow, ktore
cechuje jedna z wyrdznionych ww. metoda strategii konkurowania. Na rysunku 3
przedstawiono wartos$¢ salda polskiego handlu produktami rolno-spozywczymi z UE
w latach 2000-2012 i ukazano, jaka jego cz¢$¢ wynika z zastosowania analizowanych
form konkurowania w obrocie poszczegdlnymi grupami produktow, tj. w szczegol-
nos$ci handel ktorymi z nich generuje nadwyzke, a ktorymi ujemne saldo.

W latach 2000-2011 dodatnie saldo obrotow pochodzito z handlu produktami rol-
no-spozywczymi, w eksporcie ktorych stosowano skuteczne strategie konkurowania
jakos$cig oraz ceng. Obrot produktami, ktory cechowaty dwa pozostate sposoby kon-
kurowania, byt zrodlem deficytu. Warto$¢ nadwyzki w handlu rolno-spozywczym
wykazywala w tym okresie wyrazna tendencje wzrostowa, gtdéwnie za sprawg wy-
miany produktami konkurencyjnymi jako$ciowo, co jest zjawiskiem zdecydowanie
pozytywnym. W 2012 roku Zrédtem niewielkiej nadwyzki po raz pierwszy byt takze
obrot produktami, ktory cechowata potencjalnie skuteczna strategia konkurowania
jako$cia. W 2012 roku na dziaty polskiego eksportu rolno-spozywczego, w ktorych
mozna byto skutecznie konkurowa¢ na rynku unijnym jakoscia, przypadato dodatnie
saldo wymiany w wysokos$ci przekraczajacej 3,9 mld USD (przeszto pigciokrotnie
wyzsze niz bezposrednio przed akcesja), na dziaty konkurujgce na tym rynku nizszymi
cenami—nadwyzkarz¢du 2,3 mld USD (blisko pigciokrotnie wyzszaniz w 2003 roku),
a na dzialy potencjalnie konkurujace jakoscig — saldo w wysokosci 0,1 mld USD.
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Rys. 3. Saldo obrotéw polskiego handlu rolno-spozywczego z UE wedlug stosowanych strategii
konkurowania* (w mln USD)

* nazwy strategii konkurowania znajduja si¢ na rys. 1.

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych WITS-Comtrade.

Handel wykorzystujacy czwarta forme konkurowania, tj. nieskuteczng strategic
konkurowania nizszymi cenami, przyniost deficyt w wysokosci 0,9 mld USD (prze-
szto dwukrotnie wyzszy niz w 2003 roku).

6. Podsumowanie

Ocena konkurencyjnosci polskiego handlu rolno-spozywczego z UE, dokonana
w oparciu o metode jako$ciowo-cenowq bazujacag na koncepcji K. Aigingera, uka-
zata, ze mimo réznokierunkowych wahan znaczenia poszczegdlnych strategii kon-
kurowania w polskim eksporcie rolno-spozywczym do UE w latach 2010-2012
nastgpit wyrazny wzrost znaczenia strategii zréznicowania, opartej na skutecznym
konkurowaniu jakoscig produktow. Przejawial si¢ on m.in. we wzro$cie udziatu eks-
portu rolno-spozywczego, bedacego efektem stosowania skutecznej strategii konku-
rowania jakoscia (do blisko 50%), oraz poprawa dodatniego salda obrotéw genero-
wanego w handlu produktami rolno-spozywczymi, w eksporcie ktorych stosowano
te strategi¢. Znacznie mniejsze byto znaczenie strategii przywodztwa kosztowego,
polegajacej na skutecznym konkurowaniu nizsza cena, ale i w tym przypadku odno-
towano wzrost udziatu eksportu (do ok. 28%) i salda obrotow produktami, w ekspor-
cie ktorych stosowano t¢ wiasnie strategi¢. Znaczenie dwoch pozostatych strategii
w zrealizowanym eksporcie byto niewielkie, a saldo obrotéw, jakie one implikowaty
— ujemne.
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COMPETITION STRATEGIES USED BY POLISH FOOD
PRODUCERS ON THE MARKET OF THE EUROPEAN UNION

Summary: This article attempts to determine the basis of competitiveness of the Polish agri-
food export to EU, i.e. it aims at answering the question what the fundament of the interna-
tional competitiveness of the Polish agri-food sector has been so far. Were lower production
costs (cost leadership strategy) the basic tools of competition, since they allowed to offer
lower product prices, or was it because the entities rather used non-price competitive instru-
ments, including broadly-conceived product quality (differentiation strategy)? In other words,
whether Poland used a competitive advantage in production costs and exported lower quality,
but affordable goods, or, due to the strong level of trade links to the EU countries, it tried to
compete in high quality segments, considering them to be more promising?

Keywords: competition, competitive strategy, agri-food products, foreign trade.





