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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

KLASTRY JAKO LOKALNA POLITYKA
STYMULOWANIA PRZEDSIE’BIORCZOSCI
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Streszczenie: Klastry nalezy traktowac nie tyle jako sposob rozwoju pojedynczych przedsig-
biorstw, ile raczej jako mechanizm aktywizacji catych regionow. Pozwalaja one stworzy¢ sie-
ci wspolpracy i1 powigzania gospodarcze, ktorych sita oddziatywania wykracza daleko poza
lokalne ramy. Dzigki sieci powiazan z ré6znymi dostawcami, producentami i instytucjami aka-
demickimi mate i $rednie przedsigbiorstwa dziatajace w ramach klastra sa w stanie osiagnac
wigcej niz prowadzac dzialalno$¢ indywidualnie. Przedsigbiorstwa, dzigki wspdlnej polityce
zaopatrzenia i promocji, maja wigksza sil¢ przetargowa wobec dostawcow i odbiorcow. Ce-
lem artykutu jest diagnoza sytuacji ekonomiczno-gospodarczej wojewodztwa lubelskiego
i wskazanie, Ze jednym ze sposobOw na poprawg tej sytuacji jest wspieranie przez samorzady
terytorialne inicjatyw klastrowych.

Stowa kluczowe: innowacja, przedsigbiorczos¢, konkurencyjnosé, klaster, rozwoj spoteczno-
-gospodarczy.

1. Wstep

W Polsce rozpoczat si¢ i trwa proces powstawania klastréw i mimo ze nie wszyst-
kie przedsigbiorstwa sa przekonane co do efektywnosci takiej dziatalnosci, powoli
wzrasta liczba inicjatyw klastrowych.

Klastry nalezy traktowac nie tyle jako sposob rozwoju pojedynczych przed-
sigbiorstw, ile raczej jako mechanizm aktywizacji catych regionow. Pozwalaja one
stworzy¢ sieci wspOlpracy i powiazania gospodarcze, ktorych sita oddziatywania
wykracza daleko poza lokalne ramy. Klastry, wptywajac na poprawe jako$ci otocze-
nia biznesowego oraz stymulujac wzrost innowacyjnosci, produktywnosci i przed-
sigbiorczosci w regionie, moga si¢ przyczyni¢ do wzrostu atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej regionu zarowno dla kapitatu krajowego, jak i zagranicznego. Inwestycje
naptywajace do klastrow sg zwykle bodzcem do rozwoju obszarow, na terenie kto-
rych zlokalizowane sa struktury gronowe [Bojar, Bojar, Zminda 2008, s. 55].

Celem artykutu jest analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubel-
skiego oraz przedstawienie na przyktadzie Lubelszczyzny korzysci, jakie przedsig-
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biorstwa i regiony moga osiagna¢ dzigki wspotpracy w ramach struktur klastrowych.
Wynikiem tego dziatania bedzie poprawa konkurencyjnosci firm oraz zwigkszenie
dynamiki rozwoju gospodarczego. Wzrost znaczenia klastrow dla rozwoju gospo-
darczego, jako jednego z narzedzi podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw
i regionéw, powoduje potrzebe dostosowania lokalnej polityki do promocji tych
struktur rynkowych.

W artykule wykorzystano literatur¢ przedmiotu oraz podstawowe miary opisu
statystycznego.

2. Klastry jako innowacyjna forma rozwoju regionalnego

Jednym z pierwszych ekonomistow, ktory zauwazyt korzysci ptynace z regionalne;j
wspoOlpracy nawiazywanej pomigdzy przedsigbiorstwami usytuowanymi w bliskim
sasiedztwie byt amerykanski uczony M.E. Porter. W jednej ze swych podstawowych
prac Konkurencyjna przewaga narodow twierdzi, ze przypisanie wigkszego znacze-
nia klastrom (albo inaczej gronom) w gospodarce niz raczej pojedynczym firmom
pozwala na dostrzezenie waznych elementow istoty konkurencji i roli lokalizacji
prowadzenia dziatalnosci w przewadze konkurencyjnej, a o to wlasnie chodzi wigk-
szosci, jak nie wszystkim przedsigbiorcom na $wiecie. W wyniku licznych badan
przeprowadzonych w dziesigciu wysoko uprzemystowionych krajach swiata przed-
stawil on nowatorska teori¢ konkurencyjnosci narodowej i regionalnej w oparciu
o czynniki zwigzane z potozeniem geograficznym sektoréw i firm. Byt to zdecydo-
wanie punkt zwrotny w badaniach nad lokalizacja. To on rozwinat grona, stworzyt
oryginalne polaczenie poprzednich koncepcji i uczynit je srodkiem do badan prze-
wagi konkurencyjnej regionow i miast, stajac si¢ tym samym jej glownym promo-
torem.

Badania Portera [Porter 2001, s. 35] pokazuja, ze klastry daja wyrazne korzysci
dla regionalnych gospodarek. Wptywaja nie tylko na wigksza dynamike zatrudnie-
nia w obszarze gron, ale tez na rozwdj zatrudnienia w branzach powiazanych.

Klastry sa zjawiskiem globalnym, tzn. nie ograniczaja si¢ do grupy krajow
wysoko rozwinigtych. Wedtug Portera klastry w krajach rozwijajacych sig sa jednak
plytsze i oparte na imporcie technologii z zagranicy, obejmuja mniej uczestnikow
o stabszych wigziach nieformalnych niz w krajach wysoko rozwinigtych.

M. Porter okreslit klaster (cluster) jako geograficzna koncentracj¢ wzajemnie po-
wiazanych przedsigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow oraz przedsigbiorstw
z innych, powiazanych sektorow i branz oraz instytucji otoczenia gospodarczego
(np. uniwersytetow, izb handlowych) [Porter 2001, s. 87].

Wedtug definicji uznawanej przez Uni¢ Europejska klaster to sposob organizacji
systemu produkcyjnego, powodowany przez geograficzna koncentracj¢ podmiotow
gospodarczych i innych organizacji wyspecjalizowanych w tych samych obszarach
dziatalnos$ci, rozwijajacych wzajemne relacje rynkowe i pozarynkowe, przyczynia-
jacych sig wspolnie do rozwoju innowacji i konkurencyjnosci uczestnikow klastra
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1 ich obszaru dziatania [European Trend Chart..., 2003, s. 4]. Podobne okreslenia
klastra (grono) mozna spotkac u innych autoréw i instytucji, ale zawsze odpowiadaja
one podejsciu M.E. Portera [Gorynia, Jankowska 2008, s. 34-35].

Liczne analizy teoretyczne wskazuja, ze istnienie klastrow pozytywnie wplywa
na produktywnos$¢ i konkurencyjnos¢ dziatajacych w nich przedsigbiorstw. Skutki
funkcjonowania gron nie ograniczaja si¢ tylko do jego uczestnikow, ale poprzez tzw.
efekt rozprzestrzeniania wplywaja na otoczenie, zwigkszajac innowacyjnos¢ gospo-
darki regionalne;j.

Przyczyny tworzenia si¢ klastra s rozwazane przez P.R. Krugmana (amerykan-
skiego ekonomistg, laureata Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2008 r.). Jego
zdaniem korzysci z funkcjonowania klastrow sa rezultatem interakcji pomigdzy ko-
rzysciami skali, ktore generuja rosnace przychody, kosztami transportu, ,,geogra-
ficznymi kosztami transakcyjnymi” (a wiec kosztami transakcyjnymi ponoszonymi
w zwiazku z oddaleniem od siebie partnerow biznesowych) oraz potencjatem da-
nego regionu. Krugman zwraca uwagg, ze wspolna lokalizacja firm z danej branzy
rozbudowuje potencjat danego regionu, co przyciaga nowe firmy. W ten sposob wy-
jasnia on mechanizm kreacji klastra. W jego ujgciu klaster moze obejmowac tylko
jedna branze, a wige mozliwe jest jego istnienie nawet w sytuacji braku powigzan
z branzami wspierajacymi [Gorynia, Jankowska 2008, s. 32].

Badania realizowane przez Komisje¢ Europejska (2008) wykazaty silng korela-
cje migdzy istnieniem klastrow a wielkoscig dochodu per capita i innowacyjnoscia
regionu. Korelacja ta jest tym silniejsza, im silniejsze sa klastry w danym regionie.
Istnienia silnego zwiazku migdzy przynaleznoscia do klastra a dynamika poziomu
zatrudnienia dowodza doswiadczenia amerykanskiego regionu Madison (klaster wy-
sokich technologii) czy francuskiego regionu Grenoble (klaster mikro- i nanotech-
nologii).

Pod koniec lat 90. XX wieku ok. 380 klastrow w USA tworzyto 57% miejsc pra-
cy, osiagajac 45% udzialu w eksporcie [Enright, Ffowcs-Williams 2000, s. 14-15].
Az 7 z 19 regiondw, ktore w ramach badania European Cluster Observatory otrzy-
maty co najmniej 25 gwiazdek (wskazujacych na wystepowanie w ich gospodarkach
silnych klastrow), nalezato do najbardziej innowacyjnych regionéow w Europie we-
dlug rankingu Regional Innovation Scoreboard. Jak wynika z najnowszych badan
European Cluster Observatory, europejskie klastry zatrudniaja ok. 38% zasobow
pracy w 32 krajach [European Commission... 2008].

Klastry stanowia skuteczny mechanizm koncentrowania zasobow i srodkow
oraz sa jednym z najlepiej zdiagnozowanych sposobdéw stymulowania innowacyjno-
$ci 1 wspotpracy horyzontalnej w gospodarce [Strategia Rozwoju... 2011, s. 80-81].

Ciagle zmieniajace si¢ otoczenie powoduje koniecznos$¢ poszukiwania nowych
metod zapewniajacych przewage konkurencyjna. Warunkiem na przetrwanie ma-
lych przedsigbiorstw jest wige zwigkszenie rozwoju przedsigwzig¢ innowacyjnych.

Dzigki sieci powiazan z roznymi dostawcami, producentami i instytucjami aka-
demickimi mate i $rednie przedsicbiorstwa dziatajace w ramach klastra sa w stanie
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Tabela 1. Potencjalne korzysci z funkcjonowania podmiotow w klastrach

Zakres korzysci

Rodzaje korzysci

Wspotdziatanie
gospodarcze

. Koordynowanie zakupow/taczenie zakupow
. Redukcja konkurencji w klastrze

. Dostgpno$¢ do wysokiej jakosci ustug

. Mozliwo$¢ korzystania z umiejetnosci i doswiadczenia partnera

. Mozliwo$¢ obnizenia kosztow produkeji

. Uzyskanie korzysci specjalizacji i/lub zwigkszonej skali produkcji

Wzmocnienie swojej pozycji wobec odbiorcow

Innowacje
i technologie

. Dostarczanie innowacji, nowych technologii

. Dyfuzja technologii w ramach klastra

. Ustanowienie wspolnych standardow technicznych

. Analiza trendéw rozwoju technologii

. Latwiejsze wprowadzanie nowych rozwiazan technicznych
. Laczenie srodkow finansowych na inwestycje

Polityka wladz

. Lepsza wspolpraca z wiadzami lokalnymi

. Lobbing celem rozwoju infrastruktury

. Poprawa regulacji prawnych

Lobbing na rzecz dotacji publicznych

. Lobbing na rzecz pozyskania funduszy UE

. Lobbing rzadu na rzecz finansowania inicjatyw klastrowych

Ekspansja klastra

Kreowanie marki regionu

. Powstawanie spotek w ramach firm klastra

. Mozliwo$¢ wspdlnej promocji produktow firm klastra

Latwiejsze wprowadzanie produktow na rynek krajowy i migdzynarodowy
. Promowanie eksportu firm klastra

Promowanie ekspansji firm klastra na rynek krajowy

. Prezentacja firm klastra na wystawach i targach

. Prowadzenie badan potencjalnych rynkow eksportowych

Naptyw nowych firm kooperacyjnych i specjalistow doregionu

0. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do regionu

Badania i tworzenie
sieci

. Rozwijanie sieci migdzyludzkich

. Rozwijanie sieci migdzy firmami

. Poprawa $wiadomosci firm w zakresie udziatu w klastrze
. Przedstawianie raportow na temat klastra

. Badania i analizy klastra

Wspotdziatanie
z instytucjami

. Dostgp do osrodkow badawczych

. Lepsza wspotpraca z konsultantami, ekspertami

. Dostep do informacji o rozwoju rynku

. Dostgp do ustug oferowanych przez centra technologii
. Dostarczanie wsparcia z zakresu prowadzenia firmy

. Dostep do o$rodkow badawczych

. Lepsza wspotpraca z konsultantami, ekspertami

. Dostgp do informacji o rozwoju rynku

. Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii

Edukacja
i szkolenia

Dostegp do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii
. Dostep do szkolen z zakresu zarzadzania

. Dostgp do wysoko wykwalifikowanego personelu

. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb firm klastra

Zrédto: [Plawgo, Klimezuk 2009, s. 377-378].

. Mozliwo$¢ stworzenia joint venture z innymi regionalnymi przedsigbiorstwami

Wzmocnienie pozycji wobec dostawcow i1 obnizenie przez to kosztow dostaw
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osiagna¢ wigcej niz prowadzac dziatalno$¢ indywidualnie (tab. 1). Przedsigbiorstwa,
dzigki wspolnej polityce zaopatrzenia i promocji, maja wigksza sile przetargowa
wobec dostawcow i odbiorcow. Izolacja podmiotow gospodarczych moze powodo-
wac niedobor srodkow na finansowanie przedsigwzigc¢ i ograniczony wplyw firm na
rynek. Potaczenie przedsigbiorstw w klastry zapewnia sukces i pozwala konkurowac
nawet z wielkimi firmami. Umozliwia to pozyskiwanie nowych umiejgtnosci i na-
wiazywanie wspolpracy z nowymi klientami — nie tylko krajowymi, ale i zagranicz-
nymi.

Wspolpraca podmiotow gospodarczych sprzyja specjalizacji klastrow, a to po-
zwala na podnoszenie jakosci produktow przy jednoczesnej obnizce kosztow wy-
twarzania. Tym samym firmy staja si¢ bardziej konkurencyjne cenowo.

Tworzenie inicjatyw klastrowych pozwala na taczenie zasobow finansowych na
wspdlne inwestycje i wprowadzenie nowych technologii produkcyjnych. Wspolna
polityka marketingowa powoduje, ze przedsigbiorstwa sa silne i zdolne do ostrej
walki rynkowej. Najistotniejszym czynnikiem przemawiajacym za powstaniem kla-
strow jest innowacyjnos$¢ i dyfuzja wiedzy. Potaczony kapital podmiotéw pozwala
na przeznaczanie wigkszych srodkow finansowych na B+R oraz na stata wspotpra-
ce z osrodkami naukowo-badawczymi. Wymienione korzysci przyczyniaja si¢ do
wzrostu konkurencyjnosci firm zrzeszonych w ramach klastrow.

Jak wskazuje R.M. Kanter, powiazania wystepujace w klastrze miedzy jego po-
szczegdlnymi elementami wptywaja na pojawianie si¢ mechanizmow, ktore moga
napedzac¢ tworzenie nowych idei, innowacji oraz utatwi¢ przeptyw informacji z fir-
my do firmy. Dynamika klastrow promuje dany region jako innowacyjny, a wy-
stgpujace w ich ramach sieci sa narzedziem napgdzajacym i rozprzestrzeniajacym
informacje i dobre praktyki na obszarze catego skupiska firm [Kanter 1995].

3. Diagnoza konkurencyjnosci firm w wojewodztwie lubelskim

Gospodarka konkurencyjna to gospodarka, ktora na tle innych cechuje si¢ wysoka
produktywnoscia czynnikow wytworczych (pracy, kapitalu) oraz relatywnie wyso-
kim zatrudnieniem. Konkurencyjno$¢ przejawia sig takze w zdolnosci do tworzenia
nowoczesnych, bardziej efektywnych struktur gospodarczych.

Charakter regionalnej gospodarki determinuja perspektywy rozwoju regionalne-
g0, a nie ulega watpliwosci, ze te znacznie réznig si¢ w poszczegolnych regionach
kraju.

Wojewodztwo lubelskie jest jednym z regiondw o najnizszym wskazniku PKB
na 1 mieszkanca. Jak podaje Instytut Badan Strukturalnych produkt wytwarzany na
jednego mieszkanca (PKB per capita) w 2008 r. ksztattowal si¢ na poziomie zaledwie
69,4% sredniej krajowej. Jednoczesnie na przestrzeni ostatnich lat przecigtne tempo
wzrostu bylo jednym z najnizszych w Polsce, co oznacza, ze wojewodztwo lubelskie
oddalato si¢ pod wzgledem dobrobytu od pozostatych regionéw. Na przestrzeni lat
1996-2008 $rednia stopa wzrostu realnego PKB per capita osiagneta na Lubelsz-



26 Michat Ginter

czyznie wartos¢ 3,81% przy Sredniej dla kraju 4,77%. Wolniejsze przecigtne tempo
wzrostu zanotowato jedynie wojewodztwo opolskie.

W 2010 r. PKB na 1 mieszkanca w wojewodztwie lubelskim wynosit 3,9% i byt
0 32,84% nizszy od $redniej krajowej. Wprawdzie sposrod wszystkich wojewodztw
»sciany wschodniej” lubelskie wypada pod tym wzgledem najlepiej, wciaz jednak
daleko mu do krajowego lidera, jakim jest — niezmiennie — wojewddztwo mazowiec-
kie (21,5%) [Klastry w wojewddztwie... 2011].

W grupie 65 regioné6w Unii Europejskiej poziomu NUTS 2, w ktorych odnoto-
wano warto$¢ produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca (wyrazona we wspolnej
umownej walucie — PPS) ponizej 75% sredniej UE, znalazto sig 15 polskich woje-
wodztw, a tylko PKB na 1 mieszkanca wojewddztwa mazowieckiego przekroczyt t¢
granicg, osiagajac poziom 97% s$redniej UE. Cztery polskie wojewodztwa — lubel-
skie, podkarpackie, podlaskie i warminsko-mazurskie — zajmowaty pozycje na kon-
cu listy regiondw o najnizszym poziomie PKB na 1 mieszkanca w Unii Europejskiej
(do 45% sredniej UE) [Produkt Krajowy Brutto..., s. 4].

Lubelskie jest regionem silnie powiazanym z rolnictwem. W wojewddztwie za-
trudnionych jest tacznie 759,5 tys. oséb, z czego co trzecia pracuje w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie i1 rybactwie (41,4%). Jest to najwigkszy odsetek w odniesie-
niu do wszystkich wojewddztw w Polsce. W przemysle zatrudnionych jest 13,7%
ludnosci wojewddztwa, co daje 16 miejsce wsrdd regionéw polskich, a w ustugach
44.9% (15 miejsce wsrod wojewodztw).

W 2010 r. ponad potowa mieszkancow wojewddztwa mieszkata na wsi (53,4%),
podczas gdy w calym kraju w tym samym roku odsetek ludnosci wiejskiej nie prze-
kroczyt nawet poziomu 40%.

Wedhug wskaznika HDI (Human Development Index — wskaznik rozwoju lo-
kalnego liczony na podstawie powiatowych danych dotyczacych zamoznosci ludzi,
poziomu edukacji i ochrony zdrowia) najlepiej zyje si¢ w duzych miejscowosciach,
gdzie rozwoj gospodarczy jest najwyzszy. Najwigksza warto$¢ wskaznika osiaga
wojewddztwo mazowieckie, a przede wszystkim miasto Warszawa (87,63 pkt). Na
Lubelszczyznie najwyzszy wskaznik HDI ma miasto Lublin (64,57 pkt), a najnizszy
w wojewodztwie powiat chelmski 20,46 pkt [Jak zyje sie... 2013].

Rola Polski Wschodniej w catosci obrotow handlu zagranicznego pozostaje re-
latywnie niewielka. Przypada na nia 9% polskiego eksportu (podczas gdy skupia
on 21% ludnosci oraz wytwarza 15% PKB) [Komornicki, Szejgiec 2011]. W ujgciu
regionalnym i lokalnym sytuacja jest wyraznie zroznicowana. Najwigkszy przyrost
eksportu nastapit w wojewodztwach §wigtokrzyskim i podkarpackim, a najnizszy
w wojewodztwie podlaskim. Lubelszczyzna, mimo niewielkiego wzrostu, osiagne¢la
przyrost ponizej $redniej dla Polski i makroregionu.

Handel zagraniczny w wojewodztwie lubelskim stopniowo zmienia kierunki
wymiany na zachodnioeuropejskie, gdzie najwigkszym partnerem sa Niemcy. Duze
znaczenie nadal utrzymuje wymiana z Ukraing. W strukturze eksportu coraz wigksza
role odgrywa przemyst spozywczy i chemiczny. Waznym osrodkiem eksportu sa
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Putawy (zaktady azotowe), Bitgoraj (produkcja mebli) oraz Lublin (o$rodek impor-
towo-redystrybucyjny).

Duza szansa na zwigkszenie eksportu jest pelniejsze wykorzystanie potencjatu
gospodarczego regionu, przede wszystkim przemystu spozywczego (Lubelski Kla-
ster Branzy Spozywczej) i meblarskiego (Klaster Lubelskie Drewno).

Oprocz utrzymania wysokiego tempa wzrostu, dla regionéw wazna jest poprawa
konkurencyjnosci, pozwalajaca na poprawe poziomu zycia mieszkancow. Konku-
rencyjnos¢ rozumiana jest najczesciej jako ,,zdolnos¢ do konkurowania (osiagania
i utrzymywania przewag konkurencyjnych) oraz dtugookresowego, efektywnego
wzrostu, a w konsekwencji zdolnos¢ do rozwoju oraz budowania bogactwa i dobro-
bytu” [Sytuacja spoteczno-gospodarcza... 2010].

Zyjemy w dobie gospodarki opartej na wiedzy, dlatego konkurencyjno$¢ wiaze
si¢ coraz silniej z innowacyjnoscia. Wojewodztwo lubelskie plasuje si¢ w tej dzie-
dzinie wsrdd jednych z najstabszych w Polsce. Naklady na innowacje w wojewodz-
twie wynosza zaledwie 5,7% w przypadku $rednich firm i tylko 0,8% w przypadku
matych przedsigbiorstw. Male podmioty w ograniczonym stopniu korzystaja z ze-
wnetrznych zrodet finansowania innowacji, a wewngtrzne zrodla sa czgsto zbyt
mate, aby wprowadzaé innowacje.
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Rys. 1. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach przemystowych
w wojewodztwie lubelskim w latach 2005-2011 w % wedtug liczby zatrudnionych pracownikow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS.

Najwyzsze naktady na dziatalno$¢ innowacyjna ponosza przedsigbiorstwa duze,
zatrudniajace powyzej 250 pracownikow, cho¢ wysoko$¢ tych naktadéw od 2008 r.
gwattownie spada (rys. 1). Wzrasta od 2009 r. warto§¢ naktadow innowacyjnych
w firmach zatrudniajacych 50-249 pracownikow (wzrost w 2011 r. w poréwnaniu
do 2009 r. 0 91%, a w stosunku do 2005 r. 0 20%). Przedsigbiorstwa mate, zatrud-
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niajace od 10 do 49 pracownikow, przeznaczaja najnizsze naktady na dziatalnosé¢
innowacyjna.

Potwierdza to, ze im wigksze przedsigbiorstwo, tym wigcej srodkow finanso-
wych przeznacza na inwestycje i staje si¢ bardziej konkurencyjne w poroéwnaniu
z mniejszymi firmami. Duze przedsi¢gbiorstwa posiadaja wickszy kapital, umozli-
wiajacy im wprowadzanie innowacji dzigki zatrudnieniu wyksztatconej i profesjo-
nalnej kadry.

Duze przedsigbiorstwa co do zasady funkcjonuja na bardziej wymagajacych
rynkach, na ktorych obecna jest konkurencja ze strony silnych, duzych firm zagra-
nicznych. Konkurencja ta stymuluje bowiem zachowania innowacyjne duzych lu-
belskich firm. Z kolei mate i $rednie firmy charakteryzuja si¢ mniejszym zakresem
dziatalno$ci opartym na mniejszej liczbie produktdéw niz ich wigksi konkurenci. Dla-
tego ich przestrzen dla innowacji jest stosunkowo mniejsza.

W strukturze wartosci produkcji sprzedanej dominuja produkty o niskim za-
awansowaniu technicznym, przy $ladowych udziatach wysokiej techniki. Naktady
na dziatalnos¢ B+R, mimo ze od 2005 r. wzrastajg, wynosza 0,48% PKB, co klasy-
fikuje wojewodztwo na 6 miejscu w Polsce, a udziat biznesu w finansowaniu B+R
wynosi 5,8% (15 miejsce w kraju), co nalezy uzna¢ za niekorzystne wobec znacze-
nia dziatalnosci badawczej dla poziomu innowacyjnosci regionu.
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Rys. 2. Naktady na B+R na 1 mieszkanca w wojewddztwie lubelskim w latach 2005-2011

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS.

Z badan Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (2008) wynika, ze Lubelszczyzna
zajmuje 14 lokate w rankingu konkurencyjnosci wojewodztw. Przyczyniaja si¢ do
tego niska produktywno$¢ sity roboczej, niska wartos¢ inwestycji zagranicznych,
niski poziom przedsiebiorczosci (liczba przedsicbiorstw z sektora MSP do liczby
mieszkancoéw) oraz staba dostepno$¢ komunikacyjna regionu.

Wojewddztwo lubelskie, w poréwnaniu z innymi regionami kraju, cechuje si¢
mala liczbg zarejestrowanych podmiotow gospodarczych (tab. 2). W 2011 r. na
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10 tys. ludnosci przypadato 746 podmiotéw gospodarczych, co klasyfikowato wo-
jewodztwo na 15 miejscu w kraju. Mniejsza liczbe przedsiebiorstw w stosunku do
liczby ludnosci miato jedynie wojewddztwo podkarpackie. Dynamika rejestrowa-
nych nowych firm w ostatnich latach byta dodatnia — wynosita w 2011 r. 67 pod-
miotdéw na 10 tys. ludnosci i w rankingu wojewodztw klasyfikowata Lubelszczyzng
na 15 miejscu, co $wiadczy o niskiej aktywno$ci oraz niewielkiej sktonno$ci do
podejmowania ryzyka.

Tabela 2. Jednostki nowo zarejestrowane i wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
wedlug wojewodztw w 2011 r.

. Jednostki nowo zarejestrowane Podmioty wpisane do rejestru
Jednostka terytorialna w rejestrze REGQN REGON na 10 tys. ludnosci
na 10 tys. ludnosci
Mazowieckie 109 1277
Zachodniopomorskie 109 1246
Pomorskie 109 1131
Dolnoslaskie 103 1123
Wielkopolskie 98 1090
Lubuskie 98 1021
Matopolskie 91 991
Kujawsko-pomorskie 87 879
Lodzkie 83 902
Slaskie 80 958
Warminsko-mazurskie 77 807
Podlaskie 74 764
Swietokrzyskie 69 829
Opolskie 68 962
Lubelskie 67 746
Podkarpackie 65 710

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie GUS.

Ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstw w wojewddztwie lubelskim najwiek-
szy i najistotniejszy udziat stanowia mate i $rednie przedsiebiorstwa. Swiadczy to
o duzym rozdrobnieniu przedsi¢biorstw i w konsekwencji o ich mniejszej sile eko-
nomicznej (tab. 3).

Przedstawione dane dotyczace sytuacji gospodarczej w wojewddztwie lubel-
skim pokazuja ograniczone mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
W obecnej sytuacji jednym z najwazniejszych czynnikéw determinujacych konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstw jest ich innowacyjnos¢, ktora w duzej mierze powigzana
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Tabela 3. Struktura przedsigbiorstw pod wzgledem zatrudnionych pracownikéw
w wojewodztwie lubelskim i w Polsce w 2011 .

Przedsigbiorstwa zatrudniajace

Jednostka

terytorialna | 0-9 pracownikow | 10-49 pracownikéw | 50-249 pracownikow powyzej 250

pracownikow

Wojewbdztwo 95,16% 4,03% 0,72% 0,09%
lubelskie
Polska 94,96% 4,16% 0,76% 0,12%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GUS.

jest z wydatkami na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Badania stanowia podstawe
budowania innowacyjnosci podmiotdw gospodarczych, a w konsekwencji wptywaja
na rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu.

Na obszarze wojewddztwa sa dziedziny, w ktorych skuteczne interwencje po-
prawityby stan gospodarki regionalnej. Na pierwszym miejscu jest tu niska konku-
rencyjnos¢ firm, przejawiajaca si¢ poprzez prowadzenie przedsigbiorstwa w ramach
indywidualnej dziatalnos$ci gospodarczej oraz niewielki udziat firm, ktore prowadza
wymiang z zagranica. Na niskim poziomie sa tez mozliwo$ci inwestowania, stosun-
kowo niewielki udziat firm zaangazowanych w przedsigwzigcia innowacyjne oraz
ograniczenie nakladow na B+R w okresie zagrozenia kryzysem.

4. Znaczenie struktur klastrowych
dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego

W ostatnich latach zauwazalny jest dynamiczny wzrost konkurencyjnos$ci polskich
przedsigbiorstw. Coraz wigcej przedsigbiorstw nie tylko osiaga korzysci ekonomicz-
ne na rynkach lokalnych, ale takze sukcesywnie zwigksza zakres swoich oddzia-
lywan na rynkach zagranicznych. Utrzymanie tej pozytywnej tendencji wymaga
jednak od firm nieustannych zmian dotyczacych nowych produktow oraz nowych,
innowacyjnych rozwiazan. Waznym elementem konkurencyjnosci jest m.in. wspot-
praca przedsigbiorstw w ramach klastrow.

W Polsce Wschodniej wojewodztwo lubelskie jest jednym z liderow w realizacji
idei klasteringu. Wigkszo$¢ dziatajacych tu firm to mikroprzedsigbiorstwa §wiad-
czace ustugi na lokalnym rynku i mocno ze soba powiazane — stad tak duza liczba
mniej lub bardziej formalnych klastrow.

W zwiazku z rolniczym charakterem tego terenu powstajace klastry zwiazane sa
przede wszystkim z sektorem rolniczym. Do konca 2011 r. na terenie wojewodztwa
lubelskiego odnotowano powstanie 16 inicjatyw klastrowych. Wigkszos¢ jest zloka-
lizowana w Lublinie, w dalszej kolejnosci w Swidniku i Nateczowie.

Do najbardziej znanych klastrow w wojewodztwie lubelskim naleza: Lubelski
Klaster Lotniczy, Lubelski Klaster Ekoenergetyczny, Lubelskie Drewno, Dolina
Ekologicznej Zywnosci (rys. 3).
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LUBELSKI
KLASTER
LOTNICZY

Lubelski Klaster Ekoenergetyczny
Lubelskie Zagle

Lubelski Cebularz

Lubelska Poligrafia

Lubelski Klaster Edukacyjny
Lubelska Motoryzacja

Lubelska Kosmetyka

Lubelskie Fryzjerstwo

Lubelski Klaster Teleinformatyczny
Stowarzyszenie ,,Lubelski Klaster
Branzy Spozywczej”

Lubelskie Drewno

Klaster Restauratorow 1 Hotelarzy
Dolina Ekologicznej Zywnosci
Klaster Kultur Lubelszczyzny

Rys. 3. Inicjatywy klastrowe w wojewodztwie lubelskim

Zrodto: [Klastry w wojewédztwie lubelskim... 2011, s. 8].

Czynnikiem rozwoju Lubelszczyzny sa klastry, ktore wptywaja nie tylko na roz-
woj firm, ale i catego regionu. Pozwalaja one wykorzysta¢ potencjat rozwoju i przy-
ciagna¢ zewngtrznych inwestorow. Obecnie wszystkie przedsigbiorstwa znajduja si¢
pod silna presja innowacji, czgsto jednoczesnie w wielu dziedzinach. Skuteczno$¢
przedsigbiorcow w tym zakresie zalezy w duzej mierze od ich kompetencji, umie-
jetnosci zarzadzania oraz przyjetych strategii. Wedlug Portera klaster jest doskonatlg
forma dzielenia si¢ wiedza 1 wzajemnego uczenia si¢, korzystajaca z transferu wie-
dzy z réznych dziedzin [Piasny 2008, s. 50].

Lubelszczyzna jest regionem silnie powiazanym z rolnictwem. Co trzecia za-
trudniona osoba pracuje w rolnictwie, lesnictwie i towiectwie. Nic wigc dziwnego,
ze struktura branzowa lubelskich inicjatyw klastrowych wykazuje wyraznie rolniczy
charakter. Region ten powinien wigc wykorzysta¢ swoj potencjat rolniczy do rozwo-
ju w tym wtasnie kierunku.

Polityka regionalna powinna dotyczyé zwiekszenia konkurencyjnosci MSP,
rozwoju innowacyjnosci firm, a w rezultacie poprawy ich efektywnos$ci i produk-
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tywnosci. W wojewoddztwie lubelskim, gdzie udziat MSP jest wyzszy niz w kraju,
a poziom rozwoju gospodarczego regionu jednym z najnizszych w Polsce, tylko
wspotpraca matych firm moze zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ tego regionu i poprawic
jego sytuacje gospodarcza. Wdrazanie polityki skoncentrowanej na klastrach moze
w efekcie prowadzi¢ do wytworzenia innowacyjnych gron majacych bezposredni
wplyw na kondycje¢ ekonomiczna wojewodztwa.

Korzys$ci w postaci generowania wigkszej produktywnos$ci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci powoduja, ze wladze lokalne i regionalne wykazuja duze zain-
teresowanie obecnoscia klastrow [Mikotajczyk, Kurczewska, Fila 2009, s. 24]. Po-
zadanym wigc etapem rozwoju inicjatyw z punktu widzenia rozwoju regionu winna
by¢ realizacja projektow inwestycyjnych, ktore beda wywotywac wzrost skali pro-
dukcji przedsigbiorstw, wzrost zatrudnienia, poprawe jakosci 1 wzrost konkurencyj-
nosci firm. Wowczas bedzie mozna mowic¢ o faktycznej roli struktur klastrowych
jako skutecznego instrumentu rozwoju regionu, sity napedowej regionalnej gospo-
darki, a wigc jako o wewngtrznym potencjale rozwoju. W aktualnych uwarunkowa-
niach jednak potrzebni sa obdarzeni autorytetem liderzy zachgcajacy do wspolpracy.
Tymi liderami powinny by¢ samorzady.

Polityka wtadz samorzadowych wobec klastrow powinna si¢ skupia¢ na funkcji
wspierajacej. Jednym z priorytetow powinno si¢ sta¢ usuwanie przeszkod na dro-
dze do rozwoju i do podnoszenia poziomu istniejacych oraz pojawiajacych si¢ gron
[Porter 2001, s. 247]. Zadaniem wtadz jest rowniez wspieranie bazy ekonomicznej
regionu 1 jej specjalizacji, podniesienie efektywnosci 1 tworzenie nowoczesnego oto-
czenia biznesu, wspieranie i poszukiwanie firm, ktére moga by¢ szczegolnie ko-
rzystne dla dalszego rozwoju regionu [Grosse 2003, s. 74].

Rynek wojewddztwa lubelskiego potrzebuje inicjatyw klastrowych. Powsta-
wanie klastrow jest szczegolnie wazne dla rozwoju lokalnych rynkéw, na ktérych
dziataja male i §rednie przedsigbiorstwa. Klastry pozwalaja na taczenie si¢ przed-
sigbiorstw w celu realizacji wigkszych przedsiewzig¢ 1 zwigkszaja konkurencyjnosé
firm [Kudtacz 1999]. Nadwyzki wypracowane przez klaster moga by¢ natychmiast
inwestowane bez posrednictwa bankow. Klastry sprzyjaja powstawaniu nowych
przedsigbiorstw, dzigki czemu istnieja realne szanse na obnizenie poziomu bezrobo-
cia w wojewodztwie lubelskim. Klastry maja mozliwo$¢ przeznaczania wigkszych
srodkéw finansowych na B+R niz mate firmy, dzigki czemu zapewniaja sobie sta-
bilng pozycje na rynku.

5. Zakonczenie

Podmioty gospodarcze na Lubelszczyznie charakteryzuja si¢ niska konkurencyjno-
$cia 1 innowacyjnoscia. Wysokie bezrobocie 1 mata aktywnos¢ przedsigbiorcza firm
powoduja, ze rejon ten nalezy do jednych z najnizszym PKB przypadajacym na
1 mieszkanca. Wtadze lokalne, poszukujac sposobow na poprawe sytuacji gospodar-
czej i spotecznej Lubelszczyzny, powinny wspomagaé powstawanie klastrow, kto-
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re wzmocnig konkurencyjnie ten region. Dos§wiadczenia rozwinig¢tych regionéw na
swiecie pokazuja, ze powstawaniu klastrow towarzyszy wysoki wzrost gospodarczy
danego regionu i podnoszenie regionalnej konkurencyjnosci.

Pojedynczo mate przedsigbiorstwa Lubelszczyzny nie sa w stanie konkurowaé
na rynkach lokalnych i krajowych. Wysokie koszty produkcji, brak dziatan marke-
tingowych i brak wykwalifikowanej kadry powoduja, ze firmy nie sa w stanie utrzy-
ma¢ si¢ na rynku. Jedyna mozliwoscia sa klastry, ktore pozwalaja malym firmom
zwigkszy¢ skale dziatalnosci i poprawi¢ wyniki finansowe przedsigbiorstw.

Dzigki wymianie wiedzy ws$rod firm nalezacych do klastrow powstaje wiele no-
wych produktoéw, koncepcji i pomystow. Powstajace grona maja istotne znaczenie
spoteczne. Wigksze przychody przedsigbiorstw skupionych w klastrach zachgcaja
innych przedsigbiorcéw do tworzenia nowych firm, a to sprzyja zmniejszeniu bezro-
bocia i zmniejszeniu emigracji zarobkowej wykwalifikowanych pracownikow.

Glownym celem strategii jest stworzenie takiego srodowiska, ktore bedzie za-
chegca¢ zewngtrznych inwestoréw — zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, wy-
sokokwalifikowanych pracownikdw, studentow, sprzyja¢ bedzie istniejacym juz na
rynku podmiotom gospodarczym, a wigc tacznie bedzie stymulowac przedsigbior-
czos$¢ lokalna. Polityka lokalna powinna zmierza¢ do stwarzania warunkow do roz-
woju inwestycji, przystosowania szkot do potrzeb lokalnego rynku i stwarzania spe-
cjalnych programéw wspierajacych rozwdj matych i §rednich przedsigbiorstw oraz
swoimi dziataniami przyczynia¢ si¢ do rozwoju regionalnego [Szultka, Brodzicki,
Wojnicka 2004, s. 11].

Istnieje mozliwos$¢ osiagnigcia takiego rezultatu przy rozsadnej polityce rozwo-
jowej, wykorzystujacej posiadane atuty regionu oraz dzigki wsparciu unijnych fun-
duszy, przede wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego i Progra-
mu Rozwoju Polski Wschodnie;j.

Laczenie sig przedsigbiorstw w klastry prowadzi do zwigkszenia wydajnosci
firm w nich zrzeszonych, stymuluje przeptyw wiedzy i generuje innowacyjnosc, a to
podnosi renome regionu. Klaster prowadzi do wzrostu dostgpnosci specjalistycz-
nych ustug okotobiznesowych, inwestycji w infrastrukture, zwigkszenia dochodow
ludnosci, wzrostu eksportu i zysku firm, a w efekcie do szybszego wzrostu gospo-
darczego [Szultka, Brodzicki, Wojnicka 2004, s. 34].

Klastry sa jednym z czynnikow majacych wptyw na rozwdj stabo rozwinigtych
regionoéw, w ktorych dominuja mikroprzedsigbiorstwa borykajace si¢ z problemem
kapitatu inwestycyjnego, a takim obszarem jest Lubelszczyzna. Rozwoj dziatalno$ci
rolniczej i przemystowej oraz trafione inicjatywy klastrowe moga przyblizy¢ woje-
wodztwo lubelskie pod wzgledem rozwoju gospodarczego do pozostatych regionéw
w Polsce.
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CLUSTERS AS LOCAL POLICY OF STIMULATING ENTERPRISE
BASED ON LUBELSKIE VOIVODESHIP

Summary: Clusters are not meant to be a way of solving single enterprises problems but
rather to be a mechanism of activation of the whole regions. They enable to create coopera-
tion and business relationships which exceed far above local possibilities. Thanks to a con-
nection between all sorts of suppliers, manufacturers and academic institutions, small and
medium businesses working as part of a cluster are able to achieve more than by running their
businesses individually. Enterprises, through joint procurement and promotion policies, have
greater bargaining power with suppliers and customers. The aim of this article is the diagnosis
of economic and business situation of Lubelskie Voivodeship and pointing that one way to
improve this situation is local authorities support of cluster initiatives.

Keywords: innovation, enterprises, competitiveness, cluster, social-economical evolution.



