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IDENTYFIKACJA MODELU KLASTRA
ORAZ ETAPU JEGO ROZWOJU NA PRZYKLADZIE
KLASTRA CERAMIKA I TURYSTYKA

Streszczenie: Artykut dotyczy identyfikacji klastra ceramicznego oraz etapu jego rozwoju
w regionie Bolestawca (miescie Bolestawcu i powiecie bolestawieckim). Autor dokonuje
proby jego identyfikacji, w szczegdlnosci identyfikacji struktur klastrowych i ich rozwoju
w czasie, oraz probuje odpowiedzie¢ na pytanie, do jakiego modelu teoretycznego jest on
najbardziej zblizony — do modelu klastra dunskiego, holenderskiego czy wloskiego. Réwno-
rz¢dnym celem jest okreslenie, w jakim stadium rozwoju znajduje si¢ badany klaster i jakie
sa perspektywy jego rozwoju. Badania autora zostaty przeprowadzone w latach 2012-2013
metoda wywiadow autorskich z wykorzystaniem ankiety, na probie celowej 16 podmiotow
produkcyjnych oraz wérod lokalnych liderow samorzadu terytorialnego i gospodarczego.
W opracowaniu nawigzano do dotychczasowych badan nad rozwojem klastrow dolnosla-
skich i publikacji wielu instytucji oraz badaczy indywidualnych. W koncowej czgsci arty-
kutu zawarto pewne wnioski i rekomendacje o charakterze praktycznym.

Stowa kluczowe: klaster, ceramika, powiat bolestawiecki, model klastra.

DOI: 10.15611/pn.2014.369.1.01

1. Wstep

Celem artykutu jest proba identyfikacji modelu klastra ceramicznego i etapu jego
rozwoju w regionie Bolestawca na Dolnym Slasku — w szczegolnoscei struktur kla-
strowych i okreslenie perspektyw jego rozwoju. Chodzi o odpowiedz na pytanie, czy
model klastra ceramicznego w regionie Bolestawca blizszy jest modelowi klastra
dunskiego, holenderskiego czy wloskiego.

Gloéwna teza postawiona w pracy brzmi nastepujaco: funkcjonujgcy w rejonie
Bolestawca klaster ceramiczny, mimo niskiego poziomu innowacyjnosci, syste-
matycznie rozwija si¢, znajduje si¢ w fazie rozkwitu (dojrzewania) i jest gldéwnym
czynnikiem wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej badanego regionu — w szczegdlno-
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$ci doskonalenia produktu turystycznego regionu. Jego ksztatt najblizszy jest wtos-
kiemu modelowi klastra.

2. Pojecie klastra, jego modele oraz etapy rozwoju

Problematyka klastrow (gron) jest omawiana przez wielu badaczy, ktérzy na rozne
sposoby definiujg to pojecie. Podstawy teoretyczne tych kategorii stworzyt A. Mar-
shall, omawiajac funkcjonowanie tzw. dystryktow przemystowych.

Koncepcja klastra przemystowego zostata po raz pierwszy zdefiniowana przez
M. Portera na przelomie lat osiemdziesigtych i dziewig¢édziesiatych XX wieku.
Zgodnie z nig klaster (grono) to: ,,znajdujaca si¢ w geograficznym sgsiedztwie grupa
przedsiebiorstw i powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslong dziedzi-
ng, polaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajgca”. Grona posiadaja
rozmaitg postac, wickszo$¢ z nich obejmuje firmy produkujgce wyroby finalne albo
ustugowe, dostawcow specjalistycznych srodkow produkcji, maszyn oraz ustug, in-
stytucje finansowe i firmy w pokrewnych sektorach.

OECD traktuje klaster dodatkowo jako ,,specyficznie wspotzalezne firmy, wy-
specjalizowanych dostawcow, powigzanych ze soba w tancuchy wartosci dodanej,
(value-adding production chain)™.

Niemal wszystkie definicje klastra nawigzuja do sieciowej wspolpracy oraz bli-
skos$ci przestrzennej wspotdziatajacych firm®. W oparciu o analize funkcjonowania
klastra mozna wyodrebni¢ pewne modele rozwigzan struktur klastrowych. Biorac
pod uwage funkcjonowanie klastrow w Europie M. Gorynia i M. Jankowska wska-
zuja na trzy modele klastrow*.

*  Wioski model klastra — charakteryzuje si¢ brakiem sformalizowanej struktu-
ry, brakiem powiazan kapitalowych, struktury zarzadzajacej. Zwiazki pomig¢dzy
przedsigbiorstwami inicjowane sg przez ich wlascicieli. Istotny wplyw na rozwdj
tego typu klastrow maja uwarunkowania kulturowe, w tym przede wszystkim
bliskie zwigzki w samych przedsiebiorstwach, dtuga tradycja silnych zwigzkow
rzemieslniczych, wysoki poziom tozsamosci lokalnej oraz duza niezaleznos¢ od
rzadu centralnego.

' MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248.

2 Boosting Innovation: The Luster Approach, OECD, Paris 1999, s. 9.

3 Por. J. Kazmierski, Rozwdj i zarzqdzanie strukturami klastrowymi w regionie, Uniwersytet £.0dz-
ki, £6dz 2012, s. 27-28.

4 Zob. M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a migdzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonaliza-
¢ja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 42-46 oraz K. Fuks i in., Konkurencyjnosc regionalna
w Swietle uwarunkowan ekonomicznych i normatywnych, [w:] Konkurencyjnosé regionalna, koncepcje
— strategie — przyktady, red. E. Lazniewska, M. Gorynia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012.
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Firmy nalezace do klastra

Rys. 1. Wioski model klastra

Zrédto: M. Gorynia, B. Jankowska, wyd. cyt., s. 46.

Obok wloskiego modelu klastra, ktory w istotnej mierze opiera si¢ na nieformal-
nych powigzaniach, mozna wyodrgbni¢ model dunski.
e Dunski model klastra — przewodnig cecha tego klastra jest to, ze wystepuje pro-
gram rzadowy koordynujacy dziatania na szczeblu krajowym i naturalny broker
sieciowy inspirujacy i koordynujacy funkcjonowanie klastra.

Firmy nalezace
do klastra

Broker sieciowy

Rys. 2. Dunski model klastra
Zrédto: M. Gorynia, B. Jankowska, wyd. cyt., s. 46.
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W modelu dunskim istotng role odgrywa broker sieciowy, ktory zaczyna kon-
takty miedzy partnerami, jak tez pomaga identyfikowaé mozliwe nowe rozwigza-
nia i1 doradza, w jaki sposob je wprowadzac. Jego struktura zostata wypracowana
w trakcie realizowania przez rzad dunski w latach 1988-1993 programu sieciowania.
Program ten miatl na celu pobudzanie wigzi kooperacyjnych miedzy firmami.

* Holenderski model klastra — jego charakterystyczna cechg jest nacisk na no-
watorstwo, aktywna polityke rzadu i konkretng wspotprace z osrodkiem badaw-
czo-rozwojowym lub placowka rozwojowa. Wspodlpraca ta zapewnia znaczne
zmnigjszenie kosztdw wdrozenia prototypowych urzadzen i technologii oraz
wzmacnia konkurencyjnos¢ wyrobow oferowanych przez klaster (rys. 3).

B+R Placowka

badawczo-rozwojowa

. B+R
Firmy nalezace

do klastra

Broker
sieciowy

Rys. 3. Holenderski model klastra
Zrodio: M. Gorynia, B. Jankowska, wyd. cyt., s. 46.

Wyzej wymienione klasyfikacje klastrow wskazuja, iz stanowia one pewna for-
me¢ funkcjonowania przedsiebiorstw, zaréwno konkurujacych, jak i wspotpracuja-
cych w pewnej strukturze instytucjonalnej, kulturowej i organizacyjnej°.

Interesujaca jest typologia klastra uwzgledniajgca fazg cyklu jego zycia. Faza ta
jest skorelowana z fazg cyklu zycia produktu branzy, ktora stanowi centrum klastra.
Na podstawie informacji dostepnych w literaturze mozna wskaza¢ kilka podstawo-
wych etapow zycia klastrow:

5 A. Kopczuk, M. Proniewski, Atrakcyjnosé inwestycyjna regionu, Wyd. Wyzszej Szkoty Finansow
Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2005, s. 28-31.
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e Faza I — wylegania/embrionalna, to poczatkowy okres w powstawaniu klastra.
Podkresla sie, ze ta faza ma zwykle niezaplanowany i niezamierzony charakter.

e Faza Il — wzrostu, to okres, w ktorym cztonkami klastra sg juz liczne podmioty,
a jego powigzania z otoczeniem s3 silne. Powigkszajacy si¢ rynek przyciagga
nasladowcow, konkurentéw, inwestorowe.

e Faza III — w tej fazie znajdujg si¢ klastry dojrzewajace. W miar¢ wzrostu proce-
su produkcyjnego i w miarg¢ jak klaster staje si¢ bardziej rutynowy, pojawia si¢
coraz wigcej firm — nasladowcow i wysoko$¢ kosztoéw jest gtdwnym zrodtem
przewagi konkurencyjnej. Uczestnicy klastra poszukuja niszy rynkowych i spo-
sobodw na poprawe produktywnosci.

* Faza IV — schylkowa, w ktorej produkt klastra staje si¢ w petni zastepowalny.

3. Klaster ceramiczny i jego specyfika
w wojewoddztwie dolnoslaskim

Wojewodztwo dolnoslaskie jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo regio-
néw w Polsce. Badania klastrow dolnoslaskich rozwinety si¢ na poczatku XXI w.’
Przeprowadzone w roku 2008 szczegdtowe badania w ramach raportu ,,Rozwdj kla-
strow w regionie dolnoslaskim” wskazywaly na istnienie 13 klastrow, w tym cera-
micznego®. Badanie klastrow w wojewddztwie dolnoslaskim w roku 2011 zostato
przeprowadzone w celu rozpoznania struktury powigzan funkcjonujacych klastrow,
ich poziomu rozwoju (strategicznego, ale takze technologicznego i innowacyjnego),
oraz perspektyw rozwoju w przysztosci wspomnianych klastrow. Jednym z nich byt
klaster: Ceramika Bolestawiecka — klaster oparty na lokalnej tradycji produkcji ce-
ramiki, a ponadto taczacy takze przemyst turystyczny®. W ramach przedsigwzigcia
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) pn. ,,Polskie klastry i polityka
klastrowa” wydano 16 katalogoéw klastrow dziatajacych we wszystkich wojewodz-
twach Polski. A oto 9 podstawowych cech klastra ceramicznego, zawartych w jed-
nym z katalogéw PARP, powstalych na zaméwienie UMWD:

1. Nazwa klastra: Ceramika i Turystyka,

2. Dzialalno$¢ gospodarcza — ceramika i turystyka,

® M. Gorynia, B. Jankowska, wyd. cyt., s. 43.

" Przyktadowymi opracowaniami badawczymi sa: M. Zbodynski, Metodologia identyfika-
¢ji i badania klastrow regionalnych, [w:] Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, red.
D. Strahl, Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1124, Wyd. AE, Wroctaw 2006, s. 214-221 oraz
M. Zbodynski, Mozliwosci rozwoju klastrow na terenie wojewodztwa dolnoslgskiego, [w:] Gospodar-
ka regionalna w teorii i praktyce, red. R. Brol, Prace Naukowe UE we Wroclawiu nr 109, Wyd. UE,
Wroctaw 2010, s. 128-137.

8 Rozwdyj klastréw w regionie dolnoslgskim. Raport z I etapu badania, Wykonawca: ECORYS Pol-
ska sp. z 0.0., Warszawa 2008, s. 10; Klastry w wojewddztwie dolnoslgskim, PARP, 2011, s. 7, katalog,
www.parp.gov.pl.

° Taka nazwa klastra zostala uzyta w tym opracowaniu. Zob. M. Perzynski, Turystyczny pakiet
Bolestawca, http://www.aktualnosciturystyczne.pl.
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3. Obszar dziatalno$ci: region Bolestawca (powiat bolestawiecki),

4. Podmiot koordynujacy: Stowarzyszenie ,,Via Sudetica”,

5. Stadium rozwoju: dojrzate,

6. Poziom innowacyjno$ci — niski,

7. Poziom rozwoju technologicznego — unikatowy,

8. Pozycja konkurencyjna — silna,

9. Perspektywy rozwoju — duze.

Przedstawione wyzej informacje beda pomocne w identyfikacji klastra ceramicz-
nego, ktora zostanie dokonana w dalszej czesci opracowania. Autor w tym katalogu
cech nie akceptuje tresci p. 5: klaster znajduje si¢ w stadium dojrzatym. Uwaza, ze
raczej jest to stadium nie w petni dojrzate. Trwa faza dojrzewania (rozkwitu) kla-
stra, jego struktury i powigzan wewnetrznych, cho¢ wiodacy produkt, ceramika, jest
trwatym elementem rynku. Z kolei drugi czton — sktadnik klastra: turystyka — jest
w fazie intensywnego rozwoju w klastrze i stymulatorem jego rozkwitu.

W licznych badaniach autorskich nad klastrami w Polsce, w tym i na temat kla-
strow dolnoslaskich, spotka¢ mozna interesujace analizy i oceny stanu obecnego
oraz perspektyw rozwoju. Pewnym paradoksem okazaty si¢ badania, jakie przepro-
wadzono w ostatnim okresie na Dolnym Slasku, wykorzystujac wspotezynnik lo-
kalizacji dla poszczegdlnych powiatow wojewddztwa dolnoslaskiego. Powiat bole-
stawiecki nie zostal w nich ukazany jako obszar dla rozwoju klastra ceramicznego
ani turystyki w zadnej grupie sekcji i dziale PKD. Moze to dowodzié, ze wspotczyn-
nik lokalizacji i metody ilosciowe w identyfikacji klastrow sa niekiedy zawodne
i badania klastréw wymagaja case study i wykorzystania metod jakosciowych. Na
marginesie — publikowane sg takze w Polsce i1 za granicg opracowania — sygnowane
przez nobilitowane instytucje, w ktorych autorzy w ogoéle nie dostrzegajg istnienia
w Polsce klastra ceramicznego w regionie Bolestawca.

4. Charakterystyka regionu Boleslawca i krotki rys historyczny
ceramiki na tym obszarze

Bolestawiec jest to miasto znajdujace si¢ w wojewodztwie dolnoslaskim. Niemiecka
nazwa tego miasta brzmi Banzlau, i od tej nazwy tutejsze naczynia nosza nazwe
regionalng bunclokow.

Bogate poktady unikalnej wysokogatunkowej gliny, z ktorej czerpie si¢ do dzisiaj
korzysci sg atutem obszaru. W najdalszych zakatkach Europy Bolestawiec i okolice
zawsze stynety jako kraina ,,dobrej gliny i dobrych dzbandéw”. Terazniejszy Bole-
stawiec stale pozostaje ,,Ceramiczng stolicg Polski”. Pierwsze wzmianki o lokalnej
produkcji garnkéw znajdujemy w kronice miasta Swidnicy z 1380 r. Archeologiczne
wykopaliska pozwalaja przypuszczacd, iz umiejetnos¢ wyrobu glinianych, prostych
naczyn pojawila sie na tym terenie juz w Sredniowieczu. Produkty z duza ilo$cia
skalenia i krzemu okre§lano mianem kamionki. W Bolestawcu pojawila si¢ charak-
terystyczna bragzowa ceramika. Dla wygtadzenia i uzyskania tadniejszej powierzchni
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powlekano ja glazurg ze specjalnego rodzaju gliny, tzw. szkliwa ziemnego, ktore po
wypaleniu dawato brazowy odcien, charakterystyczny dla ceramiki bolestawieckiej,
az do konca XIX wieku. Na przetomie XVII i XVIII stulecia pojawit si¢ nowy model
naczyn, zwanych ,,melonami”, a nastgpnie metoda stempelkowa i tzw. pawie oczko.

5. Identyfikacja klastra ceramicznego w regionie Boleslawca

Do najwazniejszych podmiotow produkcyjnych klastra ceramicznego nalezg:

* Spotdzielnia Rgkodzieta Artystycznego ,,Ceramika Artystyczna”

o Zaktady Ceramiczne ,,Bolestawiec”

e Ceramika Szlachetna ,,Dana”

» Fabryka Naczyn Kamionkowych ,, MANUFAKTURA”

e Zaktad Rekodzieta Ceramicznego ,, Andrzej Dudek i Andrzej Kowalczyk”

¢ Firma ,,Garncarstwo”

e Przedsi¢biorstwo ,,Nika”

e Ceramika Artystyczna ,,Wiza”

e Zaklad Wytwarzania i Zdobienia Wyroboéw Ceramicznych Wtadystawa Rutyny

* Fabryka Naczyn Kamionkowych
W regionie Bolestawca funkcjonuje ok. 120-150 podmiotéw zajmujacych si¢

przygotowaniem, produkcja i handlem ceramikg w tym sektorze. Liczba tych pod-

miotow ulega okresowej zmianie z tendencjg do stabilizacji w ostatnich latach. Pro-

dukcja systematycznie wzrasta, a zatrudnienie szacowane jest na okoto 1000-1200

0s0b, w catym sektorze obstugujacym ceramike i turystyke zatrudnionych jest ponad

1500-1600 osob.

Identyfikujac klaster, nalezy takze ukazaé¢ powigzania organizacyjne, produk-
cyjne, handlowe oraz badawcze. Instytucja integrujacg firmy w klastrze jest Sto-
warzyszenie Producentéw Oryginalnej Ceramiki Bolestawieckiej. Dnia 17 sierpnia
2009 roku zostalo powotane do zycia takze Bolestawieckie Bractwo Ceramiczne,
ktore poprzedzito podpisanie aktu elekcyjnego. Zatozycielami Bractwa Ceramiczne-
g0 sg wilasciciele zaktadow ceramicznych z Bolestawca i okolic. Grupa ceramikow
Zrzeszona w powyzszym stowarzyszeniu ma na celu obrong regionu przed zalewem
podrabianych wyrobow spoza regionu — co ma niestety miejsce.

Stowarzyszenie zapewnia:

* wprowadzenie oznaczania kazdej faktury specjalnym certyfikatem autentyczno-
$ci, aby juz na etapie zakupu kazdy kupujacy mogt odrézni¢ ceramike od wyro-
béw innych producentow, ktdrzy nie maja prawa do postugiwania si¢ znakiem
,,Ceramika Bolestawiecka”,

* naklejanie na wyroby logo ,,Ceramika Boleslawiecka” i oznaczanie napisem
w jezyku angielskim ,,Oryginal Polish Pottery” oraz ,,Microvawe and oven safe”,

* strong internetowa i promocje¢ dziatan.

Jako przyktad wrgcz modelowych powiazan produkcyjno-badawczych i handlo-
wych mozna poda¢ Zaktady Ceramiczne ,,Bolestawiec”, wspotpracujace w pracach
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Rys. 4. Powiazania klastra z dostawcami, dystrybutorami oraz instytucjami badawczo-rozwojowymi

Zrédto: opracowanie wiasne.
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badawczych z Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie. Wspdlne interesy pro-
dukcyjno-handlowe tacza zaktad z duzg firma Pol-Szkto Sp.J. z Warszawy. Z kolei
Fabryka Naczyn Kamionkowych ,,Manufaktura” korzysta z piecOw produkowanych
w Czestochowie oraz Krakowie. Duzg popularnos$cig wéréd mniejszych producen-
tow cieszg si¢ piece produkowane w Portugali. Ztoza gliny niezbgdne do produkcji
znajdujg si¢ w promieniu 20 km od Bolestawca. Przedsigbiorstwa bolestawieckie
nie maja dostawcow tego surowca ani spoza granic Polski, ani z innych regionow.
Przedsiebiorstwa z Warszawy dostarczaja barwnikow 1 najwazniejszego pigmentu
— kobaltowego. Innym cennym produktem sg skalenie (potrzebne do wytopu) im-
portowane z Norwegii. W calym regionie wiodacymi instytucjami badawczo-roz-
wojowymi, z ktorymi wspotpracuja przedsiebiorstwa bolestawieckie w zakresie
technologii produkcji i wzornictwa to wspomniana Akademia Goérniczo-Hutnicza
w Krakowie oraz Akademia Sztuk Picknych we Wroctawiu. Blizsze informacje na
temat dostawcow i odbiorcow sg elementem tajemnicy handlowe;j.

Gtowne powiazania produkcyjne, handlowe i badawcze w badanym klastrze
przedstawia rys. 4 (mapa 1).

Analizujac mape 1, zauwazy¢ mozna, jak szeroki jest zakres dystrybucji bole-
stawieckiej ceramiki. Najwigkszym odbiorcg zagranicznym sa Stany Zjednoczone.
Najdalsze zakatki $wiata, gdzie mozna spotka¢ ceramiczne naczynia to: Australia,
Japonia, Korea Potudniowa, Rosja.

Na mapie 2 (rys. 5) przedstawiono przyktadowych polskich odbiorcow i dystry-
butorow bolestawieckiej ceramiki produkowanej w trzech najwigckszych zaktadach
zlokalizowanych w klastrze: w Zaktadzie Ceramicznym ,,Bolestawiec”, w Fabryce
Naczyn Kamionkowych ,,Manufaktura” oraz w Spotdzielni Rekodzieta Artystycz-
nego ,,Ceramika Bolestawiecka”.

Na mapie 2 zaznaczone s3 miasta, w ktorych dziataja firmowe sklepy, dystry-
butorzy ceramiki, w tym sklepy (niefirmowe), w ktérych mozna kupi¢ oryginalng
ceramike, oraz m.in. hotele, restauracje, muzea, ktére promujg bolestawieckie wy-
roby. Pelny katalog powigzan wszystkich podmiotéw klastra bytby mato czytelny
i w sumie trudny do przygotowania.

Badany klaster dzieli si¢ na dwie komorki, z ktorych jedna zwigzana jest z prze-
mystem ceramicznym, a druga z turystyka. Z instytucji skupionych w klastrze, sekcja
,,Ceramika” taczy firmy ceramiczne, a sekcja ,,Turystyka” wigze hotele i restauracje.
Z klastrem wspotdzialajg takze stowarzyszenia, starostwa, urzedy gminne i miejskie
oraz media lokalne. Przedsigbiorstwa ceramiczne zajmuja si¢ gtownie produkcja
masy, odlewem, wypalem i zdobnictwem ceramiki zar6wno stolowej, ogrodowe;j,
jak i artystycznej, ale tez wydobyciem surowcow, handlem, produkcja piecéw do
wypalania ceramiki, logistykg oraz doradztwem. Gtownym rynkiem zbytu ceramiki
bolestawieckiej sg: Polska, Czechy, Niemcy oraz USA, gdzie Bolestawiec stynie
ze swych wyrobow pod nazwg ,,Polish pottery”. Bolestawieckie produkty sa zna-
ne na $wiecie z uwagi na swoja jakos¢ i wielowiekowg tradycje produkcji cerami-
ki. Styl wyrobéw ceramicznych z Bolestawca nawigzuje do kilkusetletniej tradycji
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Rys. 5. Sklepy firmowe oraz dystrybutorzy ceramiki na terenie Polski

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie oficjalnych stron: http://www.ceramicboleslawiec.com.pl,
http://polish-pottery.com.pl/lista-sklepow/, www.ceramika-artystyczna.pl (15.03.2014).

garncarstwa polskiego, czeskiego i niemieckiego i zwany jest z niemiecka Bunzlauer
Geschirr. Stawa ceramiki bolestawieckiej obiegta juz caty swiat gtdéwnie za sprawa
niebieskiego wzoru ,,pawie oczko™. Sekcja ,,Turystyka” obejmuje swym zasiggiem
Bolestawiec oraz malownicze tereny miedzy Bolestawcem, Lwowkiem Slaskim,
Jelenia Gorag i Jakuszycami do granicy panstwa, gdzie istnieje wiele zamkow za-
adaptowanych na hotele i restauracje. Obie sekcje sa ze sobg zwigzane bezposred-
nio. Pomiedzy przedsiebiorstwami klastra obserwuje si¢ jednocze$nie konkurencje
1 wspotprace.

Pomimo ,,luznej” struktury klastra, wskazujacej na oddolng inicjatywe, klaster
nie ma wlasnej wizji rozwojowej ani strategii technologicznej i innowacyjnej. Takie
dokumenty nie zostaty opracowane — przyczyng moze by¢ brak formalizacji, a takze
tradycyjny charakter przemystu, w ramach ktorego klaster funkcjonuje™.

Przyktadem powigzan miedzy instytucjami turystycznymi i ceramicznymi jest
fakt, iz produkcja unikalnego wzoru dla jednej z firm hotelarsko-gastronomicznych
na wytaczno$¢ odbywa si¢ na zasadach nieformalnych. W ramach klastra podpisa-

10°P. Fabrowska i in., ABC. Jak zalozy¢ klaster — przewodnik dla przedsigbiorcy, Wyd. Drukarnia
Sparta,Wroctaw 2009, s. 44; M. Frankowska, Tworzenie wartosci w klastrze, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012, s. 16.

' Rozwaj klastrow w regionie dolnoslgskim. .., s. 29.
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no rowniez umowe konsorcjalng, ktorej sensem bylo stworzenie wspolnego znaku
jakosci ,,Ceramika bolestawiecka”, uzywanego obecnie przez przedsigbiorstwa ce-
ramiczne klastra. W planach jest takze poprawa informacji turystycznej w regionie,
oznakowanie i stworzenie ,,nowej bolestawieckiej jakosci” dla turysty — jak choc¢by
nadanie wspomnianej malowniczej drodze wilasnej nazwy ,,Via Sudetica”. Klaster
nie wymaga szeroko zakreslonej pomocy badawczej i rozwojowej. Jest to zwigzane
z charakterem budowy klastra — ceramika jest wytwarzana tradycyjnie i zdobiona
recznie, co stanowi jej atut i glowny znak rozpoznawczy'?. W ramach dziatan klastra
organizowane sg imprezy kulturalne, zwigzane oczywiscie z tematyka ceramiki — jak
Dni Ceramiki w Bolestawcu, udziat w Karnawale Kultury w Berlinie. W Bolestawcu
utworzono teatr dla mlodziezy stworzony w kontekscie ,,Gliniady” — parady ,,gli-
noludow”. ,,Gliniada” jest wydarzeniem kulturalnym nawigzujacym do surowca do
produkcji ceramiki. Wszelkie dziatania promocyjne i kulturalne zwigzane z bolesta-
wieckg ceramika majg ogromne poparcie spotecznosci lokalnej. Duzg zaleta klastra
bolestawieckiego jest istnienie samej idei i $wiadomos$¢ jego roli, a takze wartosci
wspdlnego dziatania'.

Przyktadem ogromnego znaczenia ceramiki dla rozwoju regionu sg chociazby
ostatnie dzialania Fabryki Naczyn Kamionkowych ,Manufaktura”. Przedsigbior-
stwo przystapito do Dolnoslgskiej Organizacji Turystycznej (DOT). ,,Manufaktura”
nie poprzestata tylko na sprzedazy swoich wyrobow na targach, ale zaczgta tak-
ze sprzedawac turystyczne pakiety — wycieczki polgczone z prezentacja produkc;ji.
Oprocz indywidualnych turystow, ucznidw, sg grupy kuracjuszy zainteresowanych
produktami regionalnymi.

6. Perspektywy rozwoju klastra ceramicznego
w regionie Boleslawca — synteza

Zasoby naturalne oraz tradycje gospodarcze lokalnego $rodowiska sprzyjaja w wy-
sokim stopniu rozwojowi badanego klastra'*. Pomimo struktury klastra, wskazujacej
na oddolng inicjatywe, badany klaster nie posiada ani wtasnej wizji rozwojowej, ani
strategii, takze technologicznej i innowacyjnej. Takie dokumenty nie zostaty jak do-
tad opracowane — przyczyng moze by¢ brak formalizacji oraz tradycyjny charakter
przemystu, w ramach ktorego istnieje klaster, potrzeba wypracowania kompromi-
sow pomigdzy uczestnikami struktur klastrowych, co do dziedzin wiodacych i pro-
rozwojowych. Brak struktury formalnej klastra utrudnia te prace. Z drugiej strony

12 Z tego wzgledu jest niski poziom innowacyjnosci produkcji.

13 http://www.klastry.pi.gov.pl oraz S. Szultka (red.), Klastry w Polsce — raport z cyklu paneli dys-
kusyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012.

“1. Hotub (red.), Benchmarking klastréw w Polsce — edycja 2012, Raport 0ogblny PARP, Warszawa
2012, http://www.pi.gov.pl/, L. Palmen, M. Baron, Przewodnik dla animatorow inicjatyw klastrowych
w Polsce, PARP, Warszawa 2011.
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ceramika i turystyka sg istotnym elementem Strategii rozwoju powiatu bolestawiec-
kiego i sg wspierane przez samorzad lokalny.

Pojawity si¢ nowe propozycje doskonalenia produktu marketingowego regionu,
produkcji nowego produktu regionalnego — bolestawieckiej miodzianki, w specjal-
nie do tego celu wyprodukowanej butelce z ceramiki bolestawieckiej. Jest to ele-
ment wykorzystania produktu regionalnego w rozwoju ceramiki, handlu i turystyki
rownoczesnie. Projekt ten jest w fazie realizacji. Podobnie jest z wykorzystaniem
Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej (DOT) w rozwoju turystyki w regionie.

Nie bez znaczenia sg propozycje wejscia ceramiki bolestawieckiej do migdzy-
narodowych sieci dystrybucji produktow ceramicznych i migdzynarodowych struk-
tur turystycznych, w celu poglegbiania internacjonalizacji powigzan. Jest to zadanie
trudne i kosztowne.

Pojawia si¢ takze propozycja budowy transgranicznego klastra ceramicznego
z producentami i dystrybutorami ceramiki z Saksonii i polnocnych Czech, w ramach
funkcjonujacego w tej czesci Europy — u styku trzech panstw: Polski, Czech i Nie-
miec — Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa oraz tworzacego si¢ Europejskiego Ugru-
powania Wspoltpracy Terytorialnej (EUWT). W tej kwestii brak jest zgody stron
i samych podmiotéw wytworczych na budowe struktur transgranicznych, cho¢ jest
szereg interesujacych do§wiadczen przedwojennych, ktore mozna by wykorzystac.

7. Zakonczenie

Badany klaster ceramiczny w regionie Bolestawca o nazwie Ceramika i Turystyka
spetnia dwie zasadnicze funkcje:

1) funkcjonujace przedsigbiorstwa klastra ceramicznego maja znaczacy wptyw
na promocj¢ i rozwoj spoteczny miasta i powiatu — w szczegdlnosci turystyki,

2) produkowana ceramika jest nicodtgcznym elementem promocji miasta: Bole-
stawiec — miasto ceramiki.

Bolestawiecki klaster ceramiczny mozna utozsami¢ z modelem wtoskim, po-
niewaz nie ma on sformalizowanej struktury. Zwigzki pomigdzy firmami inicjowa-
ne s przez ich wiascicieli gtownie dlatego, ze sg oni bardzo blisko siebie, tacza
ich przedsiewziecia i imprezy integracyjne (Swicto Ceramiki) oraz majg wspolny
poczatek swoich dziatalnosci w dawnej tradycji rzemieslniczej przekazywanej po-
migdzy sobg i swoimi rodzinami. Klaster ceramiczny mozna zaliczy¢ do modelu
wloskiego, poniewaz w przedsigbiorstwach klastra istnieja silne wiezi rodzinne,
z pokolenia na pokolenie tradycyjny przemyst ceramiczny przechodzi przez droge
innowacji i nowych pomystow swoich wtascicieli — przedsiebiorcow. Klaster oparty
jest na lokalnej bolestawieckiej tradycji produkcji ceramiki, a ponadto taczacy tak-
ze przemyst turystyczny. Nastepuje rozwdj nowych firm oraz tworzenie si¢ kultury
przedsigbiorczosci.

Z przedstawionej analizy wynikajg nastepujace wnioski:

— tradycje historyczne ceramiki w Bolestawcu mozna uzna¢ za kluczowy element
powstania i dalszego rozwoju klastra w tej czgsci Polski,



Identyfikacja modelu klastra oraz etapu jego rozwoju na przyktadzie klastra ceramika... 23

— badany klaster ma charakter dualny — jest zbiorem dwoch kompatybilnych sktad-
nikoéw: ceramiki (produkcja) i turystyki (ustugi),

— model badanego klastra ceramicznego najblizszy jest modelowi wloskiemu,
ale moze w przyszlosci ewaluowaé w kierunku modelu mieszanego, by¢ moze
z czasem bedzie strukturg transgraniczna,

— klaster ceramiczny znajduje si¢ w stadium rozwoju, zbliza si¢ do I1I fazy rozwo-
ju (dojrzatosci), brakuje mu jednak jednoznacznego sformalizowania,

— klaster bolestawiecki i marka ,,Ceramika bolestawiecka” — formalna nazwa kla-
stra Ceramika i Turystyka, sg coraz bardziej rozpoznawalne na rynku krajowym
1 zagranicznym i ich promocja ma znaczacy wplyw na rozwoj Bolestawca i po-
wiatu bolestawieckiego.
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CLUSTER MODEL IDENTIFICATION
AND ITS DEVELOPMENT STAGE ON THE EXAMPLE
OF CERAMICS AND TOURISM CLUSTER

Summary: The article refers to a cluster of ceramic in the region of Boleslawiec. Boleslawiec
region is understood as a city and a county. The author attempts to identify it, in particular,
cluster structures and the development of these structures in time and tries to answer the ques-
tion to which theoretical model it is most similar — Danish, Dutch or Italian cluster model.
An equally important objective is to determine what stage of development a studied cluster is
and what are the prospects for its development. The author’s research has been carried out in
2012-2013 by copyright interviews using questionnaires, target sample of 16 manufacturing
companies and among local leaders in local and economic government. The article refers to
the existing research on the development of clusters of Lower Silesia and the publication of
a number of institutions and individual researchers. In the final part the article contains some
conclusions and recommendations of a practical nature.

Keywords: cluster, ceramics Bolestawiec county, cluster model.





