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LOKALIZACJA W KLASTRZE JAKO MOTYW
INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W globalnej gospodarce przedsigbiorstwa w wigkszym stopniu niz wczesniej
zmuszone s3 do funkcjonowania na rynku miedzynarodowym. Kazda firma kieruje si¢ innymi
motywami internacjonalizacji swojej dziatalnosci. Jedne przedsigbiorstwa daza do pozyska-
nia nowych rynkow zbytu, przez co docieraja do nowych klientéw, inne poszukuja nizszych
kosztow produkcji, gtownie tanszej sity roboczej, jeszcze inne przenosza swoja dzialalnosé
w poszukiwaniu dostawcoOw i surowcow niezbednych do dalszej produkcji. Jednym z do-
datkowych motywow internacjonalizacji moze by¢ lokalizacja w klastrze oraz podazanie za
przedsigbiorstwem dominujacym z jednego rynku do nowych lokalizacji klastra. Celem ar-
tykutu jest zbadanie grup motywow internacjonalizacji oraz wskazanie, ze lokalizacja w kla-
strze moze by¢ jednym z powoddw podjecia dziatalno$ci za granica. Poparciem tej tezy moga
by¢ badania empiryczne przeprowadzone wsrdd przedstawicieli firm nalezacych do jednego
z dolnoslaskich klastrow przemystowych.

Stowa Kkluczowe: Kklaster, internacjonalizacja, motywy bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych.

DOI: 10.15611/pn.2014.369.1.22

1. Wstep

W dobie globalizacji, aby przedsigbiorstwo mogto si¢ rozwija¢ na znaczng skalg,
zmuszone jest do internacjonalizacji swojej dzialalnosci. Wydaje sig, ze tylko nie-
liczne przedsigbiorstwa moga egzystowac¢ na swoim rynku krajowym i osigga¢ moc-
ng ekonomicznie pozycje i wysokie wyniki finansowe. Zalezne jest to niewatpliwie
od sytuacji kraju macierzystego, gdyz tylko takie kraje, jak Stany Zjednoczone, sa
w stanie zapewni¢ firmie zarowno dostep do surowcow, sily roboczej czy techno-
logii, jak 1 ogromny popyt wewnetrzny, ktory sprawia, ze firma rozwija sig, pro-
dukujac tylko na rynek wewnetrzny. W zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorstwa
nie mogg istnie¢ w oderwaniu od rynkdéw zagranicznych, czesto prowadzac import
surowcow czy elementéw do swojej produkeji, a eksportujac gotowe wyroby.
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Korporacje transnarodowe idg o krok dalej i przenosza poza granice kraju ma-
cierzystego swoje filie produkcyjne lub centra ustugowe. Motywem przewodnim
jest zwigekszona skala zysku. Korporacja dostrzega mozliwo$¢ zwielokrotnienia
swojego profitu wlasnie na rynku zagranicznym, co ttumaczy podjecie trudnego
zadania prowadzenia dziatalnosci na wielka skalg w wielu krajach jednoczes$nie.
Z rozszerzaniem dziatalnosci lacza si¢ problemy w sferze zarzadzania, przeptywu
informacji, zatrudniania pracownikow, kontroli. Naktadaja si¢ na to takze réznice
kulturowe 1 zréznicowane gusta konsumentow. Potencjalny zysk jest jednak duzy,
stad tez korporacja podejmuje takie ryzyko. Istnieje caly szereg czynnikoéw skta-
niajacych przedsiebiorstwo do dziatania na nowych rynkach, a wsréd nich mozna
wymieni¢ m.in. che¢ zdobycia nowych rynkéw czy poszukiwanie efektywniejszych
czynnikow produkcji. Motywy warunkuja wybor dalszych czynnikéw internacjona-
lizacji, czyli strategii, ktora decyduje o sposobie wejscia na nowy rynek i o miedzy-
narodowej strukturze firmy.

Celem artykutu jest zbadanie grup motywow internacjonalizacji oraz wskaza-
nie, ze lokalizacja w klastrze moze by¢ jednym z powodéw podjecia dziatalnosci za
granicg. Poparciem tej tezy moga by¢ badania empiryczne przeprowadzone wsrod
przedstawicieli firm nalezacych do jednego z klastrow dolnoslaskich. Klaster ten
jest stworzony przez korporacj¢ transnarodows, stanowigca dominujgcy podmiot
w gronie.

2. Motywy internacjonalizacji dzialalnoSci przedsi¢biorstw

Przedsiebiorstwa miedzynarodowe poszukuja przede wszystkim nowych rynkow
zbytu na swoje towary lub ustugi oraz rynkow zasobow, jednak obecnie zasoby nie
sg rozumiane tylko jako tania sita robocza i surowce, lecz jako zdolnosci produkceyj-
ne i wysoko wykwalifikowana kadra naukowa i zarzadzajaca. Korporacje daza do
osiaggnigcia przewagi konkurencyjnej na nowych rynkach i podnoszenia efektywno-
$ci swojego dziatania.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne rodzaje motywoOw internacjo-
nalizacji dziatalnosci korporacji transnarodowych. Motywy umigdzynarodowienia
nalezy definiowa¢ jako przyczyny, ktdre powoduja, ze przedsicbiorstwo podejmuje
dziatalno$¢ poza granicami kraju, w ktorym ma siedzibe. Grupy motywdw inter-
nacjonalizacji zostaly sklasyfikowane migdzy innymi przez J.H. Dunninga, ktory
wskazal nastepujace motywy internacjonalizacji: resource seeking — poszukiwanie
zasobow; market seeking — zdobywanie nowych rynkéw; efficiency seeking — po-
szukiwanie efektywnoS$ci oraz strategic asset secking — poszukiwanie aktywow
strategicznych'. Motywy sformulowane przez Dunninga zostaty rozwinigte przez
kolejnych autoréw. Wedlug A. Zorskiej przedsigbiorstwa poszukuja nowych rynkow

! Zob. J.H. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley, Har-
low 1993.
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i zasobow, a dziatalno$¢ zagraniczna ma spowodowac podniesienie efektywnos$ci
oraz pomoc pozyskac strategiczne aktywa i zdolnosci’. Jeden z podziatdéw motywow
internacjonalizacji podaje J. Rymarczyk i jest on nastepujacy:

motywy rynkowe — korporacja liczy na otwarcie nowych rynkow zbytu oraz
utrzymanie i zwigkszenie udzialu na juz posiadanych rynkach, szczeg6élnie w sy-
tuacji, kiedy wystepuje stagnacja na rynku macierzystym, produkt starzeje si¢
1 w rezultacie zanika na niego popyt, przedsi¢gbiorstwo posiada niewykorzystane
moce produkcyjne, zaostrza si¢ konkurencja na rynku krajowym, podczas gdy
rynki zagraniczne dynamicznie si¢ rozwijajg, wprowadzono restrykcje impor-
towe na dotychczasowych rynkach oraz tworzg si¢ ugrupowania integracyjne,
ktore pozwalajg korporacji na czerpanie korzysci ze wspdlnego rynku;

motywy kosztowe — zwiagzane z obnizaniem kosztow produkcji, zwiekszaniem
stopy zysku oraz dgzeniem do wzrostu rentownosci korporacji; obnizanie kosz-
tow mozliwe jest dzieki korzy$ciom skali oraz rozerwaniu tancucha produkc;ji,
przenoszac jego elementy tam, gdzie koszty produkcji sa najnizsze;

motywy zaopatrzeniowe — dla zapewnienia statego i systematycznego zaopa-
trzenia w surowce przedsiebiorstwa podejmuja bezposrednie inwestycje zagra-
niczne; ta grupa motywow jest istotna w momencie braku surowcow lub ich
wyzszej ceny w kraju macierzystym,;

motywy polityczne — to wszelkie dziatania polityczne stosowane przez kraje
macierzyste korporacji oraz kraje przyjmujace korporacje; czesto o ulokowaniu
inwestycji w danym kraju decyduje prowadzona przez rzad polityka wspierania
eksportu oraz inwestycji zagranicznych?;

motywy strategiczne — zwigzane sg z mi¢dzynarodowa konkurencyjno$cig same-
go przedsigbiorstwa, a takze konkurencja na rynku migdzynarodowym. Motywy
te zwigzane sa z dtugookresowg dziatalnoscig i celami przedsigbiorstwa i naj-
czesciej wystepuja w potgczeniu z motywami ekonomicznymi i politycznymi.
Motywy strategiczne wystepuja wtedy, gdy firma przejmuje lub zawigzuje alians
z inng firmg w celu przeciwdziatania takim praktykom podejmowanym przez
konkurencj¢ Iub kiedy broni si¢ przed przejgciem przez inne przedsigbiorstwo;
kiedy firma taczy si¢ z inng w celu polepszenia swojej pozycji konkurencyjnej
oraz swoich kompetencji na tle rywali; gdy przejmuje dostawcow i monopolizuje
rynek dostaw; gdy przejmuje kanaty dystrybucji w celu poprawy jakosci marke-
tingu; gdy przejmuje producentdw débr komplementarnych w celu dywersyfikacji
swojej oferty oraz gdy wchodzi w joint venture z partnerem lokalnym, aby zdoby¢
kontrakty w kraju goszczacym lub aby zminimalizowac ryzyko polityczne*.

2 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swia-

towej, Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2002, s. 101-102.

3 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2004,

s. 58-73.

4 J. Rymarczyk, Biznes migdzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s. 191.
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Trudno jest wskazac jedng grupe motywow, ktora dominuje w dziataniu korpo-
racji. Czgstym motywem umi¢dzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstwa jest
che¢ zdywersyfikowania rynkéw zaréwno sprzedazy swoich produktow, jak i za-
opatrzenia w surowce i materiaty’. Podjecie decyzji o przeniesieniu swojej filii do
innego kraju jest wypadkowa wszystkich wymienionych wyzej czynnikow. Przed-
siebiorstwa, ktore kieruja si¢ gtdéwnie kosztem sity roboczej, niejednokrotnie pono-
sza wyzsze koszty transportu, a przedsiebiorstwa, ktore lokuja sie blisko zrodet za-
opatrzenia, napotykajg problemy z brakiem wykwalifikowanych pracownikow. Jak
wcezesniej wspomniano, kazda korporacja jest inna, stad wskazanie dominujgcego
(pomijajac zysk) motywu internacjonalizacji nie jest mozliwe.

Bledne jest rowniez mys$lenie, ze podjecie decyzji o inwestowaniu poza grani-
cami kraju macierzystego jest wypadkowa racjonalnego myslenia poprzedzonego
wieloma badaniami oraz chtodng kalkulacja ekonomiczng. Niejednokrotnie decyzja
o wyborze lokalizacji jest podejmowana pod wplywem impulsu, na podstawie czyn-
nikow znanych tylko wyzszej kadrze zarzadzajacej. Czasem moze to by¢ sentyment
do danego kraju, wynikajacy z pochodzenia przodkow menedzera, jego zaintereso-
wan 1 hobby, lub by¢ dzietlem przypadku. Wydaje si¢ zatem, ze pomimo istnienia
wielu badan i teorii zwigzanych z motywami internacjonalizacji nie mozna jedno-
znacznie wskaza¢ pewnych, stalych przyczyn, gdyz dla kazdej firmy moga by¢ one
odmienne.

3. Lokalizacja przedsi¢biorstwa zagranicznego w klastrze
jako motyw internacjonalizacji

Jednym z motywow, ktore nalezy wlaczy¢ do grupy motywow internacjonalizaciji,
jest lokalizacja przedsigbiorstwa w klastrze. Z punktu widzenia podziatu przedsta-
wionego w poprzednim punkcie artykutu, wlasciwe bedzie wiaczenie tego moty-
wu do grupy motywow strategicznych, cho¢ jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze jest
to czynnik, ktory moze wptywac na przedsigbiorstwo niejako z jego otoczenia ze-
wnetrznego, a nie ze strategii samego przedsigbiorstwa.

Istotnym motywem dla niektdrych firm, w szczegdlnosci tych mniejszych, beda-
cych zazwyczaj dostawcami, jest przemieszczanie si¢ za swoim glownym klientem
z rynku macierzystego. Dominujgca korporacja, podejmujac decyzj¢ o przeniesieniu
swojej jednostki do obcego kraju, niejako decyduje takze o dziataniach swoich ko-
operantow krajowych, ktdrzy podazajac za nia, nadal oferujg swoje towary i ustugi
tylko juz w innym kraju. Taki motyw dziatalno$ci jest poczatkiem tworzenia si¢
klastréw, gdyz korporacje preferuja wspotprace ze znanymi im przedsigbiorstwami,
ktore lokuja si¢ zawsze tam, gdzie firma przewodnia.

5 MLI. Katsioloudes, S. Hadjidakis, International Business. A global perspective, Butterworth-
-Heinemann, Burlington 2007, s. 28.
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Klastry, w ujeciu M. Portera, sg to ,,geograficzne skupiska wzajemnie powigza-
nych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm
dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersy-
tetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych
dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale takze wspotpracujacych’. Definicja ta
jest najczesciej spotykana w literaturze przedmiotu, lecz nie jest jedyna. R. Rabelotti
uwidacznia specyficzne powigzania mi¢dzy firmami z klastra — ,,pomiedzy przedsig-
biorstwami wystepuja powigzania rynkowe i pozarynkowe wynikajace z wymiany
doébr i1 informacji. Zachowania poszczegolnych firm sg determinowane przez poczu-
cie wiezi 1 wspodlnoty z innymi firmami z pokrewnych sektorow, dzialajagcymi w tej
lokalizacji”. Na inny aspekt funkcjonowania firm w klastrze zwracajg takze uwa-
ge M.P. van Dijk i A. Sverisson, ktorzy rozszerzaja definicj¢ klastra o zagadnienie
zwigzane z fancuchem wartos$ci — ,,geste sieci przedsigbiorstw i organizacji, ktorych
tancuchy wartosci sa powigzane i powigzania te nie zawsze wynikajg z zawieranych
transakcji”’.

Podstawa do wyodrebnienia motywdw powigzanych z lokalizacjg w klastrze sg
wlasnie zagadnienia zwigzane z tancuchem wartosci. Przynalezno$¢ do tancucha
produkcji wiekszego, dominujacego przedsigbiorstwa, w klastrze w jednej lokali-
zacji, warunkuje konieczno$¢ zmiany lokalizacji wraz z firmg dominujgcg. Jesli na
jednym rynku, w jednym klastrze, firma wtaczona jest w proces kooperacji z firma
kluczowa poprzez tancuch wartosci lub stanowi podwykonawce czy dostawce to-
warow lub ustug, to w momencie dokonywania kolejnych inwestycji zagranicznych
przez firm¢ dominujaca, mniejsze przedsiebiorstwo staje przed waznym wyborem
— albo podazy za swoim kooperantem, albo zostanie poza klastrem. Jesli wybierze
pierwszy wariant, wowczas dokona bezposredniej inwestycji zagranicznej w kra-
ju goszczacym, podobnie jak firma dominujaca z klastra. Dzigki temu nawet mate
1 $rednie przedsi¢biorstwa rozwijajg BIZ jako formg internacjonalizacji swojej dzia-
falnosci. Zatem podazanie za firmg dominujaca i lokowanie w nowym klastrze moze
by¢ traktowane jako motyw internacjonalizacji. Mozna zalozy¢, ze gdyby firma do-
minujgca nie podjela decyzji o zmianie lokalizacji badZ utworzeniu nowej jednostki
w nowej lokalizacji, firmy bedace uczestnikami klastra w kraju pierwszym nie do-
konatyby inwestycji zagranicznych. Co ciekawe, wybor kraju przyjmujacego w tym
przypadku stanowi element mniej istotny. Mozna przypuszczac, ze w przypadku
zagwarantowania miejsca w klastrze w nowej lokalizacji jej potozenie geograficzne
stanowi jedynie tto.

Korporacje transnarodowe (KTN), czyli ztozone organizacyjnie przedsiebior-
stwa obecne na wielu rynkach jednocze$nie i odpowiedzialne za wigkszo$¢ BIZ
w globalnej gospodarce, otaczajg si¢ znanymi przedsigbiorstwami, ktore znajg i kto-

¢ ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246
" M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa, 2008, s. 34-35.
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re zapewniajg im realizacj¢ wybranego elementu tancucha produkcji. Kooperacja
miedzy przedsigbiorstwami doprowadza do stworzenia klastra w danej lokalizacji.
Wiele KTN tworzy klastry w swoim kraju macierzystym, jak rowniez w nowych
lokalizacjach. Przyktadem moze by¢ japonska Toyota, dziatajaca w klastrze zaréw-
no w kraju macierzystym, jak i w kazdej lokalizacji w krajach przyjmujacych. Dla
matej lub sredniej firmy, stanowigcej tlo grona, istnieje ryzyko, ze brak obecno-
$ci w jednym klastrze moze skutkowa¢ wykluczeniem z pozostatych. Korporacje
daza do otaczania si¢ sprawdzonymi, zaufanymi partnerami, zatem firmy za nimi
podazaja, biorgc udziat w internacjonalizacji. Wezesniej stwierdzono, ze ten motyw
podjecia dziatalno$ci za granicg wynika niejako z otoczenia zewngtrznego przedsig-
biorstwa. Cho¢ decyzja o wejsciu na nowe rynki zawsze zalezy od zarzadu danego
przedsigbiorstwa, to mozna zatozy¢, ze czasem wybor jest do$¢ ograniczony.

4. Identyfikacja wplywu lokalizacji korporacji transnarodowej
w klastrze jako motyw internacjonalizacji
dla innych przedsi¢biorstw — badanie empiryczne

W celu wzmocnienia zatozen artykutu, czyli wskazania istnienia klastrow jako
motywu internacjonalizacji, przedstawione zostang wyniki badania empirycznego
przeprowadzonego na wybranym klastrze przemystowym ulokowanym w regionie
dolnoslaskim. Klaster przemystowy skupia 18 firm z branzy wysokich technologii,
w tym dwie firmy to podmioty dominujgce, stanowigce oddziaty korporacji trans-
narodowych pochodzacych z kraju azjatyckiego. Te dwie firmy stanowig jednostki
wchodzace w sktad wigkszej grupy kapitatowej i cho¢ nie sg ze soba powiazane,
nakierowane sg na wspolny cel.

Badanie w postaci wywiadow poglebionych zostato przeprowadzone na repre-
zentacyjnej grupie 14 firm, z tym, Ze pytania o motywy internacjonalizacji, kluczo-
we z punktu widzenia artykutu, zostaly zadane tylko 12 firmom (bez dwoch firm
dominujacych). Celem tego fragmentu badania byto znalezienie odpowiedzi na py-
tanie, co kierowato uczestnikami klastra w momencie podejmowania decyzji o wej-
sciu do polskiego klastra, a nie o0 motywy wyboru kraju w ogoéle. W badaniu zadano
przedstawicielom firm pytania — jakie byly przestanki lokalizacji przedsi¢biorstwa
na terenie Dolnego Slaska oraz czy podjeliby decyzje o dokonaniu inwestycji na
Dolnym Slasku, gdyby wczesniej firma dominujaca nie byta obecna na tym terenie
1 nie tworzytaby klastra.

W pierwszej czesci badania wszyscy respondenci byli zgodni i wskazali istnie-
nie klastra przemystowego utworzonego przez firme¢ dominujaca jako najwazniejszy
motyw inwestycyjny. Wszyscy badani podali odpowiedzi $wiadczace o tym, ze byt
to gldéwny warunek dokonania inwestycji w regionie. Na podstawie tych odpowie-
dzi mozna stwierdzi¢, ze lokalizacja w klastrze to dominujgcy motyw internacjona-
lizacji dla przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu. Drugorzedng sprawg byly
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czynniki lokalizacji oferowane przez region dolnoslaski, takie jak potozenie geogra-
ficzne, zasob sity roboczej, dostep do rynku europejskiego czy zachety inwestycyjne
oferowane przez Tarnobrzeska Specjalng Stref¢ Ekonomiczng. Zatem podazanie za
firma dominujacg na obce rynki moze by¢ takze motywem internacjonalizacji, ktory
tworzy nowe korporacje transnarodowe, nawet z matych i srednich przedsigbiorstw.

W drugiej cze¢sci badania respondenci udzielali odpowiedzi na pytanie o wy-
bor lokalizacji przy braku jednostki firmy dominujacej na terenie Dolnego Slaska.
Przewazajaca grupe stanowity odpowiedzi negatywne, co wzmacnia prezentowany
wcezesniej poglad, ze funkcjonowanie korporacji dominujgcej na terenie Dolnego
Slaska stanowito zachete inwestycyjna dla pozostatych przedsiebiorstw z klastra
i podnosito atrakcyjnosc¢ regionu w oczach kolejnych inwestorow. Szczego6lnie firmy
kooperujace tylko z jednostka kluczowa klastra nie dostrzegalty mozliwosci dokona-
nia inwestycji na badanym terenie bez obecnos$ci przedsigbiorstwa dominujacego.

Na podstawie powyzszego badania empirycznego mozna sformulowac naste-
pujacy wniosek: gtdéwng przestankg wyboru lokalizacji inwestycji przez azjatyckie
korporacje transnarodowe z branzy produktéw wysokich technologii na terenie Dol-
nego Slaska byla wczesniejsza decyzja inwestycyjna firmy dominujacej z klastra
przemystowego. Bezposrednie inwestycje zagraniczne firm towarzyszacych nie do-
sztyby do skutku bez wczesniejszej strategii inwestycyjnej firm kluczowych, ktore
realizowatly proces internacjonalizacji dziatalno$ci na rynki europejskie.

Badanie, cho¢ daje jednoznaczne rezultaty, jest tylko jednostkowym badaniem
przeprowadzonym na wybranym klastrze przemystowym z regionu dolnoslaskiego.
Wyniki badan innych klastréw moga si¢ r6znié, lecz uogélniajac mozna stwierdzic,
ze firmy towarzyszace begda realizowaty strategi¢ firmy dominujacej, a motywy ich
dziatania moga ro6zni¢ si¢ od motywow firmy kluczowej. Przedsigbiorstwo stano-
wigce centrum klastra moze przyktadowo poszukiwaé nowych rynkow zbytu i tan-
szej sily roboczej, podczas gdy firmy towarzyszace nastawione sg na wspolprace
z jednostkg gtowng bez wzgledu na warunki lokalizacji. To wlasnie ta wspotpraca
bedzie dla nich wystarczajagcym motywem internacjonalizacji.

5. Zakonczenie

Przedsiebiorstwa podejmujace decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci na rynku miedzy-
narodowym kierujg si¢ zréznicowanymi czynnikami wptywajacymi na ich decyzje.
Niezwykle trudno jest wskaza¢ uniwersalna grupe motywow, gdyz nie zawsze sa
one wynikiem racjonalnego myslenia ekonomicznego. Niejednokrotnie wplyw maja
czynniki trudno mierzalne i odmienne dla kazdej firmy.

Jak udowodniono w artykule, obecnos¢ w klastrze moze by¢ traktowana jako ko-
lejny motyw umiedzynarodowienia. Motyw ten moze zosta¢ wlaczony do motywow
strategicznych, jesli firma, wybierajac lokalizacje, kieruje si¢ chgcig przystapienia
do klastra, lecz w przypadku, kiedy internacjonalizacja jest niejako narzucona, mo-
tyw ten wykracza poza grupe czynnikoéw strategicznych.
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Jak kazdy inny motyw internacjonalizacji, rowniez wlgczenie do klastra ma na
celu zwigkszenie zysku przedsiebiorstwa. Gdyby w zalozeniu dziatanie nie miato
przynies$¢ zysku, dokonywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych i podazanie
za dominujacg firmg z klastra nie miatoby miejsca.

Tworzenie klastrow oraz szerzej rozumianych sieci przedsigbiorstw staje si¢ co-
raz bardziej powszechne w globalnej gospodarce. Kooperacja w klastrze lub sie-
ci daje przedsigbiorstwu szans¢ na osiggnigcie bardziej spektakularnych wynikow
finansowych, na zmniejszenie ryzyka prowadzenia dzialalno$ci oraz na zdobycie
nowych, wczesniej niedostepnych rynkow oraz klientow. Wszystkie te elementy
pokazuja, ze przedsicbiorstwa coraz cz¢sciej, podejmujac decyzje o umiedzynaro-
dowieniu, kieruja si¢ obecnoscia klastrow lub sieci na danym rynku. Lokalizacja
w klastrze jest atrakcyjna zaréwno dla przedsigbiorstw, ktore rozpoczynaja koope-
racj¢ z partnerami z klastra, jak i dla tych, ktore przemieszczajg si¢ wraz z przed-
sigbiorstwem dominujagcym. Klaster nie tylko podnosi atrakcyjnos$é inwestycyjng
danej lokalizacji, lecz réwniez moze zmniejszy¢ ryzyko podejmowania inwestycji
zagranicznych.

Zgodnie z definicjg klastra sformutowang przez R. Rabelottiego, przytoczong
w trzecim punkcie artykutu, zachowania poszczegdlnych firm klastrowych sg uwa-
runkowane poczuciem wiezi i wspolnoty. Relacje wystepujace w klastrze maja cha-
rakter formalny, ale co wazne, rowniez nieformalny, stad tez wigksze przywigzanie
do jednostki dominujacej. Specyficzna wigz migdzy przedsigbiorstwami, u ktorej
podstaw znajdujg si¢ trudno mierzalne czynniki, powoduje, ze dobrze uktadajaca si¢
kooperacja miedzy firmami w jednej lokalizacji rodzi che¢ zbudowania podobnego
klastra w nowej lokalizacji.

Lokalizacja w klastrze jest zarowno przyczyng dokonania bezposredniej inwe-
stycji zagranicznej na wybranym terenie, na ktorym funkcjonuje klaster, jak i przy-
czyna dokonania inwestycji zagranicznej w ogole. Strategia podgzania za firmg do-
minujaca (mniej lub bardziej zalezna od firmy otaczajgcej) sprawia, ze powstaja
nowe korporacje, ktore bez wzgledu na lokalizacje stanowia kooperantow dla jed-
nostki kluczowej. Mozna zatozy¢, ze gdyby nie dziatalnos¢ firmy wigkszej, mniej-
sze przedsigbiorstwa pozostalyby w kraju macierzystym. Zatem lokalizacja w kla-
strze moze by¢ traktowana jako kolejny motyw internacjonalizacji przedsigbiorstwa
w warunkach globalnej gospodarki.
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LOCATION IN THE CLUSTER AS A MOTIVE
OF INTERNATIONALIZATION OF ENTERPRISES

Summary: In the global economy, companies to a greater extent than before, are forced
to operate on the international market. Every company is guided by other motives of
internationalization of their activities. Some companies seek to acquiring new markets,
which reach to new customers, others seek for lower production costs, mainly cheaper labor
force, yet another are shifting their operations in search of suppliers and raw materials for
further production. One of the additional motives of internationalization can be the location
in the cluster and following the dominant company from one market to a new location of the
cluster. The aim of this article is to examine the motives groups of internationalization and an
indication that the location in the cluster can be one of the reasons for the business abroad.
The support of this thesis may be empirical research conducted among representatives of the
companies belonging to one of the industrial clusters in Lower Silesia.

Keywords: cluster, internacionalization process, motives for foreign direct investments.





