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WKLAD PRZEMYSLU KREATYWNEGO I KULTURY
W PRZEMIANY STRUKTURALNE
W GOSPODARCE UNIT EUROPEJSKIEJ

Streszczenie: W artykule dokonano przegladu niektoérych definicji przemystu kreatywne-
go i kultury. Na podstawie opracowan zawartych w literaturze przedmiotu, wynikoéw badan
dokonano diagnozy potencjalu sektora kreatywnego. Ukazano, iz przedsigbiorstwa z branz
przemystu kreatywnego cechuje duza innowacyjnos¢ oraz ogromny potencjat ekonomiczny.
Wykazano, ze Unia Europejska odgrywa duzg role w rozwoju przemystu kreatywnego na po-
ziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. W artykule jest rowniez mowa o tym, ze Europa,
opierajac si¢ na bogatej i zréznicowanej kulturze, moze sta¢ si¢ pionierem nowych sposobow
tworzenia wartosci dodanej. Europejskie przedsigbiorstwa z sektora kreatywnego posiadaja
rzeczywisty potencjal, pozwalajacy podja¢ nowe wyzwania w obliczu zmian zachodzacych
na $wiatowych rynkach. Tym samym moga one przyczyni¢ si¢ do sukcesu strategii ,,Europa
2020”.
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1. Wstep

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie wptywu przemystu kreatywnego i kultury
na gospodarke Unii Europejskiej. Mozna zaobserwowaé, ze Unia Europejska wy-
chodzi z najdtuzszej w swojej historii recesji. W trzecim kwartale 2013 roku PKB
w dwudziestu o$miu panstwach cztonkowskich Unii (UE-28) wzrdst o 0,2%. Polep-
szenie nastrojow gospodarczych i wzrost zaufania konsumentow $§wiadczy o tym, ze
dzi¢ki reformom strukturalnym, poprawie zarzadzania makroekonomicznego i sku-
tecznym dziataniom w sektorze finansowym stan gospodarki europejskiej udato si¢
ustabilizowa¢. Komisja przewiduje, ze w 2014 roku w UE-28 PKB wzro$nie o 1,4%,
a stopa bezrobocia w ciggu dwodch kolejnych lat wyniesie okoto 11% [Komisja Eu-
ropejska 2014]. Gtownym priorytetem dla Komisji i panstw cztonkowskich Unii jest
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wspieranie wzrostu gospodarczego i konkurencyjnoséci w celu utrzymania i wzmoc-
nienia ozywienia koniunktury oraz w celu realizacji zatozen strategii ,,Europa 20207,
Dziatalno$¢ przemystowa zostata zintegrowana w ramach coraz bardziej réznorod-
nych i ztozonych tancuchow wartosci. £.aczg one najwigksze przedsigbiorstwa oraz
mate i $rednie (MSP), zaréwno pomiedzy sektorami, jak i miedzy panstwami. Ogol-
nie rzecz ujmujac, w czasie kryzysu gospodarczego przemyst Unii Europejskiej oka-
zal si¢ bardzo odporny. Jest on $wiatowym liderem pod wzglgdem zréwnowazonego
rozwoju. Generuje nadwyzke w wysokosci 365 mld euro w handlu produktami prze-
tworzonymi (1 mld euro dziennie). Nadwyzka uzyskiwana jest gtownie dzieki kilku
branzom o wysokim i §rednim poziomie zaawansowania technologicznego. Nalezg
do nich m.in. takie branze, jak: motoryzacja, sektor farmaceutyczny, aeronautyka
oraz sektor kreatywny.

Materiat analizowany w niniejszej pracy dotyczy Unii Europejskiej. Badany jest
wktad przemystu kreatywnego w przemiany strukturalne w gospodarce Unii Euro-
pejskiej. Badanie zostato przeprowadzone metodg analizy dokumentow zroédtowych
i danych statystycznych.

2. Definicje przemyshu kreatywnego i kultury

Przemyst kreatywny i kultury okreslany jest wieloma definicjami. Pojecie przemy-

stu kreatywnego pojawito si¢ okoto dwudziestu lat temu i pochodzi z terminolo-

gii anglosaskiej. Popularnos¢ zdobylo w roku 1997. Wtedy to w Wielkiej Brytanii

powotany zostat migdzysektorowy Zespot ds. Przemystow Kreatywnych (Creative

Industries Taskforce). Pierwszy raport Zespotu zawierat definicj¢ przemystu kre-

atywnego. Stosowana jest ona do dzi§ w Wielkiej Brytanii. Zgodnie z tg definicjg

przemyst kreatywny obejmuje dziatania, ktore biorg si¢ z indywidualnej kreatyw-

nos$ci i talentu, a takze maja réwnoczesnie potencjal kreowania bogactwa oraz za-

trudniania poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie prawa wtasno$ci intelektualne;j.
Wedtug definicji angielskiej do branz przemystu kreatywnego zaliczajg sig:

e reklama,

e film i wideo,

e architektura,

*  muzyka,

* rynek sztuki i antykow,

e sztuki performatywne,

e gry komputerowe i wideo,

* rynek wydawniczy,

e rzemioslo,

s oprogramowanie,

e wzornictwo,

* radio i telewizja,

e projektowanie mody.
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Pomimo swojej popularno$ci na §wiecie definicja ta nie jest uznawana za jedyna
1 wlasciwa. Krytyka dotyczy zbyt szerokiego ujecia (trzynascie sektoréw), a jedno-
czes$nie pominigcia np. sektora turystyki kulturalne;j.

Bardzo cieckawe podejscie do przemystu kreatywnego przedstawit rzad holen-
derski. W dokumencie Our Creative Potential (2005) zaproponowat, aby nie robi¢
zadnych normatywnych podziatow migdzy przemystem kreatywnym a przemy-
stem kultury, sztuka i rozrywka. Dla Holendrow przemyst kreatywny odnosi si¢
do wszystkich przemystow, dla ktorych kreatywnos¢ jest kluczowym czynnikiem
produkcji. Ustalili oni podzial wszystkich dziedzin kultury na trzy grupy:

1. Sztuka (sztuki performatywne i fotografia, sztuki wizualne i wydarzenia arty-
styczne itd.).

2. Media i rozrywka (film, sektor audiowizualny, literatura i dziennikarstwo itd.).

3. Ustugi biznesu kreatywnego (design, moda, architektura, nowe media i gry,
reklama itd.).

Na przestrzeni lat powstalo wiele réznych definicji przemystu kreatywnego.
Na poziomie europejskim calkiem niedawno podjeto kroki majace na celu uje-
cie w ramy przemystu kreatywnego. Jeszcze w marcu 2000 roku, kiedy szefowie
panstw i rzadow zgromadzeni w Radzie Europejskiej przyjeli w Lizbonie strategie
dotyczaca uczynienia z Unii Europejskiej przodujacej gospodarki swiata do 2010
roku — o przemysle kreatywnym i kultury nie byto w niej mowy. Byto to prawdopo-
dobnie spowodowane tym, iz brakowato twardych dowodow, ze przemyst kultury
W znaczny sposob przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego Europy. Pierwsze pro-
by ujecia kultury w liczby zostaty podjete w drugiej potowie lat dziewigcdziesiatych,
w wyniku zapotrzebowania zgtoszonego Wspodlnocie przez panstwa cztonkowskie.
W rezultacie spotkan narodowych ekspertow w dziedziny statystyki kulturalnej
powstata rezolucja dotyczaca promocji statystyki kultury i wzrostu ekonomiczne-
go, wydana przez Rade Europejska 20 listopada 1995 roku. W 1997 roku powstata
Leadership Group (LEG) on Cultural Statistics, ktora w 2000 roku zostata zamie-
niona w grupe robocza Europejskiego Urzedu Statystycznego (European Statistical
Office — EUROSTAT). Grupa ta stworzylta definicje przemystu kultury na potrzeby
EUROSTAT-u za pomocg wskazania o$miu dziedzin i szesciu funkcji. Zalozyta ona,
ze dziatania w sektorze kultury zwigzane sa z zachowaniem, tworczoscia, produk-
cja, rozpowszechnianiem, handlem oraz edukacjg we wszystkich dobrach i ustugach
kulturalnych w nastepujacych obszarach:

1. Dziedzictwo kulturowe:

e pomniki historii,
*  muzea,
» stanowiska archeologiczne,
* inne dziedzictwo.
2. Ksigzki i prasa:
e ksigzki,
e gazety i czasopisma.
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3. Sztuki wizualne:
* sztuki wizualne (wlacznie z designem),
» fotografia,
e multidyscyplinarne.
4. Architektura.
5. Archiwa.
6. Biblioteki.
7. Sztuki performatywne:
* muzyka,
e taniec,
e teatr muzyczny,
e teatr dramatyczny,
* multidyscyplinarne,
e inne (cyrk, pantonima itd.).
8. Media audio i audiowizualne/multimedia:

e film,

e radio,

* telewizja,
e wideo,

* nagrania audio,

*  multimedia.

Tak zdefiniowany przemyst kreatywny i kultury nie jest porownywalny z zad-
nym konkretnym sektorem ekonomicznym. Obejmuje dziatania zwigzane z wieloma
dziedzinami zycia spoleczno-ekonomicznego, ktére nie zawsze sg rozpoznawalne
w kategoriach ekonomicznych.

Pierwsze kompleksowe badanie dotyczace ekonomicznego wymiaru sektora
kultury w Europie zostato przeprowadzone na zlecenie Komisji Europejskiej (Dy-
rekcji Generalnej ds. Edukacji i Kultury) w 2006 roku przez firme¢ konsultingowa
Kern European Affairs (KEA). KEA wprowadzita podzial gospodarki kultury na
sektor kultury i sektor kreatywny [KEA European Affairs 2006]:

» sektor kultury — tradycyjne dziedziny sztuki i przemyshu kultury, ktérych wynik
jest czysto artystyczny,

» sektor kreatywny — w jego sktad wchodzg przemysty i dziatania, ktoére uzywaja
kultury jako warto$ci dodanej w wytwarzaniu produktéw pozakulturalnych.
Najwazniejsze wnioski z raportu KEA dotycza zatrudnienia, udziatu w PKB

Unii Europejskiej i wzrostu gospodarczego.

3. Przemysl kreatywny i kultury
a nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego

Wktad, jaki przemyst kreatywny i kultury moze wnies¢ do rozwoju spotecznego
i gospodarczego w Unii Europejskiej, nie jest w pelni dostrzegany. A przeciez u pod-
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staw naszej tkanki spotecznej to wiasnie kultura ksztattuje nasza tozsamos$¢, aspira-
cje i stosunki ze Swiatem. Dziedzictwo kulturowe, przedstawienia artystyczne, sztu-
ki wizualne, kinematografia, muzyka, dzialalno$§¢ wydawnicza, moda, wzornictwo
oraz globalizacja i cyfryzacja tworzg nowe wyzwania. Niestety nie doczekalismy si¢
jeszcze niezbgdnych dostosowan dotyczacych ich rozpowszechniania. Umozliwito-
by ono tym sektorom pelng realizacje¢ ich potencjatu. Pozwolitoby tez na ugruntowa-
nie doskonatosci Europy w tych dziedzinach. W wigkszym stopniu przetozytoby si¢
na jej przewage komparatywng na arenie $wiatowe;j.

Coraz bardziej docenia si¢ wyniki gospodarcze przemystu kreatywnego i kul-
tury: w Unii Europejskiej stanowia one 3,3% PKB i zatrudniaja 6,7 mln 0sob (3%
catkowitej liczby osob zatrudnionych) [Komisja Europejska 2010]. Inne zrédto —
TERA Consultans oszacowato udzial ww. sektorow na 4,5% PKB 1 8,5 mln osob
zatrudnionych [Komisja Europejska 2012]. W wyniku analizy danych, dotyczacych
przemystu kreatywnego i kultury w latach 2008-2011, okazalo si¢, ze zatrudnienie
w tym przemysle byto bardziej odporne na kryzys niz cala gospodarka Unii Europej-
skiej. W niektorych przypadkach, na szczeblu lokalnym i regionalnym, strategiczne
inwestycje w przemysle kreatywnym przyniosty spektakularne wyniki. Szczeg6lnie
chodzi o festiwale i Europejskie Stolice Kultury, ktore dostarczajag wymiernych ko-
rzy$ci ekonomicznych. Na pograniczu miedzy sztuka, biznesem i technologia prze-
myst kreatywny i kultury ma pozycje strategiczng. Pozwala ona na wywotanie efektu
zewngtrznego w innych gateziach przemystu. Na przyktad: europejskie branze mody
i przemystu luksusowego majg coraz wickszy wktad w eksport z Unii Europejskiej
i promocje europejskiej doskonatosci na swiecie. Jednakze potencjal innych sekto-
row, takich jak kino lub muzyka, nadal nie jest w petni wykorzystywany za granica.
Wyzwaniem jest zar6wno zwigkszenie eksportu z korzyscig dla gospodarki Unii Eu-
ropejskiej, jak i stworzenie dynamicznego obrazu atrakcyjnej i kreatywnej Europy.

Przemiany struktur w gospodarce ewoluujg w kierunku powigkszania rynku po-
przez partnerstwa i nowe modele biznesowe. Pojawiajg si¢ tez nowe ushugi, ktore
wykorzystuja mozliwosci, jakie oferujg technologie informacji i komunikacji oraz
udostepniane ustugi online. Oferowane sa sposoby lepszego uwzglednienia zapo-
trzebowania konsumentéw na dostep do szerokiej gamy tresci i produktow, jak tez
zwigkszenia uczestnictwa w procesie tworczym. Jedng z najbardziej radykalnych
zmian zapoczatkowaly firmy kreatywne. Dotyczy ona Internetu i zmian w relacji
migdzy producentem a konsumentem. W $wiecie Internetu role si¢ odwrdcity. Kie-
dy$ paradygmatem marketingu byto doprowadzenie do sytuacji, w ktorej opinia pu-
bliczna nabierata zaufania do firmy, od ktorej kupowata. Dzi$ — to firmy sprzedajace
swoje produkty lub ustugi muszg zaufa¢ konsumentom, ktorym te produkty i ustugi
sprzedaja. Najbardziej innowacyjnym przyktadem tego podejscia sg gry wideo. An-
gazowanie klientdow w prace nad gra czyni z nich partnerow i wspottworcow. Istnieje
rowniez kolejne zjawisko, o ktorym warto wspomnie¢: jest to interaktywnos¢ w In-
ternecie. Peter Cowley, piastujacy wysokie stanowisko w miedzynarodowej firmie
medialnej Endemol, komentujac spadek ogladalnosci programéw informacyjnych
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podczas konferencji marketingowej Europejskiej Unii Nadawcow w listopadzie
2009 roku, stwierdzit, ze w obecnych czasach ludzie bardziej ufaja swoim znajo-
mym niz prezenterom wiadomosci. Wynika to z interaktywnos$ci w Internecie, gdzie
na portalach spolecznosciowych i blogach ludzie komentuja wydarzenia ze $wiata
w sposob, ktory wydaje si¢ bardziej wiarygodny niz informacje przekazywane przez
zawodowych komentatorow. Natomiast crowdsourcing (czerpanie z ttumu) pozwala
firmom bardzo skutecznie uczy¢ si¢ na bledach, zmienia¢ si¢ i rozwija¢. Pozwala
tez zwigkszy¢ warto$¢ produktu czy ustugi. Zachgca firmy do postrzegania konsu-
mentow jako odrebnych ludzi, a nie jako jednolita mas¢. Z komercyjnego punktu
widzenia ma to duzy sens w gospodarce opartej na produktach spersonalizowanych.
W $wiecie cyfrowym to sam rynek jest najlepszym laboratorium do testow produk-
tow 1 ustug. Trzeba réwniez odnotowacé, ze dystrybutorzy tresci przemystu kreatyw-
nego i kultury, m.in. studia, wytwornie ptytowe, wydawcy, s duzo silniejsi i wigksi
od tworcow tych tre$ci. Przektada si¢ to na calg globalna gospodarke kreatywna.
Potwierdza to m.in. raport UNCTAD pt. Creative Economy z 2008 roku. Przykta-
dowo: 80% przychodoéw ze sprzedazy muzyki w Europie trafia do czterech firm.
Rowniez na wartym miliardy dolaréw rynku interaktywnych gier wideo dominuje
garstka firm, odpowiedzialnych za globalng dystrybucje.

Przemyst kreatywny i kultury dziata w kontekscie szybko zmieniajacego sie oto-
czenia. Ksztattowane jest ono przez cyfryzacj¢ i globalizacje. Prowadzi to do poja-
wienia si¢ nowych graczy, wspotistnienia bardzo duzych struktur mikropodmiotow,
jak réwniez do stopniowej transformacji tancuchow wartosci, zachowan konsumen-
tow 1ich oczekiwan. Zmiany te oferuja wielkie mozliwos$ci w postaci nizszych kosz-
tow produkcji lub nowych kanatéw dystrybucji, jednakze wymagaja tez dziatania na
roznych szczeblach. Silna dynamika odczuwana jest na pograniczu miedzy réoznymi
sektorami (np. poprzez coraz silniejsze powigzania mi¢gdzy grami, filmami i muzy-
kg) oraz z innymi branzami (np. sektor luksusowy, moda, turystyka). Niestety roz-
wigzania i strategie pozostajg czesto hermetyczne w ramach jednego sektora. Ogra-
nicza to mozliwosci synergii i powstawania nowych rozwigzan i przedsigbiorstw.
Wspomniane wyzwania majg zréznicowany wplyw na roézne sektory, ale wymagaja
kompleksowej reakcji strategicznej, obejmujacej wszystkie podmioty, poczawszy
od poziomu lokalnego, do poziomu Unii Europejskiej. Powstaja rézne programy
wspierajagce przemyst kreatywny, m.in. ,,Erasmus dla wszystkich”, COSME, ,,Hory-
zont 2020”. Ten ostatni ma zarzadza¢ wsparciem Unii Europejskiej dla dziatan w za-
kresie innowacji oraz promowac wykorzystanie przemystowego potencjatu polityki
w dziedzinie innowacji, badan i rozwoju technologicznego. Jego celem jest zwigk-
szenie konkurencyjnos$ci wielu nowych galezi przemystu i sektorow, co ma szcze-
gblne znaczenie w przemysle kreatywnym i kultury. Natomiast instrument unijny
,Laczac Europe” ma na celu intensyfikacj¢ europejskich sieci transportu, energii
oraz sieci cyfrowych. Ma on zapewni¢ zrownowazone finansowanie serwisu o na-
zwie Europeana i wspiera¢ powiagzane dziatania, takie jak mechanizmy wymiany
informacji na temat praw i licencji oraz centra kompetencji dotyczace digitaliza-
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cji 1 zachowania cyfrowego dziedzictwa kulturowego [Komisja Europejska 2012].
W nowej gospodarce cyfrowej warto$¢ niematerialna w coraz wigkszym stopniu
decyduje o warto$ci materialnej. Jest to spowodowane tym, ze konsumenci poszu-
kuja nowych, wzbogacajacych wrazen. Wtasnie zdolno$¢ do oferowania wspolnych
,,doznan” i tworzenia sieci spolecznych jest obecnie czynnikiem wplywajacym na
konkurencyjno$¢ i popyt. Sprawozdania wykazuja rowniez, iz tworcy w duzo wigk-
szym stopniu, niz wczesniej mys$lano, uczestniczag w funkcjonowaniu gospodarki
w miastach 1 regionach. Pomagaja oni zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ ekonomiczng.
Tworzg otoczenie sprzyjajace innowacjom — przyciagaja wysokiej klasy specjali-
stow 1 przedsi¢biorstwa.

4. Program ,,Kreatywna Europa”
jako stymulator gospodarki europejskiej

Konieczna jest koordynacja proceséw innowacyjnych i kreatywnych. Wynika to
z ich duzej zlozonos$ci i szerokiego oddziatywania na gospodarke, spoteczenstwo
i przestrzen. W Brukseli 23 listopada 2011 roku zostat przedstawiony projekt pro-
gramu ,,Kreatywna Europa”, ktory obejmowat trzy dotychczas odrgbne programy, tj.
,»Kultura”, ,,Media” i ,,Media Mundus”. Proponowany budzet programu ,,Kreatywna
Europa” to 1,8 mld euro. Nowy program zaktada przeznaczenie ponad 900 mln euro
na wsparcie kinematografii i sektora audiowizualnego oraz prawie 500 mln euro na
rozw0j kultury. Ponad 210 mln euro ma zosta¢ przeznaczone na nowy instrument
porgczen finansowych. Umozliwitoby to matym podmiotom dostgp do nawet 1 mld
euro w ramach pozyczek bankowych oraz okoto 60 mln euro w formie wsparcia
wspotpracy w dziedzinie tej polityki i innowacyjnych podejs¢ do zdobywania pu-
blicznosci 1 tworzenia nowych modeli biznesowych [Komisja Europejska 2011].
Program ,,Kreatywna Europa” ma przynies¢ ozywienie dla przemystu kreatywne-
go 1 kultury, ktory jest gtéwnym zrédlem miejsc pracy i wzrostu gospodarczego
w Europie. W 2008 roku szacunkowy wktad sektora kultury i sektora kreatywnego
w tworzenie PKB w Unii Europejskiej wyniost 4,5%, a zatrudnione w tych sekto-
rach byto okoto 3,8% sity roboczej w Europie [Komisja Europejska 2011]. Oprocz
bezposredniego wpltywu na wzrost gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy,
sektory te wywoluja efekty zewnetrzne w innych branzach, takich jak na przyktad
turystyka. Stwarzaja réwniez korzysci dla edukacji, wlaczenia spotecznego i inno-
wacji spotecznych. Oczekiwanym skutkiem programu ,Kreatywna Europa” jest
dostosowanie si¢ przemystu kreatywnego i kultury do globalizacji i cyfryzacji. Bar-
dziej ukierunkowany nacisk na wspieranie transnarodowego obiegu utworéw powi-
nien prowadzi¢ do zwigkszenia ich obiegu oraz liczby transakcji w obrgbie rynku
wewnetrznego, zwiekszenia handlu migdzynarodowego oraz dochodow w tym prze-
mys$le. W ramach komponentu ,,Kultura” oznacza to m.in. wyrazniejsze ukierunko-
wanie na budowanie potencjatu przemystu kreatywnego i na obieg transnarodowy,
na nowe europejskie platformy, majace wptyw strukturyzujacy na duzg skale i bar-
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dziej strategiczne pakiety wsparcia dla tlumaczen literackich skierowane do wy-
dawnictw, wlaczajac w to dziatania promocyjne. W ramach komponentu ,,Media”
planuje si¢ zwigkszenie wsparcia dla migdzynarodowych funduszy koprodukcyj-
nych majacych swa siedzibe w Europie. To z kolei stymulowaé bedzie wspotprace
w zakresie koprodukcji migdzy producentami europejskimi i tymi spoza Europy.
Zwigkszy to liczbe utwordw i poprawi ich jako$¢, a tym samym przyczyni si¢ do
dalszego otwarcia rynkow miedzynarodowych. Dzigki utatwionemu dostepowi do
finansowania np. niezalezni tworcy gier wideo beda mieli mozliwos¢ wykorzystania
nowych, rosngcych rynkow. To z kolei prowadzi¢ bedzie do zwigkszenia konkuren-
cyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, wzrostu dochodow, wickszego udziatu
w rynku i poszerzenia grona odbiorcow.

5. Warunki wzmacniajgce kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢
gospodarek krajow Unii Europejskiej

Pobudzenie kreatywnosci i innowacyjnos$ci w gospodarce stato si¢ od poczatku
funkcjonowania Unii Europejskiej gtéwnym czynnikiem determinujagcym zarow-
no proces decyzyjny, jak i ksztatt stosowanych narzgdzi bezposredniej interwencji
w wymiarze spoteczno-gospodarczym. W krajach europejskich i w innych krajach
na §wiecie myslenie o przyszto§ci w wymiarze innowacyjnym i kreatywnym znaj-
duje odzwierciedlenie w badaniach naukowych oraz w rozwigzaniach instytucjo-
nalnych. W Unii Europejskiej w procesie kreatywnego ksztattowania przysztosci
zastosowanie ma planowanie, jak i programowanie. Z punktu widzenia aktywnosci
podejmowanych w ramach polityki spdjnosci Unii Europejskiej wymiar prowadzo-
nych dziatan programowo-planistycznych obejmuje programy: lokalny, regionalny,
mikroekonomiczny (interwencja w rozwoj przedsiebiorstw, wsparcie przedsicbior-
czosci), makroekonomiczny (krajowy, ponadkrajowy, wspolnotowy). Programowa-
nie jest podstawowym narzedziem konstytuowania fadu rozwojowego panstw czton-
kowskich, zwtaszcza w ramach polityki spojnosci Unii Europejskiej. Poszczegolne
kraje, ktore korzystaly ze srodkéw pomocowych Wspolnoty, musza uruchomic pro-
gramowanie rozwoju oparte na standardach unijnych. Planowanie natomiast dotyczy
zagadnien o charakterze horyzontalnym. Prowadzone jest za pomoca dokumentoéw
zwanych planami lub poprzez okreslanie przez Komisje Europejska tzw. wytycz-
nych o charakterze horyzontalnym dla danego obszaru planowania. Ostatecznie na-
rzgdzie zostaje uksztattowane na poziomie kraju cztonkowskiego. Planowanie obej-
muje gtdéwne rodzaje polityki Unii Europejskiej. W jej sktad wchodzi m.in. ochrona
srodowiska, konkurencyjnos¢ (zasady udzielania pomocy publicznej), rownosc¢ piei,
badania i rozwdj, zatrudnienie, spoteczenstwo informacyjne, zamdwienia publiczne
oraz gospodarka oparta na wiedzy [Bartoszewicz 2013]. Horyzontem planowania
byt 2010 rok. W roku tym miato doj$¢ do przeksztatcenia gospodarki europejskiej
w gospodarke opartg na wiedzy. Implementacja strategii miata nastapic¢ dzieki za-
stapieniu dotychczas stosowanych, nieskoordynowanych, prowizorycznych dziatan
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poprzez tzw. nowa metode koordynacji (na wszystkich poziomach), w ktorej gtowna
role miata pelni¢ Rada Europejska. W marcu 2010 roku Komisja Unii Europejskiej
przedstawita dokument pod nazwg ,,Europa 2020”. W dokumencie tym okreslo-
no trzy najwazniejsze czynniki wzrostu gospodarczego: inteligentny (zwickszenie
roli wiedzy, innowacji, edukacji i spoteczenstwa cyfrowego), zrbwnowazony oraz
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. Przedstawiony system realizacji opierat si¢
na tzw. siedmiu inicjatywach przewodnich (projektach). Byty to m.in.: ,,Unia inno-
wacji”, ,,Europejska agenda cyfrowa” i ,,Europa”. W perspektywie unijnej na lata
2014-2020 zaplanowano na poziomie krajowym osiem programoéw operacyjnych
finansowanych z funduszy strukturalnych i Funduszu Spo6jnosci oraz Programy Eu-
ropejskiej Wspolnoty Terytorialnej. Obecnie trwaja przygotowania do uruchomienia
nowego instrumentu wspierajacego innowacyjnos¢ i konkurencyjnos$¢ gospodarki
europejskiej. Zaplanowano, ze program ,,Horyzont 2020” spetni t¢ role. Bedzie on
instrumentem finansowym w zakresie badan naukowych i innowacji, stuzagcym bu-
dowie zrownowazonej i zharmonizowanej Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Nie
bedzie si¢ on ograniczal do wprowadzania na rynek nowych produktow, obejmie
roOwniez procesy i systemy innowacyjne. Bedzie miat na celu wykorzystanie euro-
pejskiego potencjatu w zakresie projektow, kreatywnosci i ustug.

Reasumujac — do tej pory pojawily si¢ dwa gltéwne rozwigzania wspierajace
innowacyjnos¢ 1 kreatywno$¢ Unii Europejskiej. Pierwszy to ,,Program na rzecz
konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw na lata
2014-2020 (Competitiveness and SME COSME 2014-2020). Drugim jest program
,,Kreatywna Europa” (Creative Europe Programme). Ma on przyczynia¢ si¢ do za-
chowania dziedzictwa kulturowego, zwigkszenia zasiggu dystrybucji dziet twor-
czych w Unii Europejskiej i poza nia. W zatozeniach ma tez odegra¢ istotna rolg
w stymulowaniu wspoélpracy transgranicznej oraz propagowac partnerskie uczenie
si¢ 1 podnosi¢ poziom profesjonalizmu w przemysle kreatywnym i kultury.

6. Zakonczenie

Innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ ma szczego6lne znaczenie w procesie ksztattowania
narzedzi 1 instrumentdw wsparcia rozwoju gospodarczego w krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej. Natomiast analiza procesow innowacyjnych i kreatywnych do-
starcza danych potrzebnych do konstruowania strategii rozwoju i tworzenia rozwig-
zan programowych. Zaréwno mechanizmy programowania, jak i metody planowania
pozwalaja bardzo trafnie okresli¢ potencjalne obszary kreatywnych i innowacyjnych
aktywnosci spoteczenstwa i gospodarki. Z dokonanej analizy wynika, Ze istniejace
w Unii Europejskiej rozwigzania w ramach polityki horyzontalnej i polityki spojno-
$ci — pozwalajg na implementowanie do systemu wielopoziomowego zarzadzania
panstwem (multilevel governance) idei, zasad promujacych i wspierajacych (po-
przez finansowanie i tworzenie warunkow rozwoju) innowacyjnosc i kreatywnose.
Z réznorodnych analiz wynika tez, ze polityka spdjnosci Unii Europejskiej wraz
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z pozostalymi narzedziami wsparcia (bedacymi w dyspozycji Komisji Europejskiej)
staty si¢ glownymi czynnikami zmian w kierunku innowacyjnosci i kreatywnos$ci
oraz przyczynity si¢ do rozwoju gospodarki. Obserwacje uwarunkowan wzrostu go-
spodarczego ukazuja, iz gospodarka wiedzy, uznawana dotychczas za gtowng sitg
rozwoju, wkracza w nowe stadium. Powoli tracg na znaczeniu takie czynniki de-
cydujace o konkurencyjnosci, jak cena, jakos¢, nowe technologie. Coraz wickszy
wplyw na europejska i $wiatowg gospodarke ma przemyst kreatywny i kultury. Te
kraje, ktore wezesniej dostrzegly szanse w rozwoju branz tworczych i kultury, odno-
sz teraz coraz wigksze sukcesy. Rynek ten ma olbrzymi potencjat wzrostu w zwigz-
ku z tym, ze opiera si¢ na stalym kreowaniu popytu i zaspokajaniu nowych potrzeb
konsumentow.
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THE CONTRIBUTION OF THE CULTURAL
AND CREATIVE INDUSTRIES IN STRUCTURAL CHANGES
IN THE ECONOMY OF THE EUROPEAN UNION

Summary: In this article the author reviewed some definitions of cultural and creative in-
dustries (CCI). Based on available literature and research results, a diagnosis of the creative
sector potential was made. The author showed that CCI companies can be desribed as very in-
novative and perspective. She presented a big impact of the European Union on the growth of
the creative industries at different levels: national, regional and local. The author also showed
that having a rich and varied culture, Europe could become a pioneer in new ways of making
added values. The author underlined that European CCI entrepreneurs have a high potential to
take new challenges in the face of changes taking place in global markets. It means they can
be a key to the success of the “Europe 2020 strategy.

Keywords: European Union, innovation, creativity, economic growth.



