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MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA NARZEDZI
RACHUNKOWOSCI FINANSOWEJ W LOGISTYCE

Streszczenie: Celem opracowania jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie o mozli-
wosci zastosowania narzg¢dzi rachunkowosci finansowej do efektywniejszego zarzadzania
procesami logistycznymi w przedsigbiorstwie. Omowiono role takich narz¢dzi rachunkowo-
$ci finansowej, jak: systematyczny rachunek kosztow, zaktadowy plan kont, inwentaryzacja
i sprawozdanie finansowe. Tam, gdzie uznano to za zasadne, przywotywano najwazniejsze
wyniki badan z zakresu wykorzystania rachunkowosci w logistyce, przeprowadzonych przez
innych badaczy.

Stowa Kkluczowe: rachunek kosztow, plan kont, sprawozdanie finansowe, inwentaryzacja,
logistyka.
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1. Wstep

Celem opracowania jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie o mozliwosci za-
stosowania narze¢dzi rachunkowosci finansowej do efektywniejszego zarzadzania
procesami logistycznymi w przedsigbiorstwie. Cele czastkowe to:

* okreslenie mozliwo$ci wykorzystania funkcjonujgcych w jednostkach gospodar-
czych narzedzi rachunkowosci finansowej do wsparcia proceséw logistycznych,
ze wskazaniem modyfikacji w ich funkcjonowaniu poprawiajacych to wsparcie;
propozycje modyfikacji maja by¢ ograniczone relacja kosztow do korzysci (tj. w
pracy wskazano na te modyfikacje, dla ktorych korzysci z wdrozenia mogg prze-
wyzszy¢ koszty wdrozenia i dalszego utrzymania zmienionego systemu rachun-
kowosci);

* wskazanie ograniczen w wykorzystywaniu narzedzi rachunkowosci finansowej
do wspierania logistyki.

Podmiotowy zakres opracowania dotyczy wszystkich jednostek gospodarczych,
ktore z mocy prawa lub dobrowolnie prowadzg ksigegi rachunkowe, a w ktoérych za-
chodza réznego rodzaju procesy logistyczne (nie ograniczono si¢ wigc tylko do firm
swiadczacych ustugi logistyczne).
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Rozwazania maja charakter teoretyczny i gtéwna metoda badawcza wykorzy-
stang do przygotowania niniejszego opracowania byta krytyczna analiza zroédet
wtornych (pozycje zwarte i artykuty) i pierwotnych (akty prawa bilansowego) z
zakresu rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowej oraz logistyki. Na potrzeby
opracowania dokonano takze przegladu najbardziej aktualnych badan empirycz-
nych w przedmiocie podjetym w pracy, skupiajac si¢ przede wszystkim na bada-
niach polskich jednostek gospodarczych.

Mozliwosci wykorzystania narzedzi rachunkowosci finansowej dotycza przede
wszystkim:

1) wlasciwych zatozen systematycznego rachunku kosztow,

2) dostosowania zaktadowych planow kont,

3) wykorzystania procesu inwentaryzacji,

4) okreslenia zakresu i mozliwosci wykorzystania informacji prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych.

W takiej tez kolejnosci narzedzia te beda omawiane w dalszej czesci rozwazan.

2. Przydatnosé systematycznego rachunku kosztow
w podejmowaniu decyzji w logistyce

Koszty logistyki sa wcigz tg grupg kosztow, w ramach ktorej istnieja mozliwosci
optymalizacji. Ponadto uznaje si¢, ze waga uj¢cia, klasyfikacji, pomiaru i rozlicza-
nia kosztow logistyki w procesie osiagania celu przedsigbiorstwa, rozumianego jako
maksymalizacja zysku, jest duza [Piechota 2004, s. 198]. Jednocze$nie koszty sa
tym miernikiem, ktéry mozna uzna¢ za podstawowy w ocenie sprawnosci 1 efek-
tywnosci procesow logistycznych. Podstawe takich ocen stanowi rachunek kosztow,
ktory mozna okresli¢ jako proces identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania,
prezentowania i interpretacji informacji kosztowych na potrzeby dokonywania ocen
i podejmowania decyzji przez uzytkownikow tych informacji [Rachunkowos¢ za-
rzgdcza... 2003, s. 1-8].

Narzegdziem rachunkowosci finansowej, dostarczajacym informacji o kosztach
na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego, jest sprawozdawczy rachu-
nek kosztéw (inaczej zwany tradycyjnym lub systematycznym). Rachunek ten do-
stosowany jest do obligatoryjnych wymagan sprawozdawczych, przed ktérymi staja
jednostki gospodarcze, a przede wszystkim musi umozliwi¢ sporzadzenie rachunku
zyskow i strat — w wariancie pordéwnawczym lub kalkulacyjnym. Zatem jednostki,
na potrzeby sprawozdawcze, dokonuja grupowania kosztow w uktadzie rodzajo-
wym, uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym Ilub obydwu tych uktadach jednoczes-
nie.

Wyodrebnienie kosztéw logistyki w ktorymkolwiek z uktadéow tradycyjnego
rachunku kosztow jest jednak bardzo trudne, co wynika przede wszystkim ze zlo-
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zonoS$ci dzialalnosci gospodarczej i braku mozliwosci precyzyjnego wydzielenia

kosztow logistyki z catosci kosztow procesow zachodzacych w jednostce.

Jesli chodzi o uktad rodzajowy kosztow, to koszty zwigzane z logistyka mozna
odnalez¢ we wszystkich podstawowych grupach kosztowych — i tak dla przyktadu:
* w grupie amortyzacja — amortyzacj¢ budynkow magazynowych, srodkow trans-

portu, programow komputerowych wspierajacych zarzadzanie logistyczne,

* W grupie zuzycie materialow i energii — materialy i energi¢ zuzyta podczas ma-
gazynowania, transportu, przetwarzaniu informacji,

* w grupach wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow — koszty wyna-
grodzen i narzutéw od tych wynagrodzen pracownikoéw zaangazowanych w wy-
konywanie zadan logistycznych, koszty szkolen logistycznych, koszty ubran
roboczych,

e w grupie ustugi obce — ustugi przewozowe, zatadunkowe, remontowe,

* w grupie podatki i oplaty — podatki od §rodkéw transportu, od nieruchomosci
magazynowych,

e w grupie pozostate koszty rodzajowe — koszty podrézy stuzbowych pracowni-
kow w zwigzku z wykonywaniem zadan logistycznych.

Grupowanie kosztow logistyki w uktadzie rodzajowym wymaga zaprowadzenia
dodatkowych ewidencji w formie kont analitycznych lub ewidencji pozabilansowe;.

Jesli chodzi o uktad podmiotowo-funkcjonalny kosztéw, to wydaje sie, ze po-
krywa si¢ on z fazami procesu logistycznego, obejmuje bowiem koszty: zakupu,
dziatalnosci podstawowej, zarzadu i sprzedazy (w procesie logistycznym wyod-
rebnia si¢ fazy: zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji 1 recyklingu odpadow). Jest to
jednak podobienstwo ztudne, gdyz funkcje logistyki sg zwykle zdecentralizowane
i realizowane z udzialem réznych osrodkow odpowiedzialnosci, na przyktad koszty
magazynowania powstaja zarowno w fazie zaopatrzenia (magazynowanie materia-
tow), jak 1 w fazie dystrybucji (magazynowanie wyroboéw gotowych przed sprzeda-
73). Koszty logistyki rozproszone sa wigc w réoznych grupach kosztow uktadu pod-
miotowo-funkcjonalnego, a wigc takze ten uktad kosztoéw wymaga dostosowania w
celu wykorzystania go do celow decyzyjnych w logistyce [Czaja-Cieszynska 2013,
s. 75].

Jedna z propozycji dostosowania funkcjonalno-podmiotowego uktadu kosztow
przedstawili A. Grzegorek i M. Paszula [2007, s. 118]. Zaproponowali oni wpro-
wadzenie dwoch poziomow ewidencji analitycznej do kont kosztow wedtug typow
dziatalno$ci:

* poziom pierwszy — pozwalajacy na wyodrgbnienie kosztow logistyki wedtug faz
procesu logistycznego,

* poziom drugi — wprowadzenie podzialu kosztow logistyki na trzy grupy: kosz-
tow fizycznych przemieszczen dobr rzeczowych, kosztow gospodarki magazy-
nowej, kosztow informacji logistycznych.

Wiaczanie kosztow logistyki w tradycyjny rachunek kosztow nie jest tatwe,
szczegbdlnie w firmach, w ktorych nie ma wyodrgbnionych dziatow logistyki.



80 Matgorzata Kamieniecka

Jednakze nie jest to proces niemozliwy do wprowadzenia. Wymaga przebudowy
planow kont polegajacej na wprowadzeniu dodatkowych kont syntetycznych lub
kolejnych poziomow analityki.

Ponadto czes¢ kosztow logistyki nie jest rejestrowana w ksiggach rachunko-
wych, dotyczy to chociazby kosztow utraconych mozliwosci, niezbedne jest zatem
wprowadzenie dla nich ewidencji pozabilansowej [Biernacki, Kowalak 2010, s. 72].

Niemniej jednak nalezy podkres$li¢, ze w tradycyjnym rachunku kosztow jest
potencjat, ktory nalezy wykorzysta¢ na potrzeby zarzadzania kosztami logisty-
ki, szczegolnie w tych jednostkach, ktére z réznych wzgledéw (organizacyjnych,
oszczednosciowych) nie chcg lub nie mogg wprowadzi¢ i stosowaé nowoczesnych
koncepcji rachunku kosztow.

3. Propozycje przebudowy planu kont jednostki gospodarczej
w kierunku wsparcia procesow logistycznych

Z rozwazan na temat rachunku kosztow wynika, ze jednym z wazniejszych narze-
dzi rachunkowosci finansowej, ktore mozna wykorzystywac we wsparciu procesow
logistycznych, jest plan kont. Kierownik kazdej jednostki prowadzacej ksiggi ra-
chunkowe jest zobligowany do przyjecia 1 konsekwentnego stosowania zaktadowe-
go planu kont, ktory jest wykazem stosowanych w jednostce kont syntetycznych
i analitycznych wraz z komentarzem, tj. opisem zasad funkcjonowania kont, powig-
zan miedzy nimi, ze szczegélnym uwzglednieniem zasad ksiggowania operacji
i wyceny sktadnikéw majatkowych, dla ktorych w prawie bilansowym przewidzia-
no rozwigzania alternatywne'. Na potrzeby logistyki nalezy przyjrze¢ si¢ szczegol-
nie mozliwo$ciom dostosowania konstrukcji ksiggowania kosztow podstawowe;j
dziatalnos$ci operacyjnej (tj. kontom zespotow 4 i 5 zaktadowego planu kont). Pod-
kresli¢ nalezy, ze ustawodawca (Ministerstwo Finansow) we wspdlpracy ze Stowa-
rzyszeniem Ksiegowych w Polsce opracowato wzorcowy plan kont. Jednakze roz-
wigzania w nim zawarte nie przewiduja pogtebionych propozycji ujecia procesow
logistycznych zachodzacych w przedsigbiorstwie.

Badania przeprowadzone na grupie przedsigbiorstw polskich, biatoruskich
i niemieckich dowodza?, ze praktycy wskazujg najczesciej przydatnosé ewidencji
dziatan logistycznych w wymienionych nizej zespotach kont (zdaniem badanych, w
tych zespotach powinny by¢ wydzielone konta do ewidencji operacji logistycznych
przedsiebiorstwa) [Dylewski 2013, s. 142 (rys. 5.12)]:
e wzespole 4 — koszty wg rodzajow — 62% wskazan (wsrod polskich przedsiebior-

cow takze 62%),

! Wigcej o konstrukcji wzorcowego planu kont patrz m.in. [Swiderska 2012; Patka 2014].

2 Badania przeprowadzono w ramach projektu badawczego NN 113005839 w okresie od listopa-
da 2011 do czerwca 2012 r. w przedsigbiorstwach, w ktorych strukturze organizacyjnej wyodrebniono
dziaty logistyki lub takich, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ logistyczna, a ich
szczegdtowe wyniki zaprezentowano w: [Metodyka ... 2013, s. 116-193].



Mozliwo$ci wykorzystania narzedzi rachunkowosci finansowej w logistyce 81

* w zespole 5 — koszty wg typow dziatalnosci — 43% wskazan (wsrdéd polskich

przedsiebiorcéw az 68%),

* w zespole 7 — przychody i koszty zwigzane z ich osiggnigciem — 29% wskazan

(wsrdd polskich przedsigbiorcow 32%),

e w zespole 1 — §rodki pieni¢zne, rachunki bankowe oraz inne krotkoterminowe

aktywa finansowe — 24% wskazan (w$rod polskich przedsigbiorcow 18%),

* w zespole 3 — materiaty i towary — 20% wskazan (wsrdd polskich przedsiebior-

coOw az 52%),

* w zespole 6 — produkty i rozliczenia mi¢dzyokresowe — 12% wskazan (wsrod

polskich przedsigbiorcéw az 30%).

Znamienne jest, ze niemieckie przedsigbiorstwa, w przeciwienstwie do firm
dziatajacych w Polsce i na Bialorusi, bardzo czg¢sto wyodrebniajg w swoich planach
kont do ewidencji operacji gospodarczych dotyczacych dziatalnosci przedsigbiorstw
w zakresie logistyki konta zespotu 1 (srodki pieniezne) i jednocze$nie najczesciej
wskazuja na przydatno$¢ tego typu uszczegdlowien (55% wskazan, przy 18% w
Polsce i 0% na Biatorusi).

Tak wigc wsparcie proceséw logistycznych poprzez wilasciwe wykorzystanie
1 ewentualne dostosowanie zakladowego planu kont jednostek gospodarczych jest
szczegblnie przydatne przy ewidencji operacji wynikowych, w tym szczegolnie
kosztéw podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, ewidencji zapasow oraz $rodkow
pieni¢znych. Wydaje si¢ jednak, ze takze ewidencja rozrachunkow z dostawcami i
odbiorcami powinna zosta¢ uszczegétowiona na potrzeby wsparcia procesow logi-
stycznych.

Przy okazji omawiania planu kont nalezy zwroci¢ uwage na wtasciwg organi-
zacje procesu obiegu dokumentow w firmie, zgodnie bowiem z ustawa o rachunko-
wosci podstawa kazdego zapisu ksiegowego sa sprawdzone i zatwierdzone dowody
ksiggowe. Wlasciwa instrukcja obiegu dokumentoéw, obejmujaca wszystkie jego
etapy, tj. od momentu wystawienia (dowody wilasne) lub otrzymania (dowody obce)
do momentu ksieggowania i archiwizacji, usprawnia procesy zachodzace w firmie®.
Niewlasciwy obieg dokumentéw moze nie tylko powodowaé nieprawidtowosci w
ewidencji, ale takze zaktocac prace wielu ogniw przedsiebiorstwa, w tym przebieg
procesow logistycznych.

4. Rola inwentaryzacji we wsparciu procesow logistycznych

Rachunkowo$¢ dysponuje narzedziem, ktore niemal ze swej natury stworzone jest
do bezposredniego wspierania logistyki. Narzedziem tym jest inwentaryzacja, czyli
proces, ktorego celem jest urealnienie wynikajacego z ksigg rachunkowych stanu
aktywow i pasywow. Wymagania dotyczace inwentaryzacji sg okreslone w rozdzia-
le 3 Ustawy o rachunkowo$ci, gdzie ustawodawca wskazuje metody inwentaryzacji

3 Wigcej na ten temat patrz m.in. [Masterkiewicz 2012; Naumiuk 2000].
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dla poszczegolnych grup aktywow i pasywow, terminy i czestotliwos¢ jej przepro-
wadzania, moment rozliczenia r6znic inwentaryzacyjnych. Zapisy ustawowe sa bar-
dzo ogélne, zawieraja wymagania minimalne, wigc jednostki we wlasnym zakresie
opracowuja i wdrazaja wlasne szczegdtowe procedury, opisane zwykle w dokumen-
cie wewnetrznym, jakim jest zaktadowa instrukcja inwentaryzacyjna [Matkowska
2008, s. 29]. Nic nie stoi wigc na przeszkodzie, aby proces inwentaryzacji, ktory
z punktu widzenia rachunkowos$ci ma przede wszystkim zapewni¢ rzetelnosc ksiag
rachunkowych, a tym samym rzetelnos¢ sprawozdania finansowego (gtownie bilan-
su), byt tak planowany i przeprowadzany, aby mozliwie najlepiej stuzyt wsparciu
systemu logistyki firmy. Podkresli¢ nalezy, ze funkcja kontrolna inwentaryzacji jest
takze bardzo wazna dla rachunkowosci, poniewaz zadaniem dodatkowym inwenta-
ryzacji jest ochrona mienia i rozliczenie os6b odpowiedzialnych, a takze ocena
przydatnosci gospodarczej aktywow jednostki (niezwykle wazna w procesie wyce-
ny majatku). Wyniki inwentaryzacji przeprowadzanej w odpowiednich terminach
i z whasciwa czestotliwoscig pozwalajg na identyfikacjg¢ nieprawidtowosci w zakre-
sie gospodarowania mieniem orazna wskazanie przyczyn tych nieprawidtowosci
[Hejnar 2011, s. 99] (np. moga $wiadczy¢ o niewtasciwym wykonaniu obowiazkoéw
przez pracownika lub ustugodawce lub tez pozwola na zwolnienie ich z odpowie-
dzialnosci, gdy okaze si¢ ze wina nie lezata po ich stronie, a przyczyng nieprawidto-
wosci byl np. Zle zaprojektowany proces zamowien).

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze z punktu widzenia potrzeb logistyki naj-
wickszg uwage nalezy poswigci¢ inwentaryzacji drogg spisu z natury, ktorej podle-
gaja m.in. zapasy. Jednakze dwie pozostate metody inwentaryzacji (potwierdzenie
sald i weryfikacja) sa rownie wazne, gdyz inwentaryzacji w drodze weryfikacji pod-
legaja dostawy w drodze oraz dostawy niefakturowane, a w procesie potwierdzenia
sald inwentaryzuje si¢ majatek bedacy w posiadaniu innych jednostek. Wszystkie te
sktadniki majatkowe niewatpliwie lezg w polu zainteresowania logistyki.

5. Sprawozdanie finansowe jako zrodlo informacji
o procesach logistycznych

Ostatnim omawianym narzedziem rachunkowosci finansowej, stanowigcym zrodto
informacji o procesach logistycznych, tym razem dla uzytkownikow zewngtrznych,
jest sprawozdanie finansowe. Forma, czestotliwos$¢ i sposob sporzadzania sprawo-
zdania finansowego reguluja przepisy prawne. W Polsce wickszo$¢ jednostek spra-
wozdaje na podstawie Ustawy o rachunkowosci, a jednostki sporzadzajace sprawo-
zdania skonsolidowane, ktorych papiery warto$ciowe znajduja si¢ w publicznym
obrocie, stosuja Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci/Mi¢dzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF)*. Podstawowy zakres spra-

* Mozliwo$¢ sprawozdawania opartego na MSR/MSSF maja takze jednostki okreslone w art. 45,
ust. la-e ustawy o rachunkowosci, Ustawa z dn. 24.09.1994 r. o rachunkowos$ci, DzU 2013, poz. 330
(dalej: uor).
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wozdania finansowego obejmuje: bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacje
dodatkowsa. Ponadto czes$¢ jednostek sporzadza jeszcze rachunek przeptywow pie-
ni¢znych oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym. Zakres informacji prezento-
wanych w poszczegodlnych czesciach sprawozdania finansowego reguluja stosowne
akty prawne (ustawao rachunkowos$ci oraz MSR/MSSF). Nalezy zwroci¢ uwage na
to, ze o ile polskie prawo bilansowe wskazuje okreslony uktad poszczegdlnych ele-
mentéw sprawozdania (zatgczniki do ustawy), o tyle standardy migdzynarodowe
pozostawiajg jednostkom pelng swobode w tym zakresie, zachgcajac jednoczesnie
do takiej prezentacji sprawozdania, ktora najlepiej ukazywataby specyfike kazdej
jednostki, wymagajac jednoczesnie zamieszczania wszelkich objasnien pozwalaja-
cych na wlasciwe zrozumienie (odczytanie) sprawozdania [MSR 1... 2011, m.in. par.
55, 85, 112c]. W taka koncepcj¢ sprawozdawczosci bardzo dobrze wpisuje si¢ za-
myst raportowania dziatalnosci logistycznej firmy.

Sprawozdanie finansowe jest podstawowym zrodtem informacji o sytuacji ma-
jatkowej, finansowej i wyniku finansowym jednostki gospodarczej oraz do ich oce-
ny i podejmowania decyzji gospodarczych [Krzywda 2011, s. 65], w tym decyzji
zwigzanych z procesami logistycznymi. Potwierdzajg to wyniki przywotywanych
badan, zgodnie z ktérymi niemal az 70% respondentéw ocenito obligatoryjne spra-
wozdania finansowe jako dominujace lub bardzo wazne zrodta informacji o proce-
sach decyzyjnych z zakresu logistyki. Jednoczesnie tylko niespetna 29% badanych
firm wyodrebnia w sprawozdaniach finansowych oddzielne informacje o dziatal-
nosci logistycznej (w polskich firmach niecate 13%), przy czym najczesciej infor-
macje te wyodrgbniane sa w rachunku zyskow i strat (niemal 50%) oraz informacji
dodatkowej (niemal 45%). Natomiast w rachunku przeptywéw pienieznych dane
tego typu prezentuje nieco ponad 15%, a w bilansie tylko 6% badanych. Znamienne
jest, ze jednoczesnie 31% badanych uznato sprawozdanie finansowe za narzedzie
zbedne we wspieraniu decyzji logistycznych, tylko 17% za skuteczne wsparcie za-
rzadzania procesami logistycznymi i az 51% za nieskuteczne [ Dylewski 2013, s. 130
(rys. 5.10), s. 141 (rys. 5.11)]. Szczegodlnie ta ostatnia dana nakazuje stwierdzi¢, ze
sprawozdanie finansowe w obecnie przyjetym ksztalcie nie spetnia oczekiwan jego
uzytkownikow, jesli chodzi o informacje o procesach logistycznych. Dodatkowo
w opinii zdecydowanej wiekszosci badanych (ponad 72%) posiadanie informacji
zaréwno o sktadnikach majatku, jak i Zrodtach finansowania majatku zaangazowa-
nych w dziatalno$¢ logistyczng moze usprawni¢ zarzadzanie procesami logistycz-
nymi [Dylewski 2013, s. 181 (rys. 7.7), s. 183 (rys. 7.9)].

Interpretacja tych odpowiedzi nasuwa jeden wniosek: zarzadzajacy potrzebuja
mozliwosci identyfikacji sktadnikow aktywow i1 pasywow wykorzystywanych w
dziatalnosci logistycznej. Nie jest to tatwe do wprowadzenia. Czg¢sto bowiem sktad-
niki bilansowe wykorzystywane sg jednoczesnie w wielu obszarach funkcjonowa-
nia przedsi¢biorstwa i nie jest mozliwe tatwe ich przypisanie do logistyki. Jedno-
cze$nie z dziatalnoscig logistyczng zwigzane mogg by¢ réznorodne ich pozycje (np.
[Czaja-Cieszynska 2013, s. 102]):
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e w aktywach moze to dotyczy¢: srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
i prawnych wykorzystywanych w dziatalnosci logistycznej, zapasow, nalezno$ci
czy $srodkow pienigznych,

* w pasywach moze to dotyczy¢: wyniku finansowego, kredytow zaciggnietych na
przedsiewzigcia logistyczne, innych zobowigzan (np. z tytutu napraw majatku
zaangazowanego w dziatalno$¢ logistyczng).

Jesli chodzi o rachunek zyskow i strat, to celowa wydaje si¢ rozbudowa poszcze-
golnych jego pozycji o aspekty logistyczne. Mozna wyodrebni¢ na przyktad: zysk/
strat¢ ze zbycia aktywow trwatych zaangazowanych w logistyke, koszty odsetek
zaciggnietych na dziatalno$¢ logistyczng czy koszty z tytutu utraty warto$ci rzeczo-
wych aktywow trwatych wykorzystywanych w dziatalnosci logistycznej. Oczywi-
$cie w kosztach dziatalno$ci podstawowej oczekiwana bytaby informacja na temat
kosztow logistyki, co pozwolitoby na ustalenie ich dynamiki (spadku lub wzrostu)
oraz oceng¢ ich wplywu na poziom zysku/straty przedsigbiorstwa.

Podobnie w rachunku przeptywow pieni¢znych mozna wyodrgbni¢, w poszcze-
golnych jego segmentach, wptywy i wydatki zwigzane z dziatalno$cig logistyczna.

Oczywiste jest, ze informacja dodatkowa jest tym elementem sprawozdania fi-
nansowego, w ktorym najtatwiej umiesci¢ informacje o dziatalno$ci logistycznej
firmy. Jest w niej bowiem miejsce na wszelkie dodatkowe informacje, ktére nie
zostaly zamieszczone w pozostatych elementach sprawozdania. Natomiast doko-
nujac przegladu listy dodatkowych informacji i objasnien zawartej w zalaczniku
do ustawy o rachunkowosci, mozna wskaza¢ m.in. na mozliwos$¢ ukazania w nich
informaciji o:

e warto$ci poczatkowej i umorzeniu srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
1 prawnych wykorzystywanych w dziatalnosci logistyczne;j,

* odpisach aktualizujacych warto§¢ zapasow na skutek nieskutecznych dziatan lo-
gistycznych (przeterminowanie, spadek cen rynkowych),

* zobowiazaniach zwigzanych z dziatalno$cig logistyczng zabezpieczonych na
majatku jednostki,

e poniesionych i planowanych do poniesienia naktadach na aktywa trwate wyko-
rzystywane w dziatalno$ci logistyczne;,

e zatrudnieniu i wynagrodzeniach pracownikow logistyki,

* kosztach szkolen logistycznych zatogi,

» wszelkich innych przejawach dzialalnosci logistycznej, ktore moglyby w istotny
sposob wplynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy
jednostki.

Jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze przepisy prawa bilansowego nie obliguja jed-
nostek do wykazywania aktywéw i pasywow, przychodéw i kosztow, wpltywow
i wydatkéow zwigzanych z dziatalnoscia logistyczna. Jednoczes$nie dopuszcza-
ja mozliwo$¢ wprowadzania dodatkowych pozycji, a wigc rozbudowa informacji
o dziatalnosci logistycznej w sprawozdaniu finansowym jest mozliwa.
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Oczywiscie wszelkie zmiany w sprawozdawczos$ci finansowej wymagaja za-
pewnienia porownywalno$ci, co moze wigzac si¢ z dodatkowymi kosztami, a ra-
chunek ekonomiczny w pozyskiwaniu informacji, takze informacji logistycznej,
powinien mie¢ decydujace znaczenie. Dodatkowo przekrdj informaciji o sytuacji
majatkowo-finansowej jednostki uwzgledniajacy procesy logistyczne jest tylko jed-
nym z oczekiwanych. W erze spoteczenstwa informacyjnego oczekuje si¢ bowiem
od sprawozdawczosci zaspokajania coraz szerszego spektrum potrzeb informacyj-
nych®. Z tych powodow jednostki chetniej wprowadzaja dodatkowe sprawozdania/
raporty (poza sprawozdaniem finansowym), ktére moga by¢ zintegrowane ze spra-
wozdaniem finansowym lub moga stanowi¢ odrgbng forme sprawozdawczosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze sprawozdawczos¢ dziatalno$ci logistycz-
nej (jako element obligatoryjnej sprawozdawczos$ci finansowej lub w formie dodat-
kowych raportow) jest warta zaprowadzenia w jednostkach gospodarczych, gdyz
umozliwia m.in.:

* eliminacj¢ zjawisk niekorzystnych poprzez kontrole wykorzystania sktadnikow
majatku zaangazowanych w dzialania logistyczne,

* finansowa oceng¢ rezultatow dziatalnosci logistycznej,

e sporzadzanie budzetow logistyki 1 ocen¢ stopnia ich realizacji wraz

z analiza przyczyn odchylen od planéw [Czaja-Cieszynska 2013, s. 107].

6. Zakonczenie

Dokonana analiza mozliwo$ci wsparcia procesow logistycznych narzedziami ra-
chunkowosci finansowej pozwala zwrdci¢ uwage na obligatoryjny charakter ra-
chunkowosci finansowej i wynikajace z niego ograniczenia. Gromadzenie i przygo-
towywanie informacji rachunkowej obwarowane jest nakazanymi prawem zasadami
i wymaganiami. Moze to stanowi¢ ograniczenie dla dostarczania uzytecznych in-
formacji do wspierania procesow logistycznych. Niemniej jednak w rachunkowo$ci
finansowej nalezy dostrzec takze potencjat, ktory wynika z tego, ze:

1) stanowi ona zintegrowany sposob pozyskiwania i prezentacji informacji
ekonomicznych, ktore zardéwno stuza wspieraniu procesow decyzyjnych, jak i petnia
funkcje ,,tuby” informujacej szeroko pojgte otoczenie firmy,

2) jest systemem, ktory z racji swej obligatoryjnosci (zakres podmiotow zobli-
gowanych do prowadzenia ksigg rachunkowych jest okreslony w art. 2 ustawy o
rachunkowosci) funkcjonuje w jednostkach gospodarczych i mozna oczekiwac, ze
latwiejszym procesem jest ewentualna korekta systemu juz istniejacego niz wprowa-
dzanie jakiegos systemu od podstaw.

Ksztaltowanie systemu rachunkowo$ci finansowej na potrzeby logistyki powin-
no by¢ dostosowane do potrzeb kazdej jednostki gospodarczej. Jednakze mozna wy-

® Aktualne i cickawe omdéwienie kierunkéw zamian wspotczesnej sprawozdawczosci finansowej
patrz: [Samelak 2013].
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snu¢ pewne uogolnienia i wskaza¢ etapy dostosowywania systemu rachunkowos$ci

finansowej na potrzeby pozyskania informacji o procesach logistycznych, ktorymi
6

sq°:

e okreslenie potrzeb informacyjnych i ich parametréw w obszarze logistyki,

e okreslenie mozliwosci zastosowania rachunkowosci finansowej w logistyce,

e okreslenie narzedzi rachunkowosci finansowej i ich funkcjonalno$ci w pozyski-
waniu informacji ekonomicznych na potrzeby logistyki,

* okreslenie systemu raportowania i kanatow przeptywu tych informac;ji.

Wilasciwa organizacja i wykorzystanie rachunkowosci finansowej umozliwia-
ja efektywne wspomaganie zarzadzania firmg (tak operacyjne, jak i strategiczne).
W dobie globalizacji, gdy jednym z elementow rozwoju i osiggania zadowalajacych
wynikow finansowych jest logistyka, rachunkowo$¢ finansowa (szczegdlnie omo-
wione wyzej jej narz¢dzia) moze — i powinna — wspiera¢ sprawne prowadzenie sys-
temu logistycznego jednostki gospodarczej. Na potwierdzenie tej tezy mozna przy-
wolaé, omawiane juz wyzej, wyniki badan, w ktorych zapytano przedsigbiorcow
o oceng skutecznosci wybranych narzedzi rachunkowosci finansowej we wspiera-
niu proces6w decyzyjnych w obszarze logistyki [Filipiak 2013, s. 150]. Okazato sig,
ze bardzo rzadko wskazywano ktérekolwiek z narzedzi rachunkowosci finansowej
jako zupetnie zbedne. Natomiast za najbardziej przydatne i skuteczne w prowa-
dzeniu dziatalno$ci logistycznej badani uznali: systematyczny rachunek kosztow
(55%), ksiegi rachunkowe (53%), zaktadowy plan kont (49%). Jako nieskuteczng
najczesciej okreslano sprawozdawczos$¢ finansowa (51%), lecz pozostate narzedzia
byty takze nader czegsto wskazywane jako nieskuteczne (Srednio 30%). Moze to tyl-
ko §wiadczy¢ o konieczno$ci dostosowania narz¢dzi rachunkowosci finansowej do
potrzeb logistyki poprzez rozbudowanie ich o informacje z zakresu dziatalnosci lo-
gistyczne;j.

Oczywiste jest, ze najlepsze nawet dostosowanie narzedzi rachunkowosci finan-
sowej nie jest w stanie w petni zastapi¢ funkcjonalnosci rachunkowosci zarzadczej
i budzetowania. Takie bowiem narzedzia, jak rachunek kosztow dziatan procesow
logistycznych’, rachunek kosztow cyklu zycia, rachunek kosztow docelowych czy
inne nowoczesne koncepcje rachunku kosztow stanowig fundament podejmowania
optymalnych decyzji logistycznych w nowoczesnych przedsigbiorstwach.

¢ Opracowanie wiasne na podstawie: [Cieciura 2013, s. 57 (rys. 2.4)].
7 Ciekawe opracowania na temat wykorzystania rachunku kosztow dziatan w logistyce patrz
m.in.: [Zielinski 2001, s. 10-13; Sobieszczyk 2001, s. 26-30].
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THE POSSIBILITIES TO USE THE TOOLS OF FINANCIAL
ACCOUNTING IN LOGISTICS

Summary: The purpose of this paper is to answer the question about the possibility to use
the tools of financial accounting for the effective management of logistics processes in the
enterprise. There was discussed the role of such financial accounting tools as: systematic cost
accounting, chart of accounts, inventory and financial statements. The article mentions the
most important results of the research (on the use of accounting in logistics) conducted by
other researchers.

Keywords: cost accounting, chart of accounts, financial statement, inventory, logistics.





