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Streszczenie: Kazda dziatalno$¢ czlowieka wiaze si¢ z niekorzystnym oddziatywaniem na
srodowisko. W dzisiejszych czasach konieczne jest jednak prowadzenie dziatalnosci w har-
monii z przyroda. Jest to jeden z niezbednych warunkéw utrzymania si¢ i dalszego rozwoju
przedsigbiorstw na rynku. Dlatego konieczne jest wprowadzenie rdznego rodzaju srodkow,
instrumentow, nowych metod zarzadzania przedsigbiorstwem, ktore pozwalaja na obnizanie
tego wplywu, a tym samym narzg¢dzi pozwalajacych rownowazy¢ rozwoj organizacji. Jednym
z narze¢dzi, ktorego wdrozenie pozwala na osiaggnigcie tego celu, jest zarzadzanie ryzykiem
ekologicznym. Celem artykutu jest wyjasnienie pojecia ryzyka ekologicznego, w rozny spo-
sob rozumianego, a takze przedstawienie procedury zarzadzania nim. Bardzo istotne jest spre-
cyzowanie ksztattu tego procesu, poniewaz jest on bardzo skomplikowany z uwagi na specy-

fike ryzyka.
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1. Wstep

Kazda dziatalnos¢ cztowieka wiaze si¢ z niekorzystnym oddziatywaniem na $rodo-
wisko. Powoduje ona czesto nieodwracalne szkody w poszczegolnych jego kompo-
nentach. Szczegdlnie niebezpieczne dla $rodowiska sa nagle zagrozenia, jak
np. awarie i katastrofy przemyslowe. Rownie niebezpieczna jest rabunkowa eksplo-
atacja zasobow srodowiska. Negatywne skutki dziatalnos$ci cztlowieka dla srodowi-
ska zaczety by¢ dostrzegane w latach 60. minionego wieku. Dyskusja nad tymi pro-
blemami doprowadzita w efekcie do powstania koncepcji zrOwnowazonego rozwoju
(ZR), ktorej powinny przestrzegac¢ przede wszystkim podmioty gospodarcze, ponie-
waz to one w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do degradacji §rodowiska natu-
ralnego. Przedsigbiorstwo, ktore dziata zgodnie z zasadami zréwnowazonego roz-
woju, nazywane jest przedsigbiorstwem zrownowazonym (sustainable enterprises).
Jest to przedsigbiorstwo zorientowane na aspekty zardwno ekonomiczne, spoteczne,
jak i ekologiczne (rys. 1).
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ZROWNOWAZONE
PRZEDSIEBIORSTWO

[ Orientacja ekonomiczna I Orientacja spoteczna I Orientacja ekologiczna }

Rys. 1. Zrownowazone przedsigbiorstwo

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Zrownowazone przedsigbiorstwo, zgodnie z koncepcja ZR, moze maksymalizo-
wac swoj zysk, a jednoczesnie ograniczy¢ swoje niekorzystne oddziatywanie na $ro-
dowisko. Obecnie prowadzenie dziatalno$ci w harmonii z przyroda stanowi jeden
z niezbednych warunkow utrzymania si¢ i dalszego rozwoju przedsiebiorstw [Sza-
dziewska 2011]. Dlatego tez na calym $wiecie obserwuje si¢ wzrost znaczenia
ochrony $rodowiska w dziatalno$ci organizacji. Wprowadzaja one réznego rodzaju
srodki, instrumenty ochrony srodowiska, ktore sprawiaja, iz dziatalno$¢ czlowieka
staje si¢ bardziej przyjazna srodowisku. Przedsiebiorstwa musza odpowiednio za-
rzadza¢ swoim wptywem na $rodowisko i stara¢ si¢ zmniejszac¢ to negatywne od-
dziatywanie. Jest to konieczne nie tylko z uwagi na ochrone srodowiska, ale rowniez
wynika z tego, iz wszystkie zakldcenia spowodowane zanieczyszczeniem srodowi-
ska naturalnego moga niekorzystnie wptywaé na sprawno$¢ organizacji, jej ciagtos¢
dziatania. Jednym z narzedzi pozwalajacych na obnizenie negatywnego oddziatywa-
nia na $§rodowisko jest zarzadzanie ryzykiem ekologicznym. W procesie tym ustala-
ny jest rodzaj zagrozenia, skala tego wpltywu oraz podejmowane sg dzialania zapo-
biegawcze lub minimalizujace skutki.

Celem artykutu jest zdefiniowanie ryzyka ekologicznego i przedstawienie proce-
dury zarzadzania tym ryzykiem na bazie szerokich studiow literaturowych.

2. Istota ryzyka ekologicznego

Kazde przedsigbiorstwo funkcjonuje w otoczeniu jako system. Migdzy przedsigbior-
stwem a otoczeniem zachodzg wzajemne oddziatywania. Te wzajemne relacje po-
migdzy przedsigbiorstwem i jego otoczeniem stwarzaja dla obu stron zaréwno szan-
se, jak i zagrozenia.

W obecnych czasach otoczenie, w ktorym dziata przedsiebiorstwo, jest bardzo
dynamiczne. Przedsi¢biorstwo musi liczy¢ si¢ z mozliwoscig wystgpienia wielu ro-
dzajow ryzyka. Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z kazda dziatalno$cig prowa-
dzong przez cztowieka. Nawet najmniejsza firma narazona jest na ryzyko. Zgodnie z
ISO/IEC 73 ryzyko mozna zdefiniowac jako kombinacje prawdopodobienstwa wy-
stapienia zdarzenia oraz jego skutkow [Norma ISO/IEC 73].
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Jednym z rodzajoéw ryzyka, na ktore narazone jest przedsi¢biorstwo i jego oto-
czenie, jest w rozny sposob definiowane ryzyko srodowiskowe. Wiekszos$¢ autorow
utozsamia ryzyko srodowiskowe z ryzykiem ekologicznym, co wydaje si¢, zdaniem
autorki, niedostatecznie uzasadnione. Zgodnie z definicjg EPA' ryzyko srodowisko-
we oznacza prawdopodobienstwo, ze dane zdarzenie lub dzialanie spowoduje szko-
dy dla zdrowia lub/i srodowiska [EPA 1992]. Zdaniem autorki w definicji ryzyka
srodowiskowego wigkszy nacisk nalezy potozy¢ na to, iz moze ono by¢ powodowa-
ne przez dwa rodzaje oddziatywan, a mianowicie:

* oddzialywanie sil przyrody na cztowieka i gospodarke (oddzialywanie antropo-
sferyczne),

e oddzialywanie cztowieka, prowadzonej przez niego dziatalno$ci na srodowisko
(oddziatywanie biosferyczne).

Dlatego tez, w opinii autorki, ryzyko srodowiskowe mozna zdefiniowaé jako
prawdopodobienstwo wystapienia szkéd majatkowych, osobowych w przedsigbior-
stwie 1 jego otoczeniu oraz w §rodowisku naturalnym, wynikajacych z wzajemnych
oddziatywan przedsigbiorstwa i srodowiska. Zgodnie z powyzszg definicjg ryzyko
srodowiskowe to ryzyko rodzajowe, na ktore sktadaja si¢ trzy rodzaje ryzyka, a mia-
nowicie:

e $rodowiskowe ryzyko zdrowotne — prawdopodobienstwo wystgpienia szkod
osobowych wynikajacych z wzajemnego oddziatywania przedsiebiorstwa i §ro-
dowiska, jego istotg jest fakt, ze zanieczyszczenie bedzie miato wptyw na zdro-
wie ludzkie,

* ryzyko ekologiczne — prawdopodobienstwo wystgpienia szkod w $rodowisku
naturalnym wynikajacych z wzajemnych oddziatywan przedsigbiorstwa i $rodo-
wiska, jego istotg jest fakt, iz zanieczyszczenie bedzie miato wptyw na srodowi-
sko naturalne,

* $rodowiskowe ryzyko majatkowe — prawdopodobienstwo wystgpienia szkod
majatkowych wynikajacych z wzajemnego oddziatywania przedsicbiorstwa
i $rodowiska, jego istotg jest fakt, iz zanieczyszczenie bedzie mialo wptyw na
majatek ludzki (por. [Borys, Panasiewicz 2001]).

3. Procedura zarzadzania ryzykiem ekologicznym

Proces zarzadzania ryzykiem ekologicznym jest trudny. Wymaga zastosowania wie-
dzy z réznych dziedzin naukowych. Zarzadzanie ryzykiem ekologicznym mozna
okresli¢ jako dzialania, ktorych celem jest wyeliminowanie lub obnizenie ryzyka
ekologicznego do wielkosci akceptowanej (por. [Mniszek 2000]).

Na catos¢ procesu zarzadzania ryzykiem ekologicznym sktadaja si¢ dwie fazy:
» faza analizy ryzyka, ktorej celem jest zidentyfikowanie i ocenienie ryzyka,

! Environmental Protection Agency.
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» faza postgpowania z ryzykiem, ktorej celem jest wybor metod sterowania ryzy-
kiem, wdrozenie ich w zycie oraz monitorowanie i aktualizacja podjgtych roz-
wigzan.

Analiza ryzyka ekologicznego jest procesem, w ktorym bada si¢ dwa gléwne
sktadniki ryzyka, a mianowicie narazenie i skutki oraz relacje zachodzace pomiedzy
nimi. W analizie tej stosuje si¢ metody ilosciowe i jakosciowe w celu scharakteryzo-
wania ryzyka narazenia na okreslona substancje zanieczyszczajacg. Analiza ryzyka
ekologicznego jest znacznie bardziej ztozona niz analogiczne czynnosci dla innych
zdarzen. Jest to proces naukowy bardzo skomplikowany, trudny i interdyscyplinarny.
Z tego tez powodu powinni zajmowac¢ si¢ nim specjalisci bedacy przedstawicielami
roznych dziedzin naukowych (lekarze, toksykolodzy, ekolodzy, statystycy). Zgodnie
z rekomendacjg Amerykanskiej Agencji Ochrony Srodowiska (US EPA) proces ana-
lizy ryzyka powinien sktada¢ si¢ z nastgpujacych etapoéw [Biesiada, Bubak 2000]:

* identyfikacji zagrozenia,

* oceny zaleznosci dawka—reakcja,

* oceny narazenia,

e charakterystyki ryzyka.

Identyfikacja ryzyka polega na zbieraniu i ocenie danych na temat zagrozen.
Przede wszystkim nalezy zebra¢ informacje dotyczace:

e stanu $rodowiska przyrodniczego terenu mogacego znalez¢ si¢ w obszarze od-
dziatywania czynnikow niebezpiecznych emitowanych przez przedsigbiorstwo
(okreslenie istniejagcych ekosystemow, identyfikacja warunkow srodowisko-
wych, ktéore moga wpltywaé na wielko$¢ narazenia, czyli klimat, roslinnosc,
rodzaj gleby itp.),

e potencjalnych i istniejacych zrédet emisji zanieczyszczen (okreslenie czynni-
kéw szkodliwych dla srodowiska, wielko$¢ emisji, mozliwosci przemian sub-
stancji w $rodowisku i ich przemieszczania si¢, gdyz zanieczyszczenie, ktore
dostaje si¢ do srodowiska, moze przemieszczac si¢ do powietrza, gleby, pobli-
skich rzek i wod gruntowych lub tez dostac si¢ do tancucha pokarmowego) [Bo-
rysewicz 2000],

* informacji, czy dany czynnik chemiczny, fizyczny powoduje szkodliwe dziata-
nie, a jesli tak, to jakiego rodzaju szkody powoduje.

W celu zidentyfikowania niebezpieczenstw nalezy podda¢ doglebnej analizie
calg organizacje. Identyfikacja zaczyna si¢ spisem wszystkich zagrozen, ktére moga
spowodowa¢ szkody ekologiczne. Ostatecznym celem tego etapu jest stworzenie
szczegOtowej listy zagrozen. Istnieje wiele metod identyfikacji i oceny ryzyka eko-
logicznego w przedsigbiorstwie. Wybor metody zalezy od wielu czynnikow. Przy
identyfikacji zagrozen mozna skorzysta¢ z pewnych technik, narzedzi identyfikacji,
utatwiajacych proces identyfikacji. Przedstawia je tab. 1.

Identyfikacja ryzyka jest bardzo waznym etapem analizy, poniewaz uzyskane
wyniki wykorzystywane sa w pozostatych etapach i wptywaja na doktadnos¢ catego
procesu.
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Tabela 1. Techniki identyfikacji ryzyka

Metoda
badania ryzyka

Opis metody

Analiza
dokumentow

Polega na identyfikacji ryzyka ekologicznego na podstawie analizy dokumentow. Jest
to metoda, ktora dostarcza najwigcej informacji o ryzyku. Przede wszystkim nalezy
przeanalizowa¢ nastepujace dokumenty: koncesje, licencje, pozwolenia ekologiczne, protokoly
z przeprowadzonych w przedsigbiorstwie kontroli oraz wydane decyzje pokontrolne, akta spraw
0 wszczeciu postepowan wobec przedsigbiorstwa za naruszenie wymogow ochrony srodowiska,
plany zabezpieczen na wypadek awarii, sprawozdania audytoré6w $rodowiskowych (raporty
z przegladow w zarzadzaniu $rodowiskiem) oraz audytow certyfikujacych. Wazne zrodio
informacji stanowi system rachunkowosci w przedsigbiorstwie. Analiza tych dokumentéw moze
dostarczy¢ osobie zarzadzajacej ryzykiem ekologicznym wielu informacji na temat istniejacych
typow ryzyka i na sformutowanie pierwszych wnioskow dotyczacych istniejacych zagrozen.

Inspekcje

Polega na przeprowadzeniu ogledzin urzadzen i procesdéw w przedsigbiorstwie. Stosujac te
metodg, mozna rowniez osobiscie zapozna¢ si¢ z warunkami pracy. Ta metoda moze dostarczy¢
informacji o tym, czy pracownicy we wlasciwy sposob obchodza si¢ np. z materiatami
niebezpiecznymi, czy sa one we wilasciwy sposob sktadowane. Mozna réwniez osobiscie
sprawdzi¢, jaki jest stan techniczny urzadzen ochronnych itp. Wedtug niektorych inspekcje
sa najlepsza droga uzyskania informacji o wszelkich zagrozeniach. Jednak nalezy réwniez
zdawacé sobie sprawe, ze metoda ta ma wady. Za jej podstawowe mankamenty nalezy uznaé:
czasochtonnos¢, wysokie koszty oraz brak reprezentatywnos$ci wynikow.

Metoda
ankietowa

Metoda ankietowa polega na zastosowaniu odpowiednio przygotowanych kwestionariuszy.
Jest ona metoda, ktora dostarcza wiele informacji na temat zrodet zagrozen srodowiska i
ryzyka ekologicznego w przedsigbiorstwie. Najlepiej, aby kwestionariusz przygotowywany
byt przez osobg, ktora bardzo dobrze zna podmiot, jego specyfike. Do zalet tej metody nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim szybko$¢ przeprowadzenia oceny. Glowna wada jest mozliwosé
zatajenia waznych informacji przez ankietowanych. Adresatami takiej ankiety moga by¢ nie
tylko pracownicy przedsigbiorstwa, ale rowniez osoby i instytucje z jego otoczenia, np. zaktady
ubezpieczen, administracja samorzadowa, organizacje proekologiczne, okoliczni mieszkancy.

Metoda HAZOP

Metoda ta polega na systematycznym badaniu planowanych lub istniejacych produktow, procesow,
procedur oraz systemow. Analiza przy wykorzystaniu tej metody ma na celu identyfikacje
potencjalnych zagrozen (awarii) i innych strat spowodowanych odchyleniami od zatozonych
warunkow operacyjnych systemu. Narzgdzie to zaliczane jest do analiz jakosciowych.

Metoda
macierzowa

W celu stworzenia podstaw do pomiaru i oceny ryzyka ekologicznego przedsigbiorstw mozna
postuzy¢ si¢ trzema macierzami:

1) do oceny ryzyka majacego swoje zrodto w dziatalnosci przedsigbiorstwa, macierz ta ujmuje
wszystkie obszary, ktore moga generowac ryzyko ekologiczne, oraz wszystkie kryteria oceny
ryzyka;

2) do oceny ryzyka zwigzanego z produktami tego przedsigbiorstwa, ujmuje ona wszystkie fazy
jego zycia oraz stopien uciazliwosci ekologicznej;

3) do oceny ryzyka spowodowanego nadzwyczajna sytuacja w $rodowisku przyrodniczym
otaczajacym przedsigbiorstwo, powinna ona ujmowac opis elementéw srodowiska (otoczenia)
mogacych spowodowac zagrozenie dla przedsigbiorstwa oraz kryteria oceny [Metody oceny
ryzyka ekologicznego...].

Metoda drzew
zdarzen (FTA —
analiza drzewa
niezdatnos$ci,
ETA — analiza
drzewa zdarzen,
HRA — analiza
niezawodnosci
cztowieka)

Metoda ta polega na opracowywaniu graficznych modeli zaleznosci przyczynowo-skutkowych
wystepujacych w rozpatrywanym problemie. Celem zastosowania takich modeli logicznych
jest identyfikacja zwiazkéw pomiedzy przyczynami a kombinacja zdarzen, ktére moga
powodowac¢ zagrozenie.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Metody oceny ryzyka ekologicznego...].
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Drugim etapem analizy ryzyka ekologicznego jest ocena zalezno$ci dawka (ste-
zenie)-reakcja (skutki). Gléwnym celem tego etapu jest okreslenie zwigzku pomie-
dzy poziomem narazenia a zasi¢giem i rozmiarem skutkow, jakie powoduje dane
zagrozenie. Na tym etapie okresla si¢ stezenie substancji, ponizej ktorego nie powo-
duje ona wystapienia szkodliwych skutkow w srodowisku naturalnym. Stezenie ta-
kie oznacza si¢ jako PNEC i okresla si¢ je jako przewidywane stezenie niewywotu-
jace skutkow w srodowisku. Wartos¢ PNEC oblicza si¢ poprzez wprowadzenie
odpowiedniego wspotczynnika szacowania do wynikow badan przeprowadzonych
na organizmach zywych. Przykladem takiego wspotczynnika sg nastepujace wskaz-
niki toksycznosci [Biesiada, Bubak 20001]:
¢ medialna dawka $miertelna, oznaczana jako DL, — jest to uzyskana statystycz-

nie w badaniach na zwierzgtach pojedyncza dawka zwiagzku, ktéra moze powo-

dowac¢ $mier¢ 50% narazonych zwierzat,

* medialne stezenie Smiertelne CL,, ktore jest uzyskanym w analizie statystycz-
nej stezeniem zwigzku, ktére moze spowodowac w czasie narazenia lub w usta-
lonym czasie po narazeniu $mier¢ 50% narazonych organizmow w populacji.
Trzecim etapem procesu analizy ryzyka jest ocena narazenia. Narazenie mozna

zdefiniowa¢ jako proces, w wyniku ktérego dochodzi do kontaktu organizmu i $ro-
dowiska z substancja zanieczyszczajaca [Biesiada, Bubak 2000]. Ocena narazenia
obejmuje okreslenie jakosciowe i iloSciowe wielkoS$ci, czestosci, czasu trwania, dro-
gi narazenia oraz receptora narazonego na zagrozenia. Jest to ocena ilosciowa i jako-
$ciowa, ktora powinna dawac¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

* jaki element srodowiska jest narazony na zanieczyszczenia,

* przez jaki okres czasu jest on narazony,

e jak czesto jest on narazony.

Celem szacowania narazenia dla §rodowiska naturalnego jest okreslenie stezenia
substancji, ktore wystepuja lub moga wystapi¢ w $rodowisku naturalnym. Ste¢zenie
to okresla si¢ jako przewidywalne stgzenie w $rodowisku i oznacza jako PEC.

Ostatnim, koncowym etapem analizy ryzyka jest jego charakterystyka. To etap,
ktory jest podstawa do podjecia dalszych dziatan w procesie zarzadzania ryzykiem
ekologicznym. Charakterystyka ryzyka polega na zestawieniu wszystkich uzyska-
nych wczesniej danych na temat ryzyka i na ich podstawie dokonuje si¢ ilosciowe;j
oceny ryzyka i oceny niepewnosci [Kulka, Rzychon 2004]. W tym celu obliczone
dawki substancji pobranych porownuje si¢ z okre§lonymi miarami. Polega to na
porownaniu wskaznika PEC ze wskaznikiem PNEC. Celem tego porownania jest
ustalenie wartos$ci stosunku PEC/PNEC. Jezeli stosunek ten bedzie mniejszy od jed-
nos$ci badz rowny jednosci, nie sg potrzebne dalsze badania lub dodatkowe informa-
cje na ten temat, a dotychczas podejmowane dziatania ograniczajace ryzyka sag wy-
starczajace. Gdy warto$¢ tego stosunku jest wigksza od jednosci, bada sig, czy
potrzebne sg dodatkowe informacje i badania oraz czy nalezy rozpoczaé¢ dziatania
majace na celu redukcje, ograniczenie ryzyka.
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Drugg fazg procesu zarzadzania ryzykiem ekologicznym jest faza postepowania
z ryzykiem. W fazie tej nalezy wybraé, a nast¢gpnie wdrozy¢ metody sterowania ry-
zykiem oraz dokonywac¢ na biezaco oceny i aktualizacji podjetych rozwigzan. Etapy
drugiej fazy procesu zarzadzania ryzykiem ekologicznym przedstawia rys. 2.

FAZA POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM

/\

STEROWANIE OCENA I AKTUALIZACJA
RYZYKIEM PODJETYCH ROZWIAZAN
WYBOR ODPOWIEDNIE]
METODY
Metody Manipulowanie .
radykalne ryzykiem WDROZENIE

Rys. 2. Faza postgpowania z ryzykiem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwszym etapem tej fazy jest sterowanie ryzykiem. Na tym etapie nalezy wy-
bra¢ odpowiednig metode kontroli ryzyka, a nastepnie ja wdrozy¢. Metody, ktore
zostang wybrane przez organizacj¢, musza spetnia¢ pewne warunki. Przede wszyst-
kim musza by¢ efektywne kosztowo, czyli koszt ich wdrozenia i zastosowania nie
moze przewyzszac kosztow, jakie niesie za sobg realizacja ryzyka. Ponadto nie moga
one zaktoca¢ funkcjonowania organizacji, czyli muszg pozwala¢ na utrzymanie wy-
sokiej sprawnosci operacyjnej. Wybrane metody przedstawione zostaty w tab. 2.

Tabela 2. Metody kontroli ryzyka

Metody kontroli ryzyka
Grupa metod | Nazwa metody Opis
1 2 3
Metody Unikanie Zaliczana do negatywnych metod. Polega na eliminowaniu
radykalne ryzyka zagrozen poprzez usuwanie ich przyczyn. Najczgsciej wiaze si¢

z podjeciem takich dziatan, ktére doprowadza do catkowitego
wyeliminowania istniejacych zagrozen.

Zatrzymanie Podjecie decyzji o samodzielnym jego finansowaniu. Dziatanie
ryzyka to moze by¢ podjete celowo lub wynika¢ z pomylki. Ryzyko
ekologiczne jest ryzykiem, ktore niesie za soba koniecznos¢
pokrycia duzych kosztow, stad tez podmioty bardzo rzadko
powinny korzysta¢ z tej formy sterowania ryzykiem.
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1

2

3

Metody
manipulacji
ryzykiem

Zmniejszanie
ryzyka

To podjecie takich dziatan, ktdre pozwolg na ograniczenie jego
rozmiardw lub strat, jakie powoduje. Dzigki zastosowaniu
prostych i tanich srodkow mozna doprowadzi¢ do zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia lub zmniejszy¢ jego
rozmiary. W celu zmniejszenia ryzyka mozna np. wprowadzac
procedury bezpieczenstwa, zastosowac réoznego rodzaju systemy
wcezesnego ostrzegania, zastosowaé urzadzenia, ktore pozwola

na zmniejszenie emisji zanieczyszczen, rozwigzania
technologiczne o odpowiednich standardach.

Ograniczanie
1 zmniejszanie
strat

Z tego narzedzia korzysta si¢ wowczas, gdy pomimo podjecia
poprzednich dziatan wystapity zdarzenia powodujace okreslone
szkody. W takim przypadku nalezy podja¢ dziatania, ktore
pozwola na ograniczenie rozmiaréw szkody. W tym celu kazdy
podmiot prowadzacy dziatalno$¢ powinien mie¢ opracowany
plan postgpowania w sytuacjach alarmowych w celu podjecia
w odpowiednim czasie dziatan, ktore pozwola na ograniczenie
powstatej szkody.

Przeniesienie
i finansowanie

ryzyka

Moze ono wystgpowa¢ w dwoch formach, a mianowicie:
— umowne przeniesienie ryzyka na inny (lub inne) podmiot,
— przeniesienie ryzyka na firmg¢ ubezpieczeniowq poprzez zawarcie

umowy ubezpieczenia na wypadek ryzyka uszkodzenia §rodowi-
ska; ubezpieczenia takie okresla si¢ mianem ubezpieczen ekolo-
gicznych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Drugim etapem tej fazy jest ocena i aktualizacja podjetych rozwigzan. Na tym
etapie nalezy na biezaco kontrolowac, jakie efekty przynosi wdrozona metoda stero-
wania ryzykiem. Nalezy réwniez kontrolowac, czy nie pojawiaja si¢ nowe, wczes-
niej niezidentyfikowane typy ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem ekologicznym powinno by¢ wdrozone w kazdej organiza-
cji. Jak wykazuja badania przeprowadzane wsrdd przedsigbiorstw europejskich, sg
one coraz bardziej swiadome zagrozen wynikajacych z zanieczyszczenia §rodowi-
ska i zdaja sobie sprawe z koniecznosci szybkiego rozpoznawania i podejmowania
dziatan zmniejszajacych ryzyko ekologiczne. W 2013 roku firma ubezpieczeniowa
AIG wraz serwisem Strategic Risk Europe przeprowadzita badanie ankietowe? doty-
czace postrzegania typow ryzyka srodowiskowego. Z badania tego wynika, iz re-
spondenci za najwicksze zagrozenia srodowiskowe uwazaja: katastrofy naturalne,
wycieki substancji toksycznych, emisje zanieczyszczen do atmosfery, a takze zmia-
ny w obszarze prawa srodowiskowego czy zmiany klimatu. Co jest bardzo istotne,
75% badanych przedsigbiorstw dostrzeglo ryzyko negatywnego wptywu incyden-

2 Ankieta zostata przeprowadzona wsrod 37 firm europejskich reprezentujacych rézne sektory
i branze, w tym produkcyjna, spedycyjna, transportowa (lotnictwo), a takze ustugi finansowe, konsul-
tingowe, handel detaliczny oraz jednostki samorzadowe.
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tow srodowiskowych na reputacje firmy. Przeprowadzona ankieta pokazata, ze w
przypadku 49% firm budujacych polityke odpowiedzialnosci spolecznej biznesu
(CSR) zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym jest sprawg pierwszorzgdng. Paradok-
salnie jednak az 67% firm nie posiada wewnetrznych plandw zarzadzania sytuacja
kryzysowa w przypadku wystapienia zagrozen srodowiskowych [,,Gazeta Ubezpie-
czeniowa” 2013].

4. Zakonczenie

Aktualnie niezbednym warunkiem rozwoju przedsigbiorstwa jest prowadzenie dzia-
talnos$ci z poszanowaniem Srodowiska naturalnego. Na calym $wiecie obserwuje si¢
wzrost $wiadomosci ekologicznej. Przedsiebiorstwa, ktére chca utrzymacé odpo-
wiednig pozycje na rynku i w dalszym ciagu si¢ rozwija¢, muszag w odpowiedni
sposob podchodzi¢ do problemoéw zwigzanych z ochrong srodowiska. Kazda, nawet
najmniejsza firma musi zdawac sobie sprawe z tego, iz jej dziatalno$¢ wigze si¢
znegatywnym wplywem na srodowisko. Dlatego przedsigbiorstwa muszg zarzadzac
swoim wptywem na $rodowisko. W tym celu, postugujac si¢ odpowiednimi narzg-
dziami, muszg ustala¢, jaki jest rodzaj i skala tego wplywu, oraz podejmowac kroki
minimalizujace to oddzialywanie. Jednym z narzedzi, ktore umozliwia tego rodzaju
dzialania, jest zarzadzanie ryzykiem ekologicznym. Jest to proces, ktory z uwagi na
stale rosngcg odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za szkody §rodowiskowe powinien
stanowi¢ centralny punkt zarzadzania organizacja. Odpowiednio przeprowadzane
pozwala w odpowiednim momencie zidentyfikowa¢ ryzyko ekologiczne i podjac
dziatania minimalizujgce prawdopodobienstwo realizacji tego ryzyka oraz minima-
lizujace skutki, jakie za sobg niesie. Tym samym wdrozenie tego procesu pozwala na
zmniejszanie oddzialywania przedsiebiorstwa na srodowisko. Jednak, aby zarzadza-
nie ryzykiem ekologicznym przynosilo pozadane efekty, proces ten musi by¢ w od-
powiedni sposob wdrozony i przeprowadzany w przedsigbiorstwie. Stad tez wazne
s dalsze badania nad jego ksztattem i sposobem przeprowadzania w organizacji.
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ENVIRONMENTAL RISK MANAGEMENT IN THE PROCESS
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary: Every human activity is associated with adverse effects on the environment. To
prevent this it is necessary to introduce different types of resources, tools and new methods of
business management. One of the tools, the implementation of which allows to achieve this
goal, is to manage environmental risk. This article presents the environmental risk management
procedures.

Keywords: ecological risk, ecological risk management, sustainable enterprise.



