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DOBRE PRAKTYKI
W KONTEKSCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

ZA REALIZACJE POLITYKI ROWNOSCIOWEJ

I POBUDZANIA AKTYWNOSCI BIZNESOWEJ KOBIET

Streszczenie: Zachgcanie kobiet do podejmowania dziatalnosci na wlasny rachunek jest istot-
ne z punktu widzenia realizacji polityki rownosci plci, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego.
Stad istotne jest pobudzanie aktywnos$ci biznesowej kobiet. Stuzg temu uregulowania prawne,
narzg¢dzia i dzialania podejmowane w ramach tzw. dobrych praktyk. Celem artykutu jest za-
prezentowanie dobrych praktyk réznych instytucji i organizacji w kontekscie odpowiedzial-
nosci za realizacje¢ polityki rowno$ciowej i pobudzania aktywnosci biznesowej kobiet, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wojewddztwa dolnoslaskiego, oraz proba odpowiedzi na pyta-
nie — czy dziatania prowadzone w regionie sg skuteczne. W artykule wykorzystano metode
desk research oraz dostepne informacje dotyczace prezentowanych instytucji i dane o aktyw-
nosci biznesowej kobiet.

Stowa Kkluczowe: polityka rownosci i zatrudnienia, przedsigbiorczo$¢ kobiet, dobre praktyki.

DOI: 10.15611/pn.2015.378.21

1. Wstep

Rownos¢ plci jest nie tylko kwestia roznorodnosci i sprawiedliwos$ci spolecznej, ale
przede wszystkim elementem zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, wzrostu
zatrudnienia, konkurencyjnosci i spojnosci spoteczno-ekonomicznej. Dziatania na
rzecz zwigkszenia udziatu kobiet w zyciu gospodarczym i spolecznym procentuja
poprzez wyzszy poziom ich wyksztalcenia i1 zatrudnienia, wyzszy udziat w PKB,
dochodach i podatkach, podniesienie poziomu innowacyjnosci wdrazanych rozwig-
zah, poprawe poziomu zycia oraz poziomu dzietnos$ci. Wedtug Radostawa Motonia
— wicemarszatka wojewddztwa dolnoslaskiego — polityke na rzecz wzrostu aktyw-
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nos$ci kobiet nalezy postrzega¢ jako dlugoterminowsg inwestycje, ktora przyniesie
pozadane efekty w wielu wymiarach [Aktywnos¢ kobiet... 2012]. Z tego wzgledu
wyréwnywanie szans kobiet i m¢zczyzn, m.in. na rynku pracy i w biznesie, odgrywa
istotng rolg¢ w ksztatltowaniu przekonan, zachowan i relacji spoteczenstwa, w jakim
zyjemy. Pobudzanie, pokazywanie i promowanie aktywnosci biznesowej kobiet jest
bardzo pozadane, bowiem pomimo iz stanowig one ponad potowe populacji spote-
czenstwa polskiego i sg lepiej wyksztatcone niz mezczyzni, to prowadzg tylko okoto
1/3 liczby przedsigbiorstw. Kobiety stanowig wigc duza czgs¢ niewykorzystanego
potencjatu przedsigbiorczosci [Zielinska 2005], dlatego obecnie duzg wage przykta-
da si¢ do zachecania pan do podejmowania dziatalnosci gospodarczej na wlasny
rachunek. Stuza temu uregulowania prawne, narzedzia i dzialania podejmowane
w ramach tzw. dobrych praktyk.

Celem artykutu jest zaprezentowanie dobrych praktyk réznych instytucji i orga-
nizacji w kontekscie odpowiedzialno$ci za realizacje polityki rownosciowej i pobu-
dzania aktywnosci biznesowej kobiet, ze szczegolnym uwzglednieniem wojewodz-
twa dolnoslaskiego, oraz proba odpowiedzi na pytanie — czy dziatania prowadzone
w regionie sg skuteczne.

2. Unijne cele i wymogi polityki rownosciowej i aktywizacji kobiet

Idea gender mainstreaming' (perspektywa plci) zostata wigczona we wszelkg aktyw-
no$¢ podejmowang na poziomie wspdlnotowym od 1996 r. Realizacja postulatu
rownosci plci w praktyce jest wzmocniona poprzez umiejscowienie w strukturach
administracji europejskiej osoby odpowiedzialnej za monitorowanie kwestii realiza-
c¢ji rownouprawnienia we wszystkich instytucjach i urzedach europejskich [Micha-
towska-Pawlak 2011]. Do prawa wspdlnotowego zasada rownosci zostata wprowa-
dzona po raz pierwszy w artykule 3 Traktatu Amsterdamskiego, ktory stanowit, ze
,»,We wszystkich dziataniach Wspdlnota zmierza do zniesienia nierowno$ci oraz
wspierania rowno$ci mezczyzn i kobiet” [Komisja Europejska 1999]. Od tego mo-
mentu powstat obszerny zbior prawodawstwa (dyrektywy, programy) w zakresie
rownego traktowania oraz wtaczenia kwestii ptci do poszczegdlnych obszarow poli-
tyki 1 instrumentow unijnych, ktdre w istotny sposob przyczynity si¢ do aktywizacji
zawodowej 1 biznesowej kobiet. Dzigki temu istnieje pozytywna tendencja w rozwo-
ju spoteczenstwa, rynku pracy i przedsiebiorczosci we wszystkich krajach czlon-
kowskich.

Najwazniejsze cele i wymogi unijne w zakresie polityki rownosciowej oddziatu-
jace na aktywnos¢ biznesowa kobiet to: zasada rownego traktowania w zakresie za-
trudnienia i pracy, zasada rownos$ci w prowadzeniu biznesu, zwickszenie wskaznika

' Gender mainstreaming to wprowadzanie problematyki rownosci ptci do dziatan politycznych,
ekonomicznych i spotecznych, a wigc do wszystkich dziedzin i pozioméw funkcjonowania spoteczen-
stwa. Szerzej [Pietrzak 2008].
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zatrudnienia do 75% w 2020 r., zwickszenie wskaznika aktywno$ci zawodowe;j,
zmnigjszenie bezrobocia wsrod kobiet, zniwelowanie roznic w ptacach kobiet i mez-
czyzn, zwigkszenie liczby kobiet we wladzach spdtek do 40%, zapewnienie opieki
przedszkolnej dla 90% dzieci w wieku 3-6 lat i 30% dzieci w wieku do lat 3, rozwoj
ustug spotecznych w zakresie r6znych form opieki pozarodzinnej, zmiany w przepi-
sach o urlopie macierzynskim, rodzicielskim i ojcowskim, podnoszenie poziomu
wyksztatcenia 1 kwalifikacji kobiet, rozwdj programow WLB (Work Life Balance),
inicjatyw genderowych i elastycznych form zatrudnienia [dokumenty unijne doty-
czace polityki réwnosciowej i wymienionych celow zostaty przedstawione w arty-
kule — Kryk 20147

Analiza sprawozdan przedstawianych corocznie przez Komisje¢ Europejska (KE)
z postepow we wdrazaniu postanowien dotyczacych rownosci ptci na rynku pracy
i w biznesie, przeprowadzona dla potrzeb niniejszego opracowania, wykazala, ze
w badanym okresie nastgpity zmiany na lepsze, ale w zadnym kraju cztonkowskim
nie osiggni¢to wyznaczonych celow, w tym rowniez w odniesieniu do przedsiebior-
czosci kobiet [Rownosé...]. Stad KE zaleca dalsze dziatania zwigzane m.in. z propa-
gowaniem aktywnosci biznesowej wsrod kobiet, poprawg jakos$ci zatrudnienia oraz
wprowadzaniem rozwigzan utatwiajacych godzenie zycia zawodowego z zyciem
rodzinnym. Dziatania takie powinny by¢ prowadzone na wszystkich szczeblach go-
spodarowania i zarzgdzania przez réznorakie podmioty. Szczegdlng role w tym
wzgledzie odgrywaja instytucje i organizacje pozarzadowe, zwlaszcza na poziomie
regionalnym i lokalnym.

Dokumentem, ktory definiuje standardy rownosci ptci na poziomie samorzadow
lokalnych i regionalnych (we wszystkich wymiarach, w tym biznesowym), jest Eu-
ropejska Karta Rownosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym [Europejska Kar-
ta... 8.03.2010]. Zostala ona opracowana w ramach 5. Wspdlnotowego Programu
Dziatan na rzecz Rownos$ci Kobiet i Mezczyzn. W karcie uznano, ze rowno$¢ kobiet
1mezezyzn jest podstawowym prawem w kazdym spoteczenstwie demokratycznym.
Karta jest adresowana do europejskich wtadz samorzadowych szczebla lokalnego
i regionalnego, a jej podpisanie obliguje samorzady do uzycia kompetencji na rzecz
realizacji rownosci w spoleczno$ciach lokalnych. Ponadto dokument ten zobowig-
zuje sygnatariuszy do wdrozenia rownosciowego planu dziatania, okreslajacego
cele, dziatania i srodki niezbedne do realizacji prawdziwej réwnosci w obrgbie danej
spoteczno$ci. Samorzad zaangazowany w realizacj¢ zapisow karty ma za zadanie
zaangazowa¢ w dziatania genderowe wszystkie organizacje i instytucje zlokalizo-
wane na jego terenie.

Celowos¢ dziatan zmierzajacych do wspierania 1 promowania przedsi¢gbiorczo-
sci kobiet jest potwierdzona rowniez m.in. w Rezolucji Parlamentu Europejskiego w
sprawie przedsigbiorczosci kobiet w matych i srednich przedsigebiorstwach z dnia
23.09.2011 r. (2010/275 (INI)), co potwierdza duza rangg tego zagadnienia. W ram-
ce 1 przedstawiono wybrane zapisy dotyczace omawianego zagadnienia.

2 Ze wzgledu na ograniczono$¢ rozmiaréw opracowania nie beda one tu ponownie przytaczane.
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Ramka 1

Wybrane zapisy z rezolucji:

25. Zwraca si¢ do panstw cztonkowskich o podkreslanie roli organizacji pozarzadowych we wspie-
raniu i utatwianiu przedsigbiorczo$ci kobiet.

28. Uznaje znaczenie ambasadorow, np. Europejskiej Sieci Ambasadoréw Kobiecej Przedsigbiorczo-
sci (ENEFA), ktore podkresla role, jaka kobiety moga odegra¢ w tworzeniu miejsc pracy i wspieraniu
konkurencyjnosci poprzez zachgcanie kobiet i mtodych dziewczat do zaktadania wtasnych przedsig-
biorstw.

29. Wzywa Komisje do przeprowadzenia kampanii promujacej aktywnos$¢ zawodowa kobiet
w aspekcie zaktadania wlasnych przedsi¢biorstw.

Inicjatywa Komisji Europejskiej byta swego rodzaju ,,.kotem zamachowym” roz-
woju instytucji pozarzadowych we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej (pierwsza z nich byla utworzona w 2009 r. Europejska Sie¢ Ambasadorow
Kobiecej Przedsigbiorczosci (ENEFA)), ktore zajely si¢ propagowaniem przedsig-
biorczosci wsrod kobiet w roznoraki sposob. W kolejnej czgsci niniejszego opraco-
wania przedstawiono najwazniejsze organizacje funkcjonujace na Dolnym Slasku
oraz przyktady innych, istotnych inicjatyw w tym zakresie.

W tym miejscu nie mozna nie wspomnie¢ o polskich uregulowaniach prawnych
podejmujacych temat réwnosci plci, na ktoérych opierajg si¢ rOwniez organizacje po-
zarzagdowe. Podstawowym aktem prawnym w tym zakresie jest Konstytucja Rzeczy-
pospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku. Artykut 33 wskazuje, ze kobieta i
me¢zczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej maja rowne prawa w zyciu rodzinnym, po-
litycznym, spolecznym i gospodarczym. W szczegolnosci jesli chodzi o prawo do
ksztalcenia, zatrudnienia i awansow, wynagradzania, zabezpieczenia spotecznego,
zajmowania stanowisk, pelnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych
[Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej 1997]. Obok aktu najwyzszego rangg mozna
wymieni¢: Kodeks pracy (DzU 1998, nr 21, poz. 94 z pdzn. zm. — rozdziat I1a), Usta-
we o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (DzU 2008, nr 69, poz. 415 z
p6zn. zm.), Ustawe o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw
(DzU 2013, poz. 675). Dokumenty te wraz z uregulowaniami unijnymi sg podstawa
podejmowania w Polsce okreslonych dziatan réwnosciowych na wszystkich pozio-
mach gospodarowania.

3. Dobre praktyki w zakresie pobudzania przedsi¢biorczosci kobiet
i niwelowania dyskryminacji na rynku pracy na Dolnym Slasku

Uwidocznienie i zintensyfikowanie dziatan pobudzajacych aktywnos¢ kobiet (w tym
biznesowg) oraz wspieranie realizacji zasady rownych szans kobiet i mezczyzn na
Dolnym Slasku nastgpito w 2011 r., gdy wicewojewoda — Ilona Antoniszyn-Klik
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i wicemarszalek wojewodztwa dolnoslaskiego — Radostaw Moton powotali ambasa-

doréw promujacych aktywnos$¢ kobiet w regionie. Ich zadaniem bylo wdrazanie

1 promowanie wzorcow aktywnej kobiety w zyciu publicznym poprzez wskazywa-

nie ,,dobrych praktyk” realizowanych przez kobiety i me¢zczyzn dla kobiet i ich oto-

czenia (rodzinnego, spotecznego, zawodowego). Inicjatywa ta spetnita swoja funk-
cj¢. Okazato sig¢, ze ,,wspieranie i promocja realnej i skutecznej aktywnosci byty
formg podzigkowania za trud oraz zaangazowanie dla osob 1 instytucji czy projek-
tow, ktore zrealizowano, a jednoczesnie »dobrym przyktadem« majacym inspirowac
inne kobiety do podejmowania aktywnosci. Miaty one rowniez stymulowac $rodo-
wiska, przede wszystkim lokalne, zawodowe czy gospodarcze, oraz przedsigbior-
stwa do realizacji projektow aktywizujacych kobiety oraz umozliwiajacych im ta-
czenie 10l spolecznych” [Pierzchata 2012]. Stad powstat pomyst zorganizowania
konkursu ,,Aktywno$¢ kobiet na Dolnym Slasku” i nagrodzenia 0séb lub instytucji
prowadzacych dziatania na rzecz aktywnosci kobiet (nieco wigcej o konkursie napi-
sano w dalszej czg$ci opracowania). Nominacje w konkursie z jednej strony ujawni-
ty organizacje i osoby, ktore juz prowadzity dziatania w tym zakresie, a z drugiej
strony zainicjowaly powstanie nowych organizacji, pomystéw i projektéw. Ponizej
przedstawiono organizacje i inicjatywy wyrozniajace si¢ na tle innych na Dolnym

Slasku. Nalezy nadmienié, ze organizacji dzialajacych na rzecz polityki rownoscio-

wej na Dolnym Slasku jest 124 [www.fundacjagrejpfrut.cba.pl]. Pokazuje to, jak

powyzsza problematyka jest aktualna dla wielu organizacji.

Stowarzyszenie ,,Aktywno$¢ kobiet na Dolnym Slasku” dziata na rzecz réwnych
praw kobiet i mezczyzn. Jego celem jest zapobieganie wykluczeniu i dyskryminacji
kobiet, za$ misja ,,jest dziatanie na rzecz statego zwigkszania udziatu kobiet w zyciu
publicznym: w biznesie, polityce, mediach, administracji publicznej, nauce oraz in-
nych dziedzinach zycia” [http://aktywnosckobiet.pl]. Organizacja ta zajmuje si¢
upowszechnianiem i promowaniem inicjatyw zwigkszajacych aktywnos$¢ kobiet
W regionie.

Stowarzyszenie wspomaga rozw0j gospodarczy, zwlaszcza rozwdj przedsigbior-
czosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzmacniania postaw przedsigbiorczych
kobiet, promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej, rozwijania umiej¢tnosci po-
szukiwania pracy, zdobywania kwalifikacji i umiej¢tnosci przydatnych na rynku pra-
cy. Pomaga rowniez ofiarom katastrof i klgsk zywiotowych. Swoja dziatalnoscig
integruje srodowiska, ludzi i instytucje zwigzane z aktywnos$cig kobiet. Do najwaz-
niejszych projektow i akcji stowarzyszenia naleza:

*  Konkurs ,,Aktywno$¢ kobiet” — ma na celu nagrodzenie osob i instytucji prowa-
dzacych dziatania na rzecz zwigkszania aktywnosci kobiet w 5 kategoriach: rynek
pracy, gospodarka, przedsigbiorczosc¢; edukacja i ksztatcenie, nauka i uczestnictwo
w kulturze; rozwoj lokalny/regionalny; promocja i upowszechnianie zdrowia; dia-
log obywatelski i spoteczny, aktywnos¢ obywatelska, spoteczna, polityczna.

e Konkurs ,,Szklana kropla” — ma na celu nagradzanie i wyrdznianie przedsig-
wzigé, instytucji oraz osob zaangazowanych na rzecz aktywnosci publicznej ko-
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biet w regionie Dolnego Slaska, jak rowniez nadawanie certyfikatow jakosci w

tej dziedzinie.

* ,Wieczorne babskie pogaduchy” — to cykl comiesigcznych spotkan tematycz-
nych, wymiana mysli i doswiadczen.

* Projekt,,Aktywnie w biznes” — ma na celu skupienie grupy mentorow, stuzacych
pomoca kobietom potrzebujacym merytorycznego wsparcia.

e Cykl konferencji ,,Kobieta w biznesie” — ma na celu stworzenie platformy wspot-
pracy kobiet aktywnych na rynku pracy oraz w dziatalno$ci zawodowo-spotecz-
nej (mentorek) z kobietami powracajgcymi na rynek pracy (beneficjentkami),
nawigzanie wspotpracy obu grup przez przygotowanie i zrealizowanie spotkan,
szkolen oraz warsztatow dla beneficjentek.

Stowarzyszenie wspotpracuje z innymi organizacjami pozarzagdowymi dziataja-
cymi na rzecz rownych praw kobiet i m¢zczyzn, a takze z organizacjami i jednostka-
mi administracji publicznej szerzej w [Aktywnosé kobiet... 2012].

Stowarzyszenie ,,Silne kobiety Bogatyni” kieruje si¢ misjg ,,pomagac i uczy¢
si¢, jak pomaga¢ sobie i innym”. Jego cele to: integracja srodowiska kobiecego;
rozwijanie i propagowanie inicjatyw i dziatan sprzyjajacych aktywnej dziatalnosci
na rzecz wzmacniania postaw przedsigbiorczych kobiet; inicjowanie i zachg¢canie
lokalnych wiadz do dzialan sprzyjajacych wszechstronnemu rozwojowi kobiet;
wspieranie i propagowanie nowatorskich form w zakresie prywatnej przedsigbior-
czos$ci 1 dziatalnos$ci gospodarczej, zwlaszcza kobiet; podnoszenie poziomu i jakosci
zycia kobiet; upowszechnianie i obrona praw kobiet; przeciwdziatanie wykluczeniu
1 dyskryminacji kobiet, wyrownywanie szans [http://silnekobietybogatyni.eu]. Sto-
warzyszenie zorganizowato warsztaty psychologiczne i biznesowe (w tym dotycza-
ce wypelniania wnioskdw o unijne dotacje, rozwijania biznesu) oraz konkurs
na dofinansowanie w formie grantu projektow dotyczacych rozwoju spolecznego
w obszarach m.in. dziatalnosci na rzecz aktywnosci kobiet. Udziela rowniez pozy-
czek i grantdw na rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.

Stowarzyszenie Interclub Femina w Zgorzelcu stawia sobie za cel podnoszenie
jakosci zycia kobiet po obu stronach granicy polsko-niemieckiej oraz pielggnowanie
kultury, tradycji oraz promowanie jezyka polskiego i niemieckiego, upowszechnia-
nie dziatan na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych. Stowarzyszenie od 2010 r.
prowadzilo Centrum Wsparcia NGO, ktorego kontynuacja jest Lokalny Inkubator
NGO, wspierajacy istniejace NGOs i umozliwiajacy aktywnym obywatelom
tworzenie nowych podmiotéow. Dziatanie to daje rowniez mozliwo$¢ zatrudnienia
w III sektorze specjalistom z réznych dziedzin. Femina uczestniczyta w kampanii
~Aktywne kobiety, aktywni mezczyzni — III sektor jako rynek pracy” oraz wsparla
powstanie pigciu samodzielnych stowarzyszen, oferujacych kobietom wiele mozli-
wosci roznorodnej aktywnosci. Stowarzyszenie systematycznie wspotpracuje z or-
ganizacjami i instytucjami w kraju i za granica w zakresie przetamywania barier
genderowych réznego typu [http://www.dfop.org.pl/pl/170].
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Dolnoslaska Federacja Organizacji Pozarzadowych (DFOP) jest zwigzkiem sto-
warzyszen, dziatajgcym na rzecz organizacji pozarzadowych Dolnego Slaska (nale-
73 do niej omowione stowarzyszenia). Jej podstawowym zadaniem jest budowanie
ptaszczyzny wspotpracy, wymiana informacji i doswiadczen oraz inicjowanie
wspolnych dziatan sektora pozarzadowego w regionie. Federacja petni funkcje
rzecznika interesOw organizacji czlonkowskich, podejmujac dzialania tam, gdzie
pojedyncze organizacje sg za stabe, i gdy istnieje potrzeba silnego glosu do wyraze-
nia wspolnego stanowiska. Federacja uczestniczy w dziataniach i inicjatywach na
rzecz zwigkszania aktywnosci kobiet w wojewoddztwie, w tym biznesowej. Organi-
zuje réwniez konkurs ,,Akcja Akacja”, majacy na celu wyrdznienie i nagrodzenie
kobiet, ktore w sposdb wyjatkowy przyczynity si¢ do rozwoju spoteczenstwa oby-
watelskiego 1 wspolnot lokalnych [http://www.dfop.org.pl/pl/24].

Dziatania rownos$ciowe i aktywizujgce przedsigbiorczo$¢ kobiet prowadzi row-
niez Dolnoslaska Izba Gospodarcza (DIG), bedaca organizacjg samorzadu gospo-
darczego, niezalezng od witadz lokalnych i panstwowych. Jej misja jest Swiadczenie
pomocy swoim cztonkom i podmiotom zewnetrznym w obszarach ich aktywnosci
gospodarczej, a takze dziatania na rzecz integracji srodowiska przedsigbiorcow. DIG
realizowata projekt Break gender stereotypes, give talent a chance shuzacy pomoca
sektorowi przedsiebiorstw prywatnych, zwtaszcza MSP. Miat on na celu uswiado-
mienie przedsigbiorcom korzysci wynikajacych ze zwalczania stereotypdéw w srodo-
wisku pracy, co wplywa pozytywnie na poprawe konkurencyjnosci firmy. Ponadto
DIG uczestniczy w realizacji inicjatywy Przestrzen Kobiecych Inspiracji, majacej na
celu wspieranie kobiet funkcjonujacych w $wiecie biznesu — aktywnych w sferze
publicznej i gospodarczej, oraz projektu ,,Dolnoslascy liderzy — efektywne wsparcie
doradcze dla MSP”, zachowujacego relacje parytetu kobiet i mezczyzn prowadza-
cych biznes.

W realizacji inicjatyw genderowych na Dolnym Slasku uczestnicza funkcjonuja-
ce tam firmy, ktore w réoznorodny sposob wspieraja zatrudnione kobiety. Mianowicie
firma IBM przygotowata dla swoich pracownikéw programy home-working i stay
connected, ktore sa adresowane do mlodych mam i polegaja na udost¢gpnieniu im
w okresie 12 miesiecy po urodzeniu dziecka dostepu do sieci IBM oraz zapewnieniu
mozliwosci pracy w domu, a takze oferta e-learningowa dla kobiet na urlopach ma-
cierzynskich. Jednakze najwazniejsza inicjatywa IBM byto uruchomienie progra-
mow ,,Women leadership council” i ,,Women in technology”. Zadaniem pierwszego
jest identyfikowanie planéw dzialan majacych na celu zwiekszenie zatrudnienia ko-
biet i ich uczestnictwa w rozwoju firmy. Drugi natomiast zache¢ca kobiety do podej-
mowania zawodow zwigzanych z naukami $cistymi. Ponadto w regionie IBM wspot-
pracuje z Wojewddzka Komisja Dialogu Spotecznego w zakresie rozwoju
zawodowego kobiet [Aktywnos¢ kobiet... 2012].

Firma WABCO - lider technologiczny przemystu motoryzacyjnego — oferuje
pracownicom rozwigzania pozwalajace laczyé zycie zawodowe z rodzinnym
(m.in. ruchomy czas pracy, zré6znicowane wymiary etatu, pakiety medyczne, gwaran-
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cja powrotu na stanowisko pracy po urlopie macierzynskim, tzw. pokoj dla matki
W miejscu pracy), zestaw szkolen 1 programéw, ktore wspieraja i utatwiajg kariere
w strukturze wewngtrzne;j.

Firma Toyota wspiera polityke rownych szans (m.in. przy rekrutacji, zatrudnia-
niu, awansowaniu i wynagradzaniu), zapewnia rozwdj i szacunek dla indywidual-
nych pogladoéw oraz nie toleruje najmniejszych przejawow dyskryminacji. Nadzoro-
wanie polityki réwnych szans i przeciwdzialanie dyskryminacji nalezy do sekcji
relacji pracowniczych. Firma pomaga swoim pracownicom w trudnych sytuacjach
losowych, oferujac pomoc rzeczowa i finansowa oraz mozliwos$¢ czasowego skorzy-
stania z mieszkania zaktadowego, prowadzi rowniez rézne formy dziatan prozdro-
wotnych.

Firma PROFES, funkcjonujgca w dziedzinie doradczo-szkoleniowej, roéwniez
prowadzi r6zne dzialania w zakresie wyr6wnywania szans kobiet i mezczyzn. Dzia-
tania te dotycza zarowno kobiet wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Firma jako
partner Forum Odpowiedzialnego Biznesu promuje u siebie dziatania i aktywnosci
majace na celu eliminacje stereotypow w postrzeganiu rol kobiet i me¢zczyzn, walke
z dyskryminacja (szkolenia z zakresu réwnosci szans) oraz poprawe komfortu pracy
poprzez godzenie zycia zawodowego z prywatnym (program: ,,Gramy FAIR PLAY”
i,,Mama w pracy”). W stosunku do kobiet w otoczeniu PROFES realizowat naste-
pujace inicjatywy:
 Projekt ,,ROWNI — PROFES rozwija kompetencje” — polegat na bezptatnym

oferowaniu doskonalenia umiejgtnosci spotecznych i biznesowych oraz wspar-

ciu kobiet w tworzeniu $wiadomosci i wiary we wlasne mozliwosci.

e Projekt ,,Jak rowny z rownym” — skierowany do kobiet na stanowiskach kierow-
niczych.

e Broszury informacyjne: ,,10 pytan o rownos$¢ plci”, ,,Pora doceni¢ kobiety — 10
krokéw do rownosci plei”.

* Film edukacyjny ,,Asertywna kobieta w pracy”.

* Dziatania spoteczne na rzecz zwigkszenia aktywnos$ci kobiet w zyciu publicz-
nym.

Inicjatywy prowadzone przez wybrane firmy wskazuja, iz angazuja si¢ one
w realizacje polityki rownosciowej i aktywizacje kobiet nie tylko wewnatrz organi-
zacji, ale 1 w otoczeniu, w ktdrym dzialaja. Przyczyniajg si¢ w ten sposoéb m.in. do
polepszenia sytuacji kobiet na rynku pracy i w biznesie oraz podwyzszenia poziomu
Zycia w regionie.
wione organizacje nie mozna dokona¢ ze wzgledu zar6wno na niedostgpnos¢ da-
nych zbiorczych z tych instytucji (sporzadzanie takich zestawien nie nalezy do ich
obowigzkow), jak 1 wrecz ,,szczatkowe” statystyki GUS na ten temat. Brak tez jesz-
cze badan socjologicznych o zaleznos$ciach migdzy dzialaniami organizacji pozarza-
dowych a przedsigbiorczoscia kobiet. Z tego wzgledu mozna dokona¢ tylko oceny
posredniej na podstawie bardzo ograniczonych dostgpnych danych.
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Z danych Eurostatu i GUS wynika, ze w 2012 r. na terenie wojewodztwa dolno-
slaskiego okoto 46 tys. kobiet kierowato przedsigbiorstwami, w tym jednoosobowy-
mi [Przedsiebiorcy na Dolnym Slgsku... 2012]. Bylo ich ponad trzy razy wiecej niz
pielggniarek (ktorych liczba wynosita 14 182 [Zdrowie i ochrona zdrowia... 2011])
i prawie dwa razy wigcej niz nauczycielek. Lacznie w wojewddztwie dolnoslaskim
bylo ponad 33 tys. nauczycieli, ale poniewaz w edukacji 3 na 4 zatrudnione osoby to
kobiety, mozna przyjac, ze nauczycielek bylo okoto 25 tys. [Oswiata i wychowa-
nie... 2012].

Kobiety cze¢sciej zakladaja firmy w sektorze opieki zdrowotne;j i spotecznej, edu-
kacji, gastronomii czy innych ustugach, czyli w dziedzinach mniej innowacyjnych,
nieekspansywnych, o nizszych wymogach finansowych co do prowadzenia biznesu,
wypehiajac luki na rynkach lokalnych [Kobiety na dolnoslgskim... 2014]. W tabeli 1
dokonano poréwnania firm ,,kobiecych” i ,,megskich” w makroregionie potudniowo-
-zachodnim.

Tabela 1. Zestawienie wybranych wskaznikéw/cech firm prowadzonych przez kobiety i mezczyzn
w 2012 r. w makroregionie potudniowo-zachodnim (%)

Wyszczegdlnienie W firmach kobiet W firmach me¢zczyzn
Wzrost zatrudnienia 7,4 17,8
Ocena prognozy wzrostu:
— zysku 21,4 42,1
— sprzedazy 25,0 41,1
— udziatu w rynku 22,2 32,7
Planowanie:
— inwestycji w innowacje, nowe technologie, 3,7 12,1
— wprowadzenia nowych produktéw 22,2 27,1
Zorientowanie na jako$¢ obstugi klienta 17,9 16,0
Zorientowanie na utrzymanie si¢ na rynku 40,7 38,3
Innowacyjnos¢ w:
— marketingu 333 28,0
— organizacji 35,7 31,1

Zrodto: [Przedsiebiorcy na Dolnym Slgsku. .. 2012].

Z danych w tab. 1 wynika, ze w danym okresie w firmach prowadzonych przez
kobiety zatrudniono ponad dwa razy mniej 0sob niz w przedsigbiorstwach zarzadza-
nych przez m¢zczyzn. Kobiety sg duzo ostrozniejsze w prognozowaniu wzrostu zy-
sku, sprzedazy czy udzialu w rynku niz me¢zczyzni. Podobnie jest w przypadku pla-
nowania wzrostu inwestycji w badania i rozwdj oraz wprowadzania nowych
produktéw na rynek. Panie natomiast bardziej niz panowie sa zorientowane na ja-
kos¢ obstugi klienta i utrzymanie si¢ na rynku. Rowniez w innowacjach marketingo-
wych 1 organizacyjnych kobiety okazaly si¢ ,,lepsze” od me¢zczyzn. Efektem takiego
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Tabela 2. Wybrane wskazniki aktywnos$ci biznesowej kobiet w latach 2012-2013

Wyszczegdlnienie IV kwartat 2012 r. IV kwartat 2013 . Zmiana
Wspolczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku 15 lat i wigcej (%)
Ogotem 56,0 56,1 0,1
M 64,4 64,4 0
K 48,3 48,5 0,2
Wspodtezynnik aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59/64) (%)
Ogotem 73,2 73,9 0,7
M 77,2 77,6 0,4
K 68,8 69,7 0,9
Pracujacy 2012 =100
Ogotem 15636 15713 99,8
M 8682 8686 99,3
K 6954 7027 100,5
Wskaznik zatrudnienia z (15 lat 1 wigeej) (%)

Ogotem 50,4 50,6 0,2
M 58,4 58,5 0,1
K 43,0 434 0.4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Aktywno$é ekonomiczna ludnosci Polski w IV kwartale...

2014].

Tabela 3. Udziat kobiet w Polsce wedtug wybranych sekcji PKD (%)

Wyszczegoblnienie 2010 2011 2012
Ogotem 44,6 444 44,5
Rolnictwo, lowiectwo, lesnictwo i rybactwo 433 42,1 41,5
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 54,2 54,6 54,7
Zakwaterowanie i gastronomia 67,8 66,9 67,3
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 65,0 65,6 65,5
Obstuga rynku nieruchomosci 55,4 58,8 57,1
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 50,5 51,2 52,8
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spolteczne 49,8 49,9 50,6
Edukacja 77,5 77,0 76,8
Opicka zdrowotna i pomoc spoteczna 81,5 81,6 81,5
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 56,5 54,0 57,1
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 63,0 63,4 64,8

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie [Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Polski... 2014].
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postepowania jest to, ze wsrod firm ,,kobiecych” mniej jest przedsiebiorstw zagrozo-
nych bankructwem i dynamicznych, ale za to wigcej stabilnie innowacyjnych, co
skutkuje wigkszym wskaznikiem ich ,,przezywalnosci”.

Oceny zwickszenia aktywnosci biznesowej kobiet mozna dokonaé, analizujac
dane ogodlnopolskie zamieszczone w tab. 2 oraz 3, gdyz odzwierciedlajg one tenden-
cje zachodzace w kraju.

Dane w tab. 2 wskazuja, ze w ciggu ostatnich dwdch lat zwickszyty si¢ wartosci
wszystkich przedstawionych wskaznikow dotyczace kobiet, a obejmuja one rowniez
aktywnos$¢ kobiet w zakresie prowadzenia wlasnych przedsiebiorstw. Zmiany tych
wskaznikow nie sg duze, ale i tak przewyzszaja $rednig wartos¢ ogdlnopolska, co
W istniejgcej sytuacji gospodarczej nastraja optymistycznie.

Pozytywne zmiany nastapily rowniez w warto$ci wskaznika udziatu kobiet pra-
cujacych w gospodarce w poszczegdlnych sekcjach wedlug PKD. Wiasciwie tylko
w jednej sekcji (rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 1 rybactwo) ten wskaznik sig¢
zmniejszyt, w pozostalych 10 sekcjach si¢ zwigkszyt. Oznacza to rzeczywisty wzrost
aktywnosci zawodowej, a takze biznesowej kobiet.

4. Podsumowanie

Zaprezentowane dobre praktyki roznych organizacji pokazaly, jak wiele proble-
mow wigze si¢ z sytuacja kobiet w biznesie 1 na regionalnym rynku pracy. Wskaza-
ty rowniez, jak mozna je eliminowac i zapobiega¢ im oraz co nalezy jeszcze zrobic¢
w zakresie polityki rownosciowej 1 aktywizacji kobiet w biznesie. Poniewaz w spo-
sob bezposredni nie mozna oceni¢ skutecznosci aktywizacyjnej organizacji poza-
rzadowych, dokonano tego w sposéb posredni, analizujac dane wskazniki/cechy
firm prowadzonych przez kobiety i m¢zczyzn w 2012 r. w makroregionie potudnio-
wo-zachodnim, wybrane wskazniki aktywnosci biznesowej kobiet oraz udziat ko-
biet w Polsce wedtug wybranych sekcji PKD. Na tej podstawie mozna powiedzie¢,
ze ro$nie aktywnos¢ zawodowa i biznesowa kobiet, co sugeruje skuteczno$¢ dzia-
tan rownosciowych, w tym prowadzonych przez przedstawione tu organizacje. Jed-
nak aby uzyska¢ jeszcze lepsze efekty, niezbedne jest wicksze zaangazowanie
wladz regionalnych. Dziatania te powinny mie¢ charakter dlugotrwaty, komplekso-
wy (a takiego nie maja). Powinny by¢ skierowane nie tylko do kobiet, ale rowniez
do pracodawcow, samorzadoéw lokalnych, instytucji spotecznych i edukacyjnych.
Potwierdzeniem faktu, ze perspektywa réwnosciowa nie znajduje szerokiego zasto-
sowania w polityce regionalnej Dolnego Slaska, jest chociazby to, ze zaden z samo-
rzadow nie ratyfikowat Europejskiej karty rownosci kobiet i mezczyzn w zyciu lo-
kalnym.
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THE GOOD PRACTICES IN THE CONTEXT

OF RESPONSIBILITY FOR REALIZATION OF EQUALITY
POLICY AND FOR STIMULATION

OF WOMEN’S BUSINESS ACTIVITIES

Summary: Encouraging women to take up self-employment is important from the point of
view of implementation of gender equality policy, employment and economic growth. Hence,
it is important to stimulate entrepreneurship among women. To achieve this goal, legal
regulations, tools and actions are taken in the framework of so-called good practices. The
purpose of this article is to present good practices from various institutions in the context of
responsibility for implementing equality policy and for stimulating women’s business
activities, with particular emphasis on the Lower Silesian Voivodeship, and to make an
attempt at answering the question: Do actions taken in the region fulfill their function? The
article uses the method of analysis of legal acts and statistical data from reports and studies on
this topic. Professional websites were also analysed.

Keywords: policy of equality and employment, women’s entrepreneurship, good practices.



