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PRZEDSIEBIORCZOSC W SEKTORACH
KREATYWNYCH

Streszczenie: Zauwazalne jest, ze rola i znaczenie sektoré6w kreatywnych ciagle wzrasta.
Cho¢ samo pojecie zostato stworzone 20 lat temu, to sektor kreatywny jako byt bedacy przed-
miotem zainteresowania wtadz panstwowych oraz lokalnych w Europie i rozpatrywania go
jako wazne zroédto tworzenia dochodu narodowego zostat uznany dopiero w ostatnich la-
tach. Celem artykutu jest przyblizenie tematyki zwigzanej z przedsigbiorczoscia w sektorach
kreatywnych. W ramach sektoréw kreatywnych tworza si¢ klastry, czyli grupy podmiotow,
do ktorych naleza artysci, przedstawiciele mediow, kultury, freelancerzy oraz przedsigbiorcy,
ktorych lacza zardwno wspdlne cele biznesowe, jak i okre§lone wartosci i styl bycia. Przed-
sigbiorczo$¢ w ramach klastrow sektora kreatywnego oznacza umiejetnos¢ doboru wiasci-
wych podmiotéw, zintegrowania ich, koordynowania ich dziatan i relacji w celu doprowa-
dzenia do realizacji wspdlnych inicjatyw, czyli projektoéw majacych na celu wprowadzenie na
rynek nowego produktu, potrzeby czy idei.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos$¢, innowacyjnosé, sektor kreatywny, klaster, otoczenie
tworcze.

DOI: 10.15611/pn.2014.347.36

Kreatywnosc to wymyslanie nowych rzeczy.
Innowacyjnos¢ to tworzenie nowych rzeczy.

Theodore Levitt

1. Wstep

Z sektorami kreatywnymi nieroztgcznie wigzg si¢ takie pojecia, jak innowacyjnosc,
kreatywnos¢ czy przedsigbiorczos¢. W mowie codziennej pojecia te czesto uzywane
sg jako synonimy. Mowi si¢ o kim$ zamiennie, ze jest kreatywny, innowacyjny czy
przedsigbiorczy. Nawet w opracowaniach naukowych granice migdzy wymienio-
nymi pojeciami nie sa jasne. Warto jednak pokusi¢ si¢ o bardziej precyzyjne ich
zdefiniowanie i wskazanie zalezno$ci, jakie migdzy nimi istnieja.
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Innowacje, wedlug jednej z najstarszych definicji J.A. Schumpetera, to sposéb
wykorzystania pewnego pomyshu, idei, wprowadzenia tej idei na rynek w posta-
ci nowego produktu, nowej metody produkcji, otwarcia nowego rynku zbytu czy
wprowadzenia nowej organizacji funkcjonowania w przedsiebiorstwie [Schumpeter
1960]. Wedtug powszechnie stosowanej metodologii Oslo, za innowacj¢ uwaza si¢
wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem [Podrgcznik
Oslo 2006]. Definicje te nie w pelni wyjasniaja pojecie innowacji w sektorach kre-
atywnych. Istotg funkcjonowania sektora kreatywnego jest bowiem tworzenie no-
wych idei, nowych form wyrazu, a nastgpnie zamienianie ich na produkty. Raczej
nie wigze si¢ z ulepszaniem starych produktow, a tym bardziej z doskonaleniem me-
tod produkcyjnych [4naliza potrzeb... 2009].

Trudno bytoby méwic¢ o innowacjach bez uwzglednienia pojecia kreatywnosci.
Kreatywno$¢ to proces umystowy pociggajacy za sobg powstawanie nowych idei,
koncepcji lub nowych skojarzen, powiazan z istniejacymi juz ideami i koncepcjami.
Myslenie kreatywne to myslenie prowadzace do uzyskania oryginalnych rozwigzan.
Najprosciej to ujmujgc — kreatywno$¢ jest to po prostu zdolno$¢ wymyslania czego$
nowego [Necka 2005].

Kreatywnos¢ zatem jest budulcem pozwalajagcym tworzy¢ innowacyjne rozwia-
zania. Najpierw musi powsta¢ kreatyny pomyst, by nastepnie mozna byto z niego
uczyni¢ innowacyjne rozwigzanie. Inaczej to ujmujac, kreatywnos¢ jest pojeciem
o charakterze psychologicznym, odnosi si¢ do umystu i tworzonych przez niego
idei. Innowacyjno$¢ za$ ma charakter sprawczy, jest przelozeniem idei na materie,
na dziatanie.

Kreatywno$¢ nie miataby szans na przekucie si¢ w innowacyjnos¢, gdyby nie
byto przedsiebiorczosci. Ta odnosi si¢ do osoby — cztowieka przedsigbiorczego, kto-
ry potrafi kreatywny pomyst wdrozy¢, wykorzystujac do tego celu swoje umiejetno-
$ci, organizujac proces wytwarzania i ponoszac ryzyko.

Przedsigbiorczo$¢ to cecha charakteru lub zespot cech i zachowan. Gtowne ce-
chy przedsigbiorcow to m.in. umiejetnos$¢ dostrzegania potrzeb i doskonalenia po-
mystow, zdolnosci do wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji oraz gotowos¢ do
podejmowania ryzyka. O przedsigbiorczo$ci mozna mowi¢ w dwoch wymiarach:

1. Przedsiebiorczos¢ jako proces: tj. akt tworzenia i budowania czego$ nowego,
np. nowego przedsigbiorstwa, nowego produktu. W tym ujeciu przedsigbiorczosé
to zorganizowany proces dziatan ukierunkowany w danych warunkach na wyko-
rzystanie nowatorskiego pomystu w celu generowania korzysci na rynku. Méwiac
o przedsigbiorczosci w tym $wietle podkresla si¢ jej kluczowe whasnosci, do jakich
naleza:

» Kreatywnosc¢ i innowacja.
*  Umiejetnos¢ wykorzystania pomystow i okazji.
* Radzenie sobie z ryzykiem i niepewnoscia.
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2. Przedsigbiorczos¢ jako zespot cech i zachowan odnosi si¢ do postepowania

cztowieka. W tym ujeciu przedsigbiorczos¢ wyrdznia si¢:

* Dynamizmem, aktywnoscig.

* Sklonno$cia do podejmowania ryzyka.

* Umiejetnoscia przystosowywania si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow.
* Postrzeganiem szans i ich wykorzystywaniem.

* Innowacyjnos$cig i motoryka.

Ogodlnie rzecz ujmujac — cechy charakterystyczne przedsigbiorczosci to przede
wszystkim ekspansywnos¢, czyli che¢ doréwnania najlepszym i najsilniejszym, sta-
wianie sobie ambitnych celow, by osiagnac¢ wigksze korzysci, a takze innowacyjnos¢,
czyli ciagle poszukiwanie i wdrazanie tworczych ulepszen. A zatem kreatywne idee
dzigki przedsigbiorczym osobom maja szansg¢ stac si¢ innowacyjnymi produktami.

2. Sektory kreatywne

Nie jest tatwo jednoznacznie wyjasni¢ pojecie sektora kreatywnego oraz znaczenie
tego sektora w gospodarce. Nie ma bowiem jednoznacznej definicji sektora kreatyw-
nego oraz klasyfikacji branz czy przemystow, ktore wchodzg w jego sktad. Ponadto
z sektorem kreatywnym wigze si¢ duzy udziat mikroprzedsigbiorstw, a nawet tzw.
freelancerow, ktorych dziatania nie sg uwzgledniane w oficjalnych statystykach.

W roku 1997 Departament Kultury Mediow i Sportu (DCMS) w Wielkiej Bry-
tanii rozpoczat prace badawcze nad sektorami kreatywnymi i na tej podstawie okre-
slit sektory kreatywne jako: sektor gospodarki obejmujacy te rodzaje dziatalno$ci
gospodarczej, ktore majg zrodto w kreatywnosci jednostki, w umiejetnosciach i ta-
lencie, i ktére majg potencjal, by poprzez tworzenie i wykorzystywanie wtasnosci
intelektualnej tworzy¢ bogactwo i miejsca pracy [https://www.gov.uk 2014]. DCMS
ostatecznie do sektora kreatywnego zaliczylo takie galezie przemystu, jak:

* Architektura.

* Film i wideo, fotografia.

*  Moda.

*  Muzyka i sztuki per formatywne.
*  Oprogramowanie, gry komputerowe, publikacje elektroniczne.
* Prasai ksigzki.

» Radio.

* Reklama.

* Rzemioslo artystyczne.

» Sztuka i antyki.

*  Sztuka uzytkowa (design).

»  Telewizja.

Definicja opracowana przez United Nation Conference on Trade and Develop-
ment (UNCTAD) zwraca uwage takze na to, co jest rezultatem dziatania sektora
kreatywnego, czyli na produkty kreatywne. Wedtug tej definicji sektory kreatywne
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zwigzane sg z tworzeniem, produkowaniem i dystrybucja produktow i ustug, ktore

wykorzystuja kreatywnos¢ i kapitat intelektualny jako podstawowy zasob.

Produkt kreatywny jest rezultatem pracy tworcy i moze by¢ wytworem zarow-
no materialnym, jak i niematerialnym. Do kluczowych cech produktu kreatywnego
naleza: oryginalnos¢, indywidualno$¢ oraz tworczos¢. Produkt kreatywny nosi zna-
miona osobowos$ci tworcy i nie jest wytworem pracy rutynowej. Produkty kreatyw-
ne mogg by¢ proste lub ztozone.

Do produktow kreatywnych prostych zalicza si¢ [UNCTAD 2008]

*  Produkt kreatywny — rzecz; jest to produkt materialny, a jego wytworzenie wy-
maga wykorzystania narzedzi, jest to takze produkt trwaly, najcze$ciej mogacy
by¢ wykorzystywany wigcej niz jeden raz, jego projektantem jest osoba tworcza,
jakkolwiek do jego produkcji moga by¢ wykorzystywane podmioty nietworcze.

*  Produkt kreatywny — ustuga; jest samodzielng ustuga kreatywna, jak np. wysta-
wa sztuki, lub tez czgscig innego produktu kreatywnego — np. ustuga charakte-
ryzacji aktoréw do filmu.

*  Produkt kreatywny — tres¢; jest kluczowa kategoria w przemysle kreatywnym.
Cho¢ jest produktem niematerialnym, to na tyle uchwytnym, ze po pierwsze
odbiorca moze si¢ z nim zapoznaé, po drugie wywiera on efekt artystyczny. Do
tego typu produktow kreatywnych naleza utwory literackie, dzieta malarskie,
utwory muzyczne.

Do produktéw kreatywnych ztozonych zalicza si¢:

* Produkt kreatywny — wydarzenie; produkt ten cechuje spdjnos¢ organizacyjna
i tematyczna, jest zwigzany z miejscem, w ktérym si¢ odbywa. Produkt ten moz-
na jednak modyfikowa¢ wzgledem cech czy lokalizacji. Do produktow kreatyw-
nych — wydarzen zaliczy¢ mozna koncerty, konferencje, pokazy mody.

* Produkt kreatywny — miejsce; jest to najczgsciej obiekt, w ktorym $wiadczone
sg ustugi kreatywne. Najczesciej sg to miejsca kultury, ale moga to by¢ takze
pracownie rzemies$lnicze, squaty.

Cho¢ pierwsze wzmianki o sektorach kreatywnych i ich znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego mozna znalez¢ w publikacjach z lat 90., to dopiero w ostatnich la-
tach zagadnienie to znalazto szerszy oddzwigk i zainteresowanie w $rodowiskach
politycznych Europy i Polski. Dzigki temu powstaty programy wspierania i finanso-
wania tych sektoréw, a plany rozwoju sektoréw kreatywnych staja si¢ powoli czg-
$cig planéw rozwoju regionalnego miast i gmin.

3. Klastry sektorow kreatywnych

Poszczegolni aktorzy sektorow kreatywnych, a wiec artysci, tworcy, rzemieslnicy,
projektanci, ludzie kultury, ale takze producenci, poprzez swoje umiejetnosci i za-
soby bedace w ich posiadaniu tworza wysoki potencjal do wspotpracy i budowania
relacji migdzy soba. Chodzi tu zarowno o wspodtprace o charakterze biznesowym,
jak i tworzenie klimatu bohemy, ktora swojg specyfika przyciaga rézne srodowiska
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ludzi. Ten rodzaj wspolnot istnieje od czasdéw sredniowiecznych, kiedy to specjalisci
r6znych dziedzin sztuki taczyli si¢ we wspolne cechy rzemieslnicze, z jednej strony
szukajac okazji do nawigzania kontaktow zawodowych, a z drugiej — do spedzania
czasu w swoim wlasnym srodowisku.

Klastry nie sa doktadnym odpowiednikiem dawnych cechow rzemieslniczych,
bowiem cechy skupiaty przedstawicieli tych samych profesji. Klastry natomiast sku-
piaja powigzane ze sobg organizacje, firmy, dostawcow, klientow, takze uczelnie
wyzsze, obiekty kultury, jak muzea czy galerie, ale rowniez pojedynczych freelan-
cerdw, artystow, ktorych umiejetnosci mogg by¢ cenione przez grupg cztonkéw da-
nego klastra. W ramach klastra przedstawiciele réznych firm, instytucji i profesji
z jednej strony poszukuja okazji do realizacji wspdlnych projektow biznesowych,
uzupelniajac si¢ swoimi umiej¢tnosciami, z drugiej poszukuja integracji i wzajem-
nego rozwoju [ONZ, Creative Economy Report 2010].

Klastry w sektorach kreatywnych sa zazwyczaj zlokalizowane w wigkszych
miastach w catej Europie. Preferencja lokalizacji w poblizu duzych miast wynika
z atrakcji, jakie te miasta dostarczaja lokalnej spotecznosci, takich jak imprezy kul-
turalne, konferencje, mitingi. Zostato takze zauwazone, ze zwykle duze klastry oto-
czone sg przez inne, mniejsze klastry zarowno z tej samej branzy, jak i z pokrewnych
branz [Boix i in. 2011].W zwiazku z tym najbardziej kreatywne miasta w Europie,
jak Paryz, Londyn, Madryt, Berlin, a takze Warszawa, posiadaja wiele wspolpracu-
jacych ze sobg klastrow z sektorow kreatywnych.

W ramach wspotpracy cztonkéw danego klastra dochodzi do aktow przedsig-
biorczych w postaci tworzenia si¢ inicjatyw klastrowych. Inicjatywa klastrowa jest
$wiadomym, zorganizowanym przedsigwzi¢gciem, majacym na celu w sposob bar-
dziej usystematyzowany wptywac na potencjat rozwoju danego klastra [Palmen,
Baron 2011]. Nie znaczy to jednak, ze w inicjatywe klastrowa muszg wej$¢ wszyst-
kie podmioty nalezace do klastra. Wchodzg w nie tylko te podmioty, ktore taczy
realizacja wspolnego celu, a ich role wzajemnie si¢ uzupetniaja. Inicjatywy klastro-
we najczesciej maja charakter okresowy, gdzie po realizacji projektu poszczegdlni
czlonkowie inicjatywy wracaja do swoich pierwotnych rol w klastrze i s3 gotowi do
wejscia w inne inicjatywy, najczeéciej w odmiennym uktadzie partnerow.

4. Czynniki warunkujace przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢
w sektorach kreatywnych

Kluczowym warunkiem konkurencyjnosci w sektorach kreatywnych, znacznie waz-
niejszym niz w sektorach tradycyjnych gospodarki, jest innowacyjnosc, czyli zdolnos¢
do tworzenia unikatowych produktéw. Zrodlem tworzenia innowacji sg utalentowane
osoby, cztonkowie klastra, ktore dzigki swojej przedsigbiorczosci przekuwaja kre-
atywne pomysty w innowacyjne produkty. Warunkiem koniecznym, jak pokazuje
doswiadczenie, jest stworzenie odpowiednich warunkow dla rozwoju kreatywnosci
i przedsiebiorczosci, czyli stworzenie kreatywnego srodowiska (otoczenia).
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O sile i znaczeniu klastréw decyduja przede wszystkim sami tworcy z ich poten-
cjatem kreatywnym i intelektualnym. To ludzie, ktoérzy z jednej strony muszg gene-
rowa¢ nowe unikalne pomysty, a z drugiej musza nauczy¢ si¢ je wdraza¢ w zycie.
Po raz pierwszy suma tych wszystkich tworcow zostata nazwana klasg kreatywna
przez amerykanskiego ekonomistg R. Florida [Florida 2010]. Pojecie to weszto do
kanonu je¢zyka ekonomii a oznacza osoby zaangazowane w proces tworczy, ktore
wykonuja nowe, projekty, fatwo zbywalne i ktore majg szerokie zastosowanie. Sg to
takze osoby, ktore tworczo rozwigzujg problemy, wykorzystujac do tego celu za-
awansowang wiedze.

Tworcze jednostki jako immanentny czynnik warunkujacy istnienie sektora kre-
atywnego ma jednak swoje znaczace konsekwencje dla rozwoju sektora. Tworcy
zwykle sg indywidualistami, nieche¢tnymi do: pracy w ramach struktur organizacyj-
nych, kontroli a nawet dzialania w zgodzie z gory wyznaczonym planem. Dla wielu
z nich nawet umdéwiony termin wykonania dzieta jest traktowany jako ,,przyblizony”.

Co wiecej, cztonkowie sektorow kreatywnych czesto kierujg si¢ swoiscie ro-
zumianym systemem warto$ci. Pracuja niekoniecznie dla celu osiagniecia zysku.
Dla wielu z nich mozliwos¢ ekspresji wlasnej osobowosci czy pogladow jest row-
nie wazna lub wazniejsza niz korzysci, jakie moga osiagnac z racji komercjalizacji
swoich dziet. W zwigzku z tym cz¢s$¢ z nich nieufnie podchodzi do wspotpracy z or-
ganizacjami komercyjnymi, co oczywiscie utrudnia wspotprace w ramach klastra.
Zwtaszcza wtedy, jezeli przedsigbiorstwa bedace cztonkiem klastra prébujg moty-
wowac tworcow tradycyjnymi metodami.

Warto$cig dominujaca w tej klasie ludzi jest jednak uznanie dla talentu. Dlatego
znaczacym bodzcem motywowania i utrzymania tworcow w klastrze musi by¢ moz-
liwos¢ zdobycia przez nich uznania we wlasnym $rodowisku, prezentacji wlasnych
umiejetnosci, kreatywnosci, talentu. Organizacje komercyjne uczestniczace w kla-
strze powinny o tym pami¢taé, planujgc wspotprace z artystami. Z tego powodu
tez znaczaca role w utrzymaniu i rozwoju klastra ma koordynator, ktéry jest swego
rodzaju przedsigbiorcg rozwijajacym klaster.

Osoby kreatywne preferujg przebywanie w miejscach, ktore inspirujg ich twor-
czg aktywno$¢. Cechg charakterystyczng tych miejsc jest to, ze:

» Istnieje duza tatwos¢ przemieszczania si¢ w ramach okreslonej przestrzeni.

* Dostepne sg duze zasoby wiedzy zgromadzonej, np. dzigki instytucjom nauko-
wym.

* Dany obszar charakteryzuje si¢ akumulacja kompetencji ludzi, ktérzy moga by¢
przydatni dla rozwoju okreslonego sektora.

Ponadto ludzie kreatywni niechetnie podchodza do kwestii awanséw zawodo-
wych i wspinania si¢ po drabinie kariery. Zamiast tego wolg przemieszczanie si¢
z jednego stanowiska na inne w celu zdobycia nowych doswiadczen i nawigza-
nia nowych relacji. Jesli przechodza do innej firmy, to nie koniecznie dlatego, ze
majg tam zaproponowane lepsze wynagrodzenie, ale czgsto dlatego, ze firma oferuje
im ciekawszg pracg. Artysci cenig sobie rowniez nienormowany czas pracy, zatem
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rozliczenie z pracodawca wolg opiera¢ na rezultatach swojej pracy, a nie liczbie go-
dzin spedzonych za biurkiem.

Niewatpliwie to istnienie tworczych jednostek 1 tworczego otoczenia pozwala na
aktywno$¢ przedsigbiorcza w celu zawigzania czy rozwoju klastra. Realizacja przed-
siewzie¢ biznesowych w sektorach kreatywnych zwigzana jest z wyzszym ryzykiem
niz w przypadku tradycyjnych sektoréw. Produkty tworzone przez sektor kreatyw-
ny sg zwykle dobrami do$wiadczalnymi, co oznacza, ze ich warto$¢ mozna ocenic¢
dopiero po ich uzyciu [WIPO 2006]. Ten typ produktow charakteryzuje si¢ znaczng
nieprzewidywalnos$cig sprzedazy na rynku. W niewielkim stopniu mogg tu pomoc
badania rynku. Trudno jest pyta¢ potencjalnych klientow o opini¢ o produkcie, kto-
rego nie mieli okazji poznac i doswiadczy¢. Tym bardziej trudno jest bada¢ poten-
cjat rynku. Przy wprowadzaniu nowego produktu kreatywnego na rynek najwigksze
naktady ponosi si¢ w momencie jego wejscia. Wiaze si¢ to z konieczno$cig ponie-
sienia kosztow wyprodukowania produktu, dotarcia do kanalow dystrybucji oraz
przygotowania promocji produktu. Duzi producenci moga zabezpieczaé si¢ przed
ryzykiem, inwestujac jednoczes$nie w rozwoj wiecej niz jednego produktu, liczac na
to, ze porazka jednego produktu bedzie zrekompensowana sukcesem innego. Mali
producenci nie s3 jednak zwykle w stanie dzwigna¢ cigzaru finansowego i organiza-
cyjnego takiego przedsiewziecia.

Przedsigbiorczos¢ w sektorach kreatywnych musi zatem oznacza¢ umiejetnosé
potaczenia trafnej oceny potrzeb rynku, stworzenia kreatywnego pomyshu, umie-
jetnosci przygotowania produkcji i wypromowania produktu na rynku. Dodatkowo
wigze si¢ to z koniecznoscig sfinansowania kazdego z tych etapéw oraz dzwignigcia
ryzyka, jakie si¢ wigze z niepewnoscig dziatania i znacznym prawdopodobienstwem
niepowodzenia wdrozenia innowacji. Do tego nalezy liczy¢ si¢ z zagrozeniem ze
strony firm, ktore w przypadku sukcesu rynkowego wdrozenia danego produktu
moga omijac¢ lub tamac¢ prawa autorskie, wprowadzajac na sprawdzony rynek swoje
wiasne wersje konkurencyjnego produktu.

Od przedsigbiorcy sektora kreatywnego wymagany jest wigkszy zakres kompe-
tencji niz od przedsigbiorcy sektorow tradycyjnych. Przedsiebiorczo$¢ w sektorach
kreatywnych jest rozumiana jako umiejetno$¢ budowania wspotpracy pomigdzy
podmiotami tych sektoréw, co oznacza, ze trzeba nauczy¢ si¢ wptywac na grupe
indywidualistow, ktorzy czgsto nie majg doswiadczenia w pracy zespotowej, i za-
rzadza¢ nig. Jesli grupa dziatajagca w ramach inicjatywy klastrowej (czyli pracuja-
ca nad konkretnym projektem) ma doprowadzi¢ do wdrozenie innowacji na rynku,
musi osiggnaé pewien poziom zrozumienia i organizacji. Bedzie to tatwiejsze, gdy
przedsiebiorca sam pokusi sie o zatozenie wtasnego klastra. Zeby to mogt osiagnaé,
musi przej$¢ przez trzy etapy: budowanie srodowiska sprzyjajacego kreatywnosci
cztonkéw, budowanie marki miejsca oraz koordynowanie (animowanie) wspolpracy
pomigdzy cztonkami klastra [Sztultka (red.) 2012].

Budowanie srodowiska rozpoczyna si¢ od pomystu. Od odpowiedzi na pytanie,
co przedsigbiorca chciatby robi¢, w czym czuje si¢ mocny, jakie sg jego atuty — za-
roéwno w zakresie umiejetnosci, ktore posiada, jak 1 w zakresie cech osobowych.
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Krokiem drugim jest poszukanie srodowisk, czyli artystow, projektantéw, przed-
stawicieli firm, ktorzy byliby chetni zaangazowac si¢ w przedsiewzigcie organiza-
cji klastra kreatywnego. Krok pierwszy i drugi sa jednak wspoétzalezne od siebie.
Czasem moze si¢ okazaé, ze przedsiebiorca dla swojego pomystu moze nie znalez¢
wystarczajacej liczby chetnych, ktorzy stworzyliby ,,masg¢ krytyczna”, bedaca pod-
tozem do rozwoju nowych pomystoéw. Zatem tworzenie pomystéw na zalozenie kla-
stra czasem warto rozpocza¢ od analizy dotychczasowych kontaktow i posiadanych
relacji w Srodowisku artystyczno-biznesowym. By¢ moze tatwiej bedzie wtedy ze-
bra¢ w jednym miejscu grupe tych oséb, a nastepnie, wykorzystujac potencjat grupy,
zbudowac¢ pomysty, w jakim kierunku ma zmierza¢ przyszty klaster.

Kiedy grupa cztonkéw klastra zawiagze si¢ na wstepnym etapie, warto pomys-
le¢ o pewnym sformalizowaniu konwencji klastra oraz budowaniu jego tozsamosci.
Sformalizowanie nie moze by¢ duze — przepisy, regulaminy, umowy zniechecaja
zwlaszcza srodowiska artystyczne. Jednak okreslenie ogdlnych zasad funkcjonowa-
nia klastra opisanego na pismie powinno wszystkim cztonkom grupy da¢ poczucie
pewnosci co do formuly i celow, w jakich sie spotykaja.

Kolejnym dziataniem jest budowanie marki klastra. Jednym ze sposobow jest
zalozenie strony internetowej i strony spotecznosciowej, na ktorej beda podane in-
formacje o inicjatywie zalozenia klastra (grupy, spotecznosci, stowarzyszenia) oraz
nazwiska zalozycieli. To w pewnym stopniu wigze grupeg, a przede wszystkim po-
zwala tworzy¢ jej tozsamo$¢ w szerszym srodowisku. Innym sposobem na budo-
wanie marki jest odpowiednie przygotowanie miejsca, w ktorym grupa bedzie sig¢
spotykac. Jezeli bedzie to miejsce specjalnie wydzielone pod spotkania, warto, zeby
jego cztonkowie sami zadbali o odpowiedni wystdj 1 stworzyli jego klimat.

Trudno byloby sobie wyobrazi¢ istnienie klastra bez koordynowania wspotpracy
pomiedzy jego uczestnikami. Jest to kluczowa rola, jaka ma do odegrania przedsie-
biorca pragnacy stworzy¢ inicjatywy klastrowe. Rola koordynatora polega na jed-
noczeniu uczestnikow klastra, tj. firm, organizacji, osob, i przekonywaniu ich do
aktywnego udziatu w projektach. Koordynator, poza talentem do budowania relacji
i przekonywania innych, musi posiada¢ takze wyczucie korzysci, jakie kazdy cztonek
klastra czerpie z uczestnictwa w tym $rodowisku, 1 umiej¢tnie zarzadzac posiadanymi
zasobami, by dostarcza¢ wszystkim uczestnikom takich korzysci, jakie potrzebuja.
Inaczej moéwiac, koordynator to kto$, kto potrafi wigzac ze sobg ludzi i ukierunkowy-
wac ich do wspodlnych dziatan w celu wprowadzenia innowacji na rynek.

5. Zakonczenie

Glownym celem inicjatyw z sektorow kreatywnych, zarowno w Polsce, jak i za gra-
nica, jest pobudzenie srodowiska do wspotpracy w ramach obszaréw swojej dziatal-
nosci. Polskie inicjatywy w sektorach kreatywnych skupiaja si¢ przede wszystkim
na przedsigwzigciach lokalnych lub regionalnych i w niewielkim stopniu angazujg
si¢ w przedsigwzigcia ponadregionalne. Choc sg chetne do rozszerzania dziatalno$ci
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na rynek krajowy i zagraniczny, wskazuja, ze zanim zdecyduja si¢ na ten krok, chcg
wzmocni¢ wspotprace wewnatrz inicjatywy [Sztultka (red.) 2012].

Zauwazalne jest, ze rynek sektoréw kreatywnych ma coraz wigkszy potencjat
wzrostu, przy czym jego rozwdj nie opiera si¢ na standaryzacji i obnizaniu kosztow
produkcji, tak jak to ma miejsce w tradycyjnych branzach gospodarki, a raczej na
zwigkszaniu, a nastgpnie zaspokajaniu potrzeb klientow, ktorzy posiadajg zrézni-
cowane zainteresowania i oczekiwania co do produktu finalnego. Polityka nakie-
rowana na wspieranie innowacyjnosci powinna zatem uwzglednia¢ zdolnosci ludzi
1 branz do bycia kreatywnymi, poniewaz kreatywnos¢ nie jest zarezerwowana jedy-
nie dla tradycyjnego $wiata sztuki, ale pobudza wszelkie sektory gospodarki.

Literatura

Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych, Raport koncowy, Ecorys, Warszawa 2009, s. 13.

Boix R., Lazzeretti L., Hervas L., De Miguel B., Creative clusters in Europe: a microdata approach,
2011, s. 24.

Florida R., Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 82.

https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-culture-media-sport, (22.04.2014)

Necka E., Psychologia tworczosci, Gdanskie Wydawnictwo psychologiczne, Gdansk 2005, s. 19.

ONZ, Creative Economy Report 2010, Creative Economy. A Feasible Development Option, 2010, s. 75.

Palmen L., Baron M., Przewodnik dla animatorow klastrowych w Polsce, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011, s. 14.

Podrecznik Oslo, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Strategii i Rozwoju Nauki , Warszawa 2006, s. 48.

Schumpeter J.A., Teoria wzrostu gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 64.

Sztultka S. (red.), Klastry w sektorach kreatywnych — motory rozwoju miast i regionow, PARP, War-
szawa 2012, s. 78.

UNCTAD, 2008, Creative economy, report 2008, http://unctad.org/fr/Docs/ditc20082cer en.pdf
(22.04.2014).

WIPO (World Intellectual Property Organisation), Managing Creative Enterprises, Creative Industries
— Booklet nr 3, December 2006, s. 20.

ENTREPRENEURSHIP IN CREATIVE SECTORS

Summary: Creative sectors are quite a new branch of economic life. This idea was created 20
years ago but only in the last years it has drawn authorities and administration attention in Eu-
rope and it has been considered as an important source of creation of national income. Clus-
ters which create within creative sectors are the groups of artists, media and culture represent-
atives, freelancers and businessmen joined by common business goals as well as determined
values and way of life. Entrepreneurship within creative sectors clusters means an ability to
right entities selection, their integration and coordination of their activities and relation to ex-
ecute common initiatives which are the projects of introduction products, initiatives or ideas.

Keywords: entrepreneurship, innovativeness, creative sector, cluster, creative environment.





