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DIAGNOZA PROCESU ZWIEKSZANIA
EFEKTYWNOSCI ZESPOLOW SPORTOWYCH
W ASPEKCIE PODMIOTOW WSPIERAJACYCH
WIEDZE SPECJALISTYCZNA TRENEROW

Streszczenie: Celem artykutu jest ukazanie trenera zespotu sportowego w roli prowadzacego
proces treningowy z uwzglednieniem niezbednych, komplementarnych kompetencji wias-
nych oraz wsparcia procesu przez podmioty z otoczenia. Autorzy dokonujg analizy potrzeb-
nych kompetencji, 161, funkcji i dziatan realizowanych przez inne podmioty wspierajace pro-
ces ksztaltowania zespotu sportowego oraz wptywajacych na sukces sportowy. W artykule
przedstawiono wyniki empirycznych badan pilotazowych uwzgledniajacych stan biezacy
i oczekiwany okre$lony na podstawie opinii treneréw zespotow sportowych. Innym waznym
elementem przeprowadzonej analizy byta kwestia wiedzy specjalistycznej trenerow w aspek-
cie potrzeb szkoleniowych.

Stowa kluczowe: trener sportowy, zespdt sportowy, wiedza specjalistyczna, wspotpraca,
efektywnos$¢.

DOI: 10.15611/pn.2014.349.31

1. Wstep

Wspolczesny sport na najwyzszym poziomie wymaga coraz wiekszych naktadow
materialnych oraz intensywnego i wszechstronnego zaangazowania oséb w nim
uczestniczacych. Nowe wyzwania nie dotyczg wylacznie zawodnikéw i trenerdw,
lecz rowniez zasobow otoczenia procesu treningowego w postaci wsparcia nauko-
wo-metodycznego, zespotu specjalistow wspierajacych prace zawodnikow, a takze
wsparcia instytucjonalnego, stanowigcego baz¢ dzialania szeroko rozumianego
zespolu sportowego. Wspodlczesna rola trenera sportowego, bedacego gldéwnym
kreatorem procesu szkoleniowego, czgsto wykracza poza rekrutacje zawodnika,
ksztalcenie sportowe, wybor grupy treningowej lub zespotu, wybor konkurencii itp.
i sprowadza si¢ do wielu rdl wzajemnie komplementarnych, ukierunkowanych na
perspektywiczny rozwdj zawodnika [Mesquita i in. 2011; Kostopoulos 2011]. Jest
to sytuacja wystgpujaca zarowno w dyscyplinach indywidualnych, jak i zespoto-
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wych, a jednym z najwazniejszych kryteriow oceny efektywnosci procesu szkole-
niowego sg uzyskiwane wyniki sportowe.

Ciekawym podejsciem jest ujmowanie pracy trenera jako odgrywanie zestawu
r6l, co mozemy znalez¢ rowniez w opisie pracy menedzerow spoza obszaru sportu.
Podobne podejscie do istoty pracy trenera sportowego, rozumianej jako wchodzenie
w szereg 16l, prezentuje R. Martens [2009, s. 423]. K. Sas-Nowosielski [2008]
przedstawia to jako uktad trzech rol trenerskich:.

1. Trenera menedzera, ktory kieruje zespotem, pelniagc wiele podstawowych
funkcji, jak planowanie procesu treningowego czy cyklu startow, koordynacja reali-
zacji planu treningowego, tworzenie motywacji, dzielenie odpowiedzialnosci, okre-
$lanie marginesu samodzielnos$ci zawodnikow, ale réwniez wspieranie poczucie
wlasnej odpowiedzialnos$ci zespotu i zawodnikow.

2. Trenera innowatora, ktory dziata w gléwnie poprzez inspirowanie, choé¢
podstawa jego dziatan w tym zakresie jest rozwigzywanie problemow szkolenio-
wych 1 organizacyjnych, rozwijanie metod szkoleniowych, szukanie nowatorskich
procesOw wspierajacych trening zawodnikéw i zespotu.

3. Trenera integratora, ktory jest odpowiedzialny za stworzenie atmosfery
sprzyjajacej wspotzawodniczeniu, wspotpracy, wspotdziataniu w calym procesie
szkoleniowym. Celem tej roli jest uzyskanie synergii zespotu.

Skuteczne wypehianie rol w pracy trenera taczy si¢ z jedng najwazniejszych
cech w zawodzie trenera, czyli autorytetem. Wystepuja dwa jego rodzaje: autorytet
formalny, wynikajacy z funkcji, zajmowanego stanowiska, oraz autorytet rzeczywi-
sty, wynikajacy z wiedzy 1 umiej¢tnosci danego trenera. Autorytet formalny poparty
autorytetem rzeczywistym daje gwarancje sukcesu.

Mnogo$¢ 16l i zréznicowanie zadan trenerow, ktore w sporcie profesjonalnym
muszg by¢ realizowane na najwyzszym poziomie, powoduja, ze sztab szkoleniowy
sprowadzajacy si¢ tylko do trenera nie gwarantowatby jakosci pracy koniecznej do
osiagnigcia sukcesu. Jest to powod, dla ktorego nowoczesne zespoty sportowe [Pan-
fil 2000] maja w swych sktadach, oprocz trenera i graczy, wielu specjalistow wspie-
rajacych proces podnoszenia efektywnosci. Gwarantuje to odpowiednig jako$¢ reali-
zacji zadan, cho¢ z drugiej strony naktada na osobe¢ kierujaca zespolem, czyli
pierwszego trenera, szereg zadan zwigzanych z koordynacja pracy specjalistow, or-
ganizacja i komunikacja.

Wspotczesny sport wymaga wiec przygotowania zespotu sportowego przy
udziale zaplecza specjalistow, w ktorym mozna znalez¢ psychologa, drugiego trene-
ra, trenera przygotowania fizycznego, trenera odnowy biologicznej, ekspertow z za-
kresu coachingu, dietetyka, fizjologa, fizjoterapeutg czy analityka gry i statystyka
wykorzystujacego we wspieraniu pracy zespolu nowoczesne technologie. Podobne
poglady przedstawiat juz Z. Naglak [1994], a takze R. Panfil [2000]. Praca sztabu
szkoleniowego ztozona z 0s6b o zréznicowanych zadaniach byta wykorzystywana
takze przez trenera reprezentacji Polski w pitce noznej Kazimierza Gorskiego, odno-
szacego sukcesy w latach siedemdziesigtych XX wieku. Kazimierz Gorski byt okre-
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slany mianem ,.filozofa”, cztowieka z wielkim wyczuciem, ktory, majac zaplecze w
postaci bazy danych wspétpracujacego z nim trenera-analityka Jacka Gmocha, wiele
decyzji podejmowat intuicyjnie. Dzisiaj na sukces pracuje znacznie wigkszy zespot,
nawet w sportach indywidualnych, tak jak w przypadku Justyny Kowalczyk, gdzie
znajdziemy migdzy innymi smarowaczy, fizjologdw czy dietetykow [Pacelt 2010].
Wsrod podmiotdw wspierajacych prace treneréw sportowych poczesne miejsce zaj-
mujg psychologowie sportowi realizujacy elementy treningu psychologicznego
zmierzajacego do optymalizacji przygotowania sportowcow. Jest to zadanie bardzo
ztozone 1 obejmujgce m.in. diagnozowanie i analiz¢ osobowos$ci najwybitniejszych
przedstawicieli réznych dyscyplin, pozwalajace na okreslanie takich cech osobowo-
$ci, ktore mozna by nazwac¢ kierunkowymi. Sg to cechy, ktoérych posiadanie i rozwi-
janie nie warunkuje w sposob bezposredni sukcesu sportowego, tylko zwigksza
szans¢ zawodnika na ten sukces [Herzig 1999]. Znaczenie pracy psychologoéw spor-
towych podkreslat rowniez M. Jarvis [Ktodecka-Ro6zalska 1998]. Taka sytuacja skta-
nia do postawienia pytania dotyczacego wktadu tych specjalistow w sukces, do kto-
rego dazy zespot.

Wsparcie specjalistow to jedna z droég oddziatywania na efektywno$¢ zespotu
sportowego. Wydaje sig, ze pomimo to — jednak trener sportowy ma tu do odegrania
najwazniejsza rolg jako osoba dysponujaca wielokierunkows i specjalistyczng wie-
dza merytoryczna, pozwalajaca kierowaé praca sztabu szkoleniowego i bedaca pod-
stawa pelnienia w procesie kierowania treningiem wielu waznych funkcji i rol.

Efektywne zespoty to temat, ktérego dotyczy wielka liczba publikacji, ale doty-
czacych gltownie zespotow pracowniczych w firmach. Jak uwaza G. Lasinski, efek-
tywny zespol, to szczegdlny rodzaj grupy, ktorej cztonkowie':

— zauwazaja wzajemng zalezno$¢ i wspomagajg osobiste i zespotowe cele,

— czujg si¢ wspolwtascicielami, poniewaz zobowigzani sg do osiagnigcia celow,
ktore sami formutowali,

— swym udziatem i swymi silnymi stronami pomagaja w drodze do sukcesu,

— pracuja w atmosferze otwartej dla nowych idei,

— traktuja konflikty jako czg¢$¢ stosunkow migdzyludzkich i widzg w nich okazje
do innowacji i kreatywnosci,

— uczestniczg aktywnie w procesie wymiany mysli, akceptuja jednak réznice po-
gladow, traktujac ja jako szanse, a nie zagrozenie.

Tematyka efektywnosci szeroko rozumianych zespotéw sportowych zajmowato
si¢ znacznie mniej autoréw niz w przypadku zespoldw spoza obszaru sportu [Panfil
2008; Seweryniak 2005].

Autorzy majg nadziej¢, ze prowadzone badania moga by¢ pewnym uzupetnie-
niem tej tematyki.

Przeprowadzone badania pilotazowe oraz planowane wlasciwe majg w zamysle
autorow zmierza¢ do okreslenia zbioru dzialan realizowanych przez trenerow spor-

! Na podstawie materialow szkoleniowych Akademii Prezentacji Gabriel Lasinski Wroctaw.
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towych oraz podmioty wspierajace (rozumiane jako instytucje 1 specjalisci) w kie-
runku podnoszenia efektywnosci zespotow sportowych na najwyzszy poziom. Ba-
dania wlasciwe planuje si¢ oprze¢ na materiale uwzgledniajagcym tylko trenerow
zespotow profesjonalnych o najwyzszym poziomie sportowym, poniewaz autorzy
maja przekonanie, poparte pogladami wielu autoréow (np. [Czajkowski 2004,
s. 265]), o réznicach wystepujacych w tym obszarze migdzy sportem profesjonal-
nym a amatorskim.

Problematyka biezacej pracy oraz badan wiasciwych obracac si¢ zatem bedzie
wokot identyfikacji stanu — biezacego i postulowanego — dziatan wspierajgcych pod-
noszenie efektywnosci zespotu sportowego w aspekcie podmiotéw wspierajacych,
wiedzy specjalistycznej i metod rozwoju. Identyfikacja bedzie prowadzona na pod-
stawie opinii trenerow zebranych w toku badan.

Cele artykutu to:

— wstegpna diagnoza zakresu zadan podmiotow wspolpracujacych z trenerem ze-
spotu sportowego,

— identyfikacja podmiotow wspotpracujacych w celu zwigkszania efektywnos$ci
zespotu,

— wstepna diagnoza luk w wiedzy specjalistycznej,

— wstepna diagnoza postulowanych metod sprzyjajacych podnoszeniu efektywno-
sci zespotu.

2. Material i metody badawcze

W badaniach wzigto udziat 7 trenerow zespotowych gier sportowych z réznych dys-
cyplin. Pitke siatkowa reprezentowato dwoch, pitke nozng czterech, koszykoéwke zas
jeden trener. Badani trenerzy pracowali w zespotach o réznym poziomie. Najwyzszy
poziom sportowy (zespoty zawodowe) reprezentowato trzech trenerow (tab. 1).
Badania przeprowadzono w styczniu i lutym 2014 roku. W badaniach postuzono
si¢ sondazem diagnostycznym. Narz¢dziem byt kwestionariusz ankiety opracowany
przez autordw, zawierajacy 13 pytan. Narzedzie zawieralo cze$¢ charakteryzujaca
badanych pod katem wybranych danych biograficznych, czes¢ charakteryzujaca za-
kres i przedmioty wspdltpracy trenera ze specjalistami, wsparcie instytucji oraz wy-
korzystywane metody poszerzania wiedzy (stan biezacy) i cze$¢ dotyczaca opinii
trenerow na temat podmiotow, ktore moglyby skutecznie wesprze¢ prace trenera,
efektywnych metod rozwoju zespotu, a takze wiedzy, ktora bedzie najlepiej wspie-
ra¢ zwigkszanie efektywnosci zespotu (stan oczekiwan). Efektywnosc¢ byta rozumia-
na i oceniana przez trenerow zgodnie z ujeciem prakseologicznym jako pozytywnie
oceniana przez zestaw wynikow, dodatnia cecha dziatan. Oczywiscie oceny tej ba-
dani dokonywali niezaleznie od siebie. Na podstawie liczby wskazan przez trenerow
kazdego z wyrdznionych podmiotow okreslono wskaznik udziatu danego specjalisty
w podnoszeniu efektywnosci zespotu, bedgcy ilorazem liczby wskazan i liczby ba-
danych, zatem wskaznik rowny 1 oznacza, ze wszyscy badani wspotpracujg z danym
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Tabela 1. Charakterystyka badanych

. Liczba sezonow
L Poziom Dyscyplina Klasa Najwyzsze wyniki na najwyzszym
p- sportowy ySeyp trenerska JWyzsze Wy Jwyzszy
poziomie
T1 | Liga Koszykowka 2 Wicemistrzostwo Polski 4
zawodowa mezczyzn
T2 | Liga zawodowa | Pilka siatkowa 1 Finat Pucharu Polski Kobiet 2003 3
kobiet 12004
i mezezyzn
T3 | Liga zawodowa, | Pilka siatkowa 1 Trzy medale Uniwersjady, 12
Kadra Narodowa | kobiet 6 miejsce w Mistrzostwach Europy
T4 | Liga regionalna | Pitka nozna 2 Awans do regionalnej ligi juniorow -
kadetow mezezyzn starszych
i juniorow
T5 | Liga regionalna | Pitka nozna 2 Wychowanie reprezentantow -
junioréw mezczyzn Polski w kategorii junior oraz
zawodnikow ekstraklasy
T6 | Krajowa liga Pitka nozna 1 Mistrzostwo Polski Junioréw 2
junioré6w mezczyzn
T7 | I liga Pitka nozna 1 Awans do II ligi, 4 miejsce w 2
mezcezyzn Mistrzostwach Polski Juniorow

Zrodto: opracowanie wlasne.

podmiotem. Podobnie postgpiono w odniesieniu do organizacji wspierajacych i sto-
sowanych form nabywania i doskonalenia wiedzy.

Podstawowe pytania badawcze do tak sformutowanych celéw to: Jakie podmio-
ty wspomagaja proces prowadzenia zespolu zawodnikow, na wybranych przykta-
dach polskich zespotow sportowych? W jakim zakresie trenerzy sportowi potrzebuja
wsparcia w prowadzeniu zespotow sportowych? Jaki jest poziom wypehienia
roznych rol w prowadzeniu zespotu przez polskich trenerow? (na wybranych przy-
ktadach). Koncepcyjny podziat podmiotow wspierajacych proces prowadzenia
zespotow sportowych oraz przypisanych im w tym zakresie zadan, jakie przyjeto
w procesie badawczym zaprezentowano w tab. 2 i 3.

W analizie pracy wyroznionych specjalistow i stosowania okreslonych metod
w podnoszeniu efektywnosci zespotu trenerzy okreslali poziom znaczenia pracy
w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato brak znaczenia. Rezultatem tego byt wskaznik
opisujacy srednie znaczenie podmiotu lub metody dla badanych. Zatem im wskaznik
byt blizszy 5, tym wigksza liczba trenerow wskazujacych podmiot lub metode wska-
zywato wigksze znaczenie dla efektywno$ci zespotu. Ponadto zebrano opinie trene-
roOw na temat obszarow wiedzy, w ktorych chcieliby poszerza¢ swoja jej znajomosé,
przedstawiajac badanym zestaw opcji, z ktorych mogli wybrac te, ktore ich interesu-
ja. Sens liczonego tu wskaznika byt analogiczny do wskaznika udzialu specjalistow
w zwigkszaniu efektywnosci.
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Tabela 2. Zadania podmiotow wspierajacych proces podnoszenia efektywnosci zespotu sportowego, cz. 1

Zadania podmiotow wspierajacych

Lp.
Psycholog (P) Coach (C) Mentor (M) Fizjoterapeuta (F)
1 | Doradztwo Doradztwo Doradztwo Wspieranie procesu
odnowy biologicznej
zawodnikow
2 | Wspieranie Budowanie swoich Wspieranie zmian Wdrazanie
pozytywnego umiejgtnosei metod i technik
nastawienia zespotu i potencjatu treningowych
3 | Motywacja Budowanie Motywacja Badania fizjologii
odpowiedzialnosci za wysitku
wynik
4 | Rozwiazywanie Motywacja Walka ze stresem Profilaktyka
konfliktow w zespole kontuzji
5 | Rozwijanie Rozwigzywanie Rozwigzywanie Profilaktyka
odpornosci konfliktow problemow przetrenowania
psychicznej
6 | Sesje terapeutyczne Rozwijanie wiary Wspieranie chgci do | Inne
grupowe w siebie uczenia si¢
i doskonalenia
swoich kompetencji
7 | Radzenie sobie ze Wspieranie potencjalu | Nabywanie nowej
stresem wiedzy
8 | Wspotpraca w zespole | Diagnoza
i analiza potencjatu
psychicznego
poszczegblnych graczy
9 | Radzenie sobie z Diagnoza
sukcesem lub porazka | i analiza potencjatu
psychicznego zespotu
10 | Inne Pokonywanie barier
psychicznych
u zawodnikow
11 Okreslanie celow
indywidualnych
12 Zarzadzanie wlasnymi
emocjami
13 Doskonalenie
komunikacji w zespole
14 Inne

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 3. Zadania podmiotow wspierajacych proces podnoszenia efektywnosci zespotu sportowego, cz. 2

Zadania podmiotow wspierajacych
Lp. . Trener przygotowania .
Menedzer (ME) fizycznego (TF) 2 trener (drugi trener — dt) Statystyk
1 | Wspieranie Doradztwo Doradztwo Doradztwo
logistyki zespotu
2 | Organizacja Wspieranie Wspieranie entuzjazmu Prowadzenie kontroli dziatania
zgrupowan, entuzjazmu zespotu zespotu w grze zawodnikow zespotu
treningdw wlasnego
3 | Budowanie marki | Wybor metod Rozwigzywanie probleméw | Prowadzenie kontroli dziatania
zespotu treningu fizycznego w grze zawodnikow zespotu
przeciwnego
4 | Wspotpraca Planowanie procesu | Motywowanie wybranych | Prowadzenie kontroli dziatania
z mediami treningu fizycznego zawodnikow w grze zespotu wlasnego
5 | Kreowanie Realizacja procesu Wybor metod i form Prowadzenie kontroli dziatania
wizerunku klubu, | treningu fizycznego treningu w grze zespotu przeciwnego
zespotu
6 | Inne Kontrola procesu Realizacja rozgrzewki oraz | Przygotowanie i realizacja
treningu fizycznego czesei koncowej treningéw | planu taktycznego gry
i meczow w dziataniach indywidualnych
7 Planowanie i Realizacja fragmentow Przygotowanie i realizacja
kontrola obciazen w | jednostek treningowych planu taktycznego gry
mikrocyklach w dziataniach zespotowych
i mezocyklach
8 Planowanie i kontrola | Realizacja catych jednostek | Budowanie bazy danych na
obcigzen w okresach | treningowych temat przeciwnikow
treningowych
i makrocyklach
9 Motywowanie Prowadzenie kontroli Inny
wybranych efektow treningowych
zawodnikow
10 Realizacja rozgrzewki | Prowadzenie kontroli
oraz czgsci koncowej | dziatania w grze
treningow i meczow | zawodnikow i zespotu
wiasnego
11 Przygotowanie Prowadzenie kontroli
i realizacja procesu dziatania w grze
suplementacji zawodnikow i zespotéw
oraz odzywiania przeciwnych
zawodnikow
12 Inny Przygotowanie i realizacja
planu taktycznego w
dziataniach indywidualnych
13 Przygotowanie i realizacja
planu taktycznego
w dziataniach zespotowych
14 Wyboér sktadu wyjsciowego
15 Kierowanie zawodnikami
i zespotem w czasie gry
16 Inny

Zr6dto: opracowanie wilasne.
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Nastepnie poddano analizie odpowiedzi trenerow korzystajacych ze wspotpracy
z danym podmiotem wspierajacym pod katem realizowanych przez podmiot zadan
w procesie podnoszenia efektywnosci. Obliczono wskaznik udziatu kazdego zada-
nia w profilu specjalisty.

3. Analiza wynikow badan

W najszerszym zakresie badani trenerzy wspomagaja si¢ praca specjalistow z obsza-
ru: wsparcia psychologicznego, treningu przygotowania fizycznego i fizjoterapii.
Najrzadziej jako podmiot wspierajacy wybierano coacha i mentora, a takze nie
wskazywano ich jako postulowane podmioty wspierajace w procesie zwigkszania
efektywnosci zespotu (rys. 1). Podobnie ksztattujg si¢ tez opinie co do znaczenia
pracy wyr6znionych podmiotow wspierajacych dla efektywnos$ci zespotu (rys. 2).
Najwicksze deklarowane znaczenie ma praca trenera przygotowania fizycznego,

drugiego trenera, fizjoterapeuty i lekarza.
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Rys. 1. Udziat wspotpracy specjalistow z trenerem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Trenerzy, ktorzy wzieli udzial w badaniach, najczesciej poszerzaja swoja wiedze
specjalistyczna poprzez udziat w szkoleniach, kursach kwalifikacyjnych, panelach
dyskusyjnych, ale przede wszystkim w procesie samodoskonalenia, co ukazano na
rys. 3.

Ciekawe sa deklaracje badanych treneréw co do obszarow, w ktorych chcg si¢
doskonali¢. Sugerujg one jednoznacznie, iz badani widza spore potrzeby wykorzysty-
wania w podnoszeniu efektywnosci zespotu wiedzy z zakresu psychologii, fizjologii
wysitku, metod treningu oraz socjologii. Najmniej zainteresowania przejawiaja trene-
rzy doskonaleniem wiedzy dotyczacej dietetyki, medycyny sportu, coachingu, odno-
wy biologicznej i dozwolonego farmakologicznego wspomagania treningu (rys. 4).
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Rys. 2. Znaczenie pracy podmiotéw wspolpracujacych z trenerem
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Formy poszerzania i doskonalenia wiedzy trenerow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Preferowane metody doskonalenia procesu treningowego to przede wszystkim:
metody integracji zespotu, rozwijanie samo§wiadomosci, budowanie dobrej atmos-
fery, ale rowniez trening radzenia sobie ze stresem i zorientowane na prace z Il tre-
nerem (rys. 5).
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Rys. 4. Potrzeby doskonalenia trenerow w wybranych obszarach wiedzy

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Rys. 5. Metody podnoszenia efektywnosci zespotdw sportowych w opinii trenerow

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wedhug oceny badanych najmocniej wspierani sg oni przez klub (7 wskazan)
i sponsoréw (4 wskazania, z czego 3 od trenerow z lig zawodowych). Pozostate
proponowane instytucje (uczelnia, zwigzek sportowy, instytucje naukowe, wiadze
samorzadowe, wladze ligi i federacje migdzynarodowe) byly wskazywane raz lub
wecale (instytucje naukowe).

Badani trenerzy cze¢sto deklarowali, ze wspotpracuja z psychologiem (5 z 7).
Jako glowne obszary dziatania tych specjalistow wskazywali szeroko rozumiane do-
radztwo, wspieranie pozytywnego nastawienia zespotu, motywowanie i stymulowa-
nie wlasciwe] wspotpracy w zespole. Jednak najczeSciej wybieranymi dziataniami
psychologa byty te zwigzane z radzeniem sobie ze stresem. Ws$rdd najrzadziej
wybieranych dziatan znajduja si¢ sesje terapeutyczne grupowe i zadania zwigzane
z umiej¢tno$ciami radzenia sobie z porazkami i sukcesami. Zwtaszcza ten drugi fakt
jest interesujacy, poniewaz sportowcy bardzo czesto stawiani sg w takich sytuacjach
1 muszg sobie z nimi radzi¢ (rys. 6).
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Legenda: P1...P10: zadania psychologa.

Rys. 6. Zadania realizowane przez psychologa na podstawie wskazan treneréw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Coach byt specjalista wykorzystywanym przez trzech treneréw. Widzimy row-
niez, ze zakres wspotpracy byl bardzo niewielki i wedtug deklaracji treneréw najbar-
dziej zwigzany z doradzaniem trenerowi. Podobna sytuacja wystepuje takze w od-
niesieniu do mentora, ktéry byt wskazany tylko przez jednego trenera (rys. 7).

Fizjoterapeuta byl najczesciej wskazywanym specjalista, gdyz wszyscy trenerzy
deklarowali z nim wspolprace. Najwigksze znaczenie miata praca fizjoterapeuty w
zakresie wspierania procesOw odnowy biologicznej i profilaktyki kontuzji, pozostate
zadania, a wigc wdrazanie metod i technik treningowych, badania fizjologii wysitku
i profilaktyka przetrenowania, byly wybierane rzadziej (rys. 8).
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Legenda: C1...C14: zadania coacha.

Rys. 7. Zadania realizowane przez coacha na podstawie wskazan trenerow

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Legenda: F1...F6: zadania fizjoterapeuty.

Rys. 8. Zadania realizowane przez fizjoterapeutg¢ na podstawie wskazan treneréw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Menedzer byt rzadko wskazywany jako podmiot wspierajacy dzialanie zespotu
(2 z7), ale trenerzy wskazujacy go dostrzegali duzy zakres jego dziatan, zaznaczajac
wszystkie proponowane przez autoro6w zadania (rys. 9).

Trener przygotowania fizycznego pojawia si¢ czesto wsrod podmiotéw wspiera-
jacych trenera (6 z 7). Dostrzega sig takze szeroki zakres jego zadan, wérdd ktorych
za szczegolnie wazne trenerzy uwazajg realizacje procesu treningu fizycznego, pla-
nowanie i kontrole obcigzen w cyklach treningowych, za najwazniejsze za$ uwazaja
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Legenda: ME1...ME6: zadania menedzera.

Rys. 9. Zadania realizowane przez menedzera na podstawie wskazan trenerow

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Legenda: TF1...TF12: zadania trenera przygotowania fizycznego.

Rys. 10. Zadania realizowane przez trenera przygotowania fizycznego na podstawie wskazan treneréw

Zrodto: opracowanie wlasne.

kontrol¢ procesu treningu fizycznego. W wynikach surowych wida¢ takze wigkszy
zakres zadan deklarowanych przez treneréw z lig zawodowych (rys. 10).

Drugi trener byt wskazywany jako podmiot wspotpracujacy przez 5 z 7 bada-
nych trenerow. Uwidacznia si¢ duzy zakres zadan realizowanych przez tego specja-
liste. Najczesciej wskazywane zadania to wybdr form i metod treningu, realizacja
wybranych czgéci treningéw i elementdw rutyny przedmeczowej i pomeczowej,
kontrola efektow treningowych oraz kontrola dzialania w grze zespolu wiasnego
i przeciwnikow, a takze przygotowanie i realizacja planu taktycznego w dziataniach
indywidualnych i zespotowych (rys. 11).
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Legenda: DT1...DT16: zadania drugiego trenera.

Rys. 11. Zadania realizowane przez drugiego trenera na podstawie wskazan treneréw

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Legenda: S1, S9: zadania statystyka.

Rys. 12. Zadania realizowane przez statystyka na podstawie wskazan trenerow

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Statystyk to podmiot wybierany tylko przez treneréw z poziomu lig zawodo-
wych (3 z 7). Wskazuja oni dos¢ szeroki zakres zadan i wysoko oceniajg oddziaty-
wanie na efektywnos¢ zespotu, gdyz tylko jedno zadanie (doradztwo) nie bylo zbyt
popularne. Zauwazy¢ jednak trzeba, ze trenerzy z nizszych poziomdéw rozgrywek
zaznaczali zadania charakterystyczne dla statystyka takze w obszarze zadan drugie-
go trenera (rys. 12).
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4. Whnioski

Analiza wykorzystywanych podmiotow wpierajacych podnoszenie efektywnosci
zespotu sktania do wnioskow, Ze trenerzy widza potrzebe poszerzania oddziatywa-
nia na zespodt poprzez specjalistow tworzacych sztab szkoleniowy. Najchetniej ko-
rzystaja oni z fizjoterapeutoéw, drugich trenerdw, treneréw przygotowania fizycznego
i psychologéw. Deklarowane wsparcie ze strony psychologdéw jest interesujacym
faktem, zwtaszcza w perspektywie bardzo niskiego udzialu pracy coachow i mento-
row. Prawdopodobnie zadania charakterystyczne dla tych ostatnich podmiotow sa
realizowane przez psychologow, na co wskazuje szeroki zakres zadan wskazywany
dla tych specjalistoéw. Innym powodem jest moze staba znajomos$¢ charakteru pracy
coachow 1 mentordéw oraz korzysci, jakie moze oferowaé z nimi wspotpraca.

Tempo zmian zachodzacych jednocze$nie na wielu obszarach i konieczno$¢ do-
stosowania si¢ do nich jest duzym wyzwaniem dla wszystkich podmiotow w organi-
zacji. Wymaga to ponownej oceny i zmiany paradygmatow przywodztwa. Dla wielu
organizacji, w tym réwniez dla organizacji sportowych, oznacza to odejscie od tra-
dycyjnego modelu kontroli do modeli alternatywnych, w ktorych nacisk ktadzie si¢
na kompetencje kulturowe, organizacyjne uczenie si¢ oraz umiejetnosci wspierania
komunikacji i wspotpracy w grupach [Lasinski, Glowicki 2011].

Wsrdd postulowanych podmiotéw o duzym znaczeniu dla wzrostu efektywnos$ci
zespotu pojawiaja si¢ — podobnie jak poprzednio drugi trener — trener przygotowania
fizycznego i fizjoterapeuta. Wysokie znaczenie wedtug badanych ma rowniez praca
lekarza oraz psychologa. Opinia ta jest sygnalem, ze w procesie doskonalenia narze-
dzia badawczego trzeba mocno uwzgledni¢ te dwa podmioty. Wydaje si¢, ze znacza-
cy wpltyw na wyniki mogta mie¢ niejednorodna charakterystyka badanych, ktorych
czg$¢ pracowala w zespotach z najwyzszego poziomu, a cze$¢ w zespotach mlodzie-
zowych lub w nizszych ligach. Z catg pewnoscia badania wtasciwe nalezy przepro-
wadzi¢ na bardziej jednorodnej probce.

Analiza materialu pod katem wykorzystywanych form poszerzania i doskonale-
nia wiedzy specjalistycznej oraz obszarow, w ktérych badani cheg uzupetniaé wie-
dze, wskazuje na spore zréznicowanie form. Trenerzy najczgsciej rozwijali wiedzg
poprzez samoksztatcenie, udziat w kursach i szkoleniach oraz poprzez dyskusje,
cho¢ zauwaza si¢ takze udziat innych form. Ciekawe wnioski nasuwajg si¢ z analizy
postulowanych obszaréw poszerzania wiedzy, gdzie oprdcz zapotrzebowania na
wiedze metodyczng i fizjologiczna zgtaszana jest che¢ zdobywania wiedzy psycho-
logicznej i1 socjologicznej. Wysokie znaczenie wiedzy psychologicznej ma swoje
odzwierciedlenie takze w wynikach prezentowanych badan dotyczacych podmiotow
wspierajacych prace trenera, gdzie psycholog byt wskazywany przez 5 z 7 bada-
nych. Wiedza na temat psychologii i socjologii jest jednak rowniez podstawa oddzia-
tywania coacha i mentora, ale trenerzy bardzo nisko oceniajg znaczenie pracy tych
specjalistéw w podnoszeniu efektywnosci. By¢ moze jest to zwigzane ze stabym
upowszechnieniem wsrdd treneréw wiedzy na temat charakteru ich pracy.
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W badaniach odnoszacych si¢ do metod zwigkszania efektywnos$ci zespotu moz-
na dostrzec, ze w opinii trenerow, oprocz metod zorientowanych na prace indywidu-
alng zawodnikow, duze znaczenie maja metody zwigkszajace samoswiadomos¢ gra-
czy, metody integrowania zespotu, budowania pozytywnej atmosfery i obnizania
stresu. Pozytywnie koresponduje to z deklarowanymi obszarami doskonalenia wie-
dzy trenerow, gdzie psychologia i socjologia miaty duzy udzial. Do podobnych
wnioskow doszli tez C. Nash i J. Sproule [2012]. Skuteczne wykorzystywanie tych
metod moze by¢ treécig pracy specjalistow wspomagajacych proces treningowy. Ta-
kim specjalista bedzie z pewnoscia psycholog, ale takze coach i mentor, ktorzy nie
byli czgsto wskazywani jako podmioty wspotpracujace.

Wyniki badan pilotazowych pokazujg zakres wiedzy potrzebnej do prowadzenia
treningu sportowego i budowania zespolow sportowych. W opinii autoréw koniecz-
ne jest poszerzenie materiatu badan o szerszg grupe¢ trenerow, ale juz wstgpne dane
wskazuja na wiele niewykorzystanych mozliwosci w zakresie wspierania polskich
trenerOW w procesie osiggania mistrzostwa sportowego. Luki te wskazuja na spory
deficyt polskiego rynku specjalistow wspomagajacych sport kwalifikowany w sto-
sunku do praktyk zachodnich. Badania majg na celu wskazanie na preferencje trene-
row w zakresie oczekiwanego wsparcia oraz barier, jakie napotykaja w procesie
ksztaltowania sukcesu sportowego. Moga one odegra¢ wazng rol¢ w ocenie stanu
rynku sportowego w Polsce oraz wskazania kierunku istotnych zmian w tym zakre-
sie usprawniajacych nasze praktyki. Polska rzeczywisto§¢ gospodarcza pokazuje
jednak, ze zachodnie wzory docieraja do nas powoli i nie zawsze skutecznie adaptu-
ja si¢ do ,naszej” rzeczywisto$ci. Taka sytuacja wyzwala konieczno$¢ zmiany
myslenia o funkcjonowaniu polskich instytucji sportowych, a zwlaszcza roli trenera
i menedzera w organizacjach sportowych [Stosik, Morawski 2009].
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DIAGNOSIS OF THE PROCESS OF INCREASING

THE EFFICIENCY OF SPORTS TEAMS IN THE ASPECT

OF ENTITIES SUPPORTING THE SPECIALIST KNOWLEDGE
OF COACHES

Summary: The main purpose of the article is to present a team sport coach who conducts
training process and makes use of their own complementary and indispensable competences
as well as support of entities of the environment. The authors conduct an analysis of essential
competencies, roles, functions and operations of different entities supporting sport team
forming process and influencing sport success. In the article empirical data coming from pilot
studies are presented and actual and expected state regarding team sport coaches’ opinion is
shown. Other important element of conduced analysis is a matter of coaches’ professional
knowledge recalling their training needs.

Keywords: sports coach, sports team, expertise, collaboration, efficiency.





