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ANALIZA POSTEPOW W PROCESIE KONTRAKTACJI
I WYDATKOWANIA W RAMACH PO KL
W LATACH 2007-2010

Streszczenie: W okresie programowania (2007-2013) Polska otrzymata prawie pigciokrotnie
wigcej srodkow finansowych z Unii Europejskiej niz w latach 2004-2006. Calos$¢ kwoty, jaka
przewidziano na realizacj¢ Programu, wynosi prawie 11,5 mld EUR, w tym wktad finansowy
Europejskiego Funduszu Spotecznego to ponad 9,7 mld EUR, a pozostala czg$¢ stanowia
srodki krajowe. Artykut ukazuje postepy w procesie kontraktacji i wydatkowania w ramach
PO KL w latach 2007-2010. Dodatkowo przedstawiono probe oceny korzysci i barier wyste-
pujacych przy pozyskiwaniu srodkow w ramach PO KL. Na tej podstawie mozliwa bedzie
zwigkszona efektywnosci kontraktacji i wydatkowania tych srodkow.

Stowa kluczowe: Europejski Fundusz Spoteczny, Unia Europejska, Program Operacyjny Ka-
pitat Ludzki.

1. Wstep

Po akcesji Polski do UE otworzyla si¢ duza mozliwos¢ aplikowania po znacznie
wicksze $rodki strukturalne wspomagajace instytucje dziatajace na rzecz aktywnych
form walki z bezrobociem, przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, rozwoju
powszechnego ksztalcenia, doskonalenia kadr, aktywizacji zawodowej kobiet'.
W okresie programowania (2007-2013) Polska otrzymata prawie pi¢ciokrotnie wig-
cej srodkow finansowych z UE niz w latach 2004-2006°. Cato$¢ kwoty, jaka przewi-
dziano na realizacj¢ programu, wynosi prawie 11,5 mld EUR, w tym wktad finanso-
wy Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) to ponad 9,7 mld EUR, a pozostata
cze$¢ stanowig $srodki krajowe?’.

Celem publikacji jest ukazanie postgpéw w procesie kontraktacji i wydatkowa-
nia w ramach PO KL w latach 2007-2010 z uwzglgdnieniem rodzajéw beneficjen-
tow. Dodatkowo podjeto probe oceny korzysci i barier wystepujacych przy pozyski-

' www.funduszestrukturalne.gov.pl, dostep: 12.09.2009.

2 AP, Polityka Regionalna i fundusze strukturalne UE, ,,Unia Europejska” 2002, nr 5, s. 86.

3 Sprawozdanie z rocznego z wdrazania programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013,
sprawozdanie za rok 2007, 16.06.2008, uchwata nr 6.
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waniu §rodkow w ramach PO KL. Aby tego dokona¢, podjeto probe opisu dynamiki
i wdrazania §rodkéw dostepnych w ramach PO KL. Przeanalizowano poziom wy-
korzystania srodkow w latach 2007-2010 w stosunku do warto$ci wnioskow o do-
finansowanie po ocenie formalnej wedtug priorytetow PO KL. Ukazano rowniez
poziom zakontraktowanych $rodkow w stosunku do alokacji w okresie 2007-2013
wedtug priorytetow PO KL do konca 2010 r. Ponadto analizie zostata poddana struk-
tura beneficjentow wedtug gtownych kategorii form prawnych oraz przedsi¢biorstw.
Zwrdcono rowniez uwage na poziom certyfikacji.

2. Program Operacyjny Kapital Ludzki

W Polsce z Europejskiego Funduszu Spolecznego finansowany jest najbardziej zna-

ny Polakom program — PO KL (Program Operacyjny Kapitat Ludzki)*. Kwota $rod-

koéw w tym programie, ktora moze zosta¢ wykorzystana, jest naprawde imponujaca

— 11,4 mld EUR, w tym wktad finansowy z EFS to ponad 9 mld EUR. O srodki moga

si¢ ubiega¢ m.in. urzedy pracy, uczelnie, szkoty, organizacje pozarzadowe oraz jed-

nostki administracji rzadowej i samorzadowej. Poprzez starania tych instytucji pie-

nigdze z EFS trafiaja bezposrednio do najwazniejszych odbiorcow, czyli do zwy-

ktych ludzi’. Alokacja wykorzystywana jest w ramach dziesigciu priorytetow

realizowanych rownolegle na poziomie centralnym (Priorytety I-V, X) oraz regio-

nalnym (Priorytety VI-IX):

e Priorytet I: Zatrudnienie i integracja spoteczna;

e Priorytet II: Rozwdj zasoboéw ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsie-
biorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0sob pracujacych;

e Priorytet III: Wysoka, jako$¢ systemu o$wiaty;

e Priorytet IV: Szkolnictwo wyZsze i nauka;

e Priorytet V: Dobre rzgdzenie;

e Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich;

e Priorytet VII: Promocja integracji spolecznej;

e Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki;

e Priorytet IX: Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach;

e  Priorytet X: Pomoc techniczna®.

Aby skorzysta¢ ze $rodkow w ramach PO KL, nalezy napisa¢ odpowiedni
wniosek. Sktada si¢ go nastepnie w instytucji, ktora takie srodki rozdziela, czyli w
Urzedzie Marszatkowskim, Wojewodzkim Urzedzie Pracy lub w Mazowieckiej Jed-
nostce Wdrazania Programow Unijnych. Wnioski zlozone przez beneficjentow sa
rozpatrywane po otrzymaniu pozytywnej oceny poszczegélne instytucje otrzymuja
srodki z EFS-u. Przed zlozeniem wniosku mozna skonsultowaé si¢ z wlasciwym

* Regionalne Badanie Rynku Pracy, Dolno$laska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, t. I,
Walbrzych, listopad 2007 r.

5 50 lat inwestycji w kapital ludzki, Komisja Europejska 2007, Europejski Fundusz Spoteczny, s. 4.

¢ Sprawozdanie z rocznego z wdrazania...
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terytorialnie regionalnym os$rodkiem EFS. Mozna tam uzyska¢ pomoc w zakresie
napisania wniosku, zarzadzania samym projektem i rozliczenia przyznanych $§rod-
kow. Nalezy pamigtac, ze $rodki otrzymane z EFS musza by¢ wydatkowane zgodnie
z ich przeznaczeniem. Nalezy je takze bardzo skrupulatnie rozliczy¢.

Poprzez te instytucje, ktoére wygraty konkursy, srodki sa przekazywane zwy-
ktym ludziom. Na poszczegdlne formy wsparcia oglaszane sg nabory wnioskow.
Informacje o ogtaszanych konkursach, w ramach ktérych mozna otrzymywac srod-
ki europejskie, np. na zatozenie witasnej dzialalnosci gospodarczej, mozna uzyskac
w urzedach marszatkowskich lub wojewodzkich urzedach pracy. Mozna takze od-
wiedzi¢ strong internetowg Krajowego Osrodka EFS i tam uzyska¢ informacje ze
swojego regionu poprzez wybranie o$rodka odpowiedniego ze wzgledu na miejsce
zamieszkania. W taki wtasnie sposob beneficjent moze skorzysta¢ ze srodkow unij-
nych przeznaczonych m.in. na rozw6j zawodowy Polakow.

Reasumujac, zadaniem nadrzednym PO KL jest umozliwienie skutecznego wy-
korzystania potencjalu zasobow ludzkich zarowno w wymiarze indywidualnym,
jak 1 spotecznym. W szczegolnosci skoncentrowano si¢ na obszarach zatrudnienia,
edukacji, aktywizacji zawodowej, integracji spolecznej oraz na budowie sprawnej
administracji publiczne;j.

3. Analiza postepow w procesie kontraktacji i wydatkowania
w ramach PO KL w latach 2007-2010

Od poczatku realizacji PO KL cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowaniem ze strony
potencjalnych beneficjentow oraz grup docelowych. Znajduje to odzwierciedlenie w
osiggnietych dotychczas wskaznikach finansowych i rzeczowych Programu. Stopien
zakontraktowanych srodkow dostepnych w ramach PO KL w stosunku do alokacji
wynosit na koniec 2010 r. 56,3%, natomiast wydatkowanie ksztattowalo si¢ na po-
ziomie 26%. Analiz¢ wdrazania PO KL prezentuje rysunek 1.

Analizujac powyzszy rysunek, mozna zauwazy¢ dos¢ wysoki wzrost wykonania
alokacji 2007-2013 w odniesieniu do wnioskow o dofinansowanie, ktore uzyskaty
pozytywna oceng formalna, co swiadczy o bardzo duzym zainteresowaniu ze strony
potencjalnych beneficjentdw, a takze o coraz lepszej jakos$ci wnioskéw o dofinanso-
wanie realizacji projektéw. Zaro6wno poziom wydatkowania, jak i kontraktacji sys-
tematycznie wzrastaty w poszczegdlnych kwartatach’. Tendencja wzrostowa wynika
z do$wiadczenia, jakiego nabrali beneficjenci ubiegajacy si¢ o pozyskanie wsparcia.
Nalezy réwniez podkresli¢ fakt, ze z uptywem czasu znaczaco wzrosta dostepnosc
do podmiotow, w ktorych beneficjenci mogli otrzymac¢ pomoc przy staraniu si¢ o
srodki publiczne. Jednoczesnie znaczacy wplyw na ten proces miata rozbudowa me-
chanizmow partnerstwa i przeplywu informacji przy pozyskiwaniu dofinansowania
oraz zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania po-

7 https://import.ksi.gov.pl, dostep: 9.02.2011.
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lityk i $§wiadczenia ustug wysokiej jakos$ci. Istotny wptyw na dynamike wdrazania
PO KL miatl réwniez wzrost spdjnosci terytorialne;.
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Rys. 1. Dynamika wdrazania PO KL w latach 2008-2010
Zrédto: opracowanie whasne, na podstawie KSI SIMIK 2007-2013.
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Rys. 2. Poziom wykorzystania przeznaczonych srodkéw w latach 2007-2010 w stosunku do warto$ci
wnioskow o dofinansowanie po ocenie formalnej wedtug Priorytetow PO KL

Zrodto: jak wrys. 1.
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Pozytywna ocene formalng w ramach catego Programu PO KL w okresie progra-
mowania od 2007 do 2010 r. uzyskato prawie 101 tys. wnioskéw o wartosci ogdtem
blisko 24,2 mld EUR, co stanowi 211,8% catos$ci srodkow finansowych przeznaczo-
nych na lata 2007-2013. Wszystkich wnioskow ocenionych poprawnie pod wzgle-
dem formalnym i merytorycznym zatwierdzono ponad 39,3 tys. o wartosci ogotem
ponad 9,6 mld EUR. Poziom wykorzystania §rodkéw w stosunku do warto$ci wnios-
kéw o dofinansowanie po ocenie formalnej wedtug priorytetéw ilustruje rysunek 2.

W procesie kontraktacji w PO KL do konca 2010 r. zawarto blisko 23 tys. umow
o dofinansowanie realizacji projektow o tacznej wartosci srodkéw publicznych na
kwote blisko 6,3 mld EUR (w tym 5,5 mld EUR EFS). Stanowi to 56,3% alokacji
przeznaczonej na lata 2007-2013. Majac na uwadze, ze do konca przewidzianego
okresu finansowania pozostaty 3 lata, osiggniety wynik na poziomie 56,3% mozna
uzna¢ za obiecujacy.

W ramach komponentu centralnego zawarto ponad 1,8 tys. uméw/decyzji na
kwote srodkow publicznych ponad 2,2 mld EUR (w tym 1,9 mld EUR EFS), co sta-
nowito wykorzystanie alokacji na lata 2007-2013 w wysokosci ok. 57,3%. Najwyz-
szy poziom zakontraktowanych srodkow w odniesieniu do alokacji do konca 2010 r.
osiggnig¢to w Priorytecie II (ok. 64%) oraz Priorytecie I (ok. 63,2%), najnizszy za$
w Priorytecie V (ok. 48,5%) i Priorytecie III (ok. 49,7%)%. Obserwujac dynamike
W tym obszarze, nasuwa si¢ wniosek, ze z roku na rok nastepuje progres wykorzy-
stania dostgpnej alokacji. Jednym z przykladow obrazujacych ten proces moze by¢
przeniesienie alokacji z jednego priorytetu na inny.

80,0% 0
632%  64,0% 62.5% 70.1%

55009,
60,0% 49.7% >

40,0%

20,0%

0,0%

Rys. 3. Poziom zakontraktowanych §rodkow w stosunku do alokacji 2007-2013 wedtug Priorytetow
PO KL do konca 2010 .

Zrodto: jak wrys. 1.

W komponencie regionalnym do konca grudnia 2010 r. zawarto blisko 21,1 tys.
umow o dofinansowanie realizacji projektow o tacznej wartosci srodkéw publicz-
nych ogotem blisko 3,9 mld EUR (w tym 3,4 mld EUR EFS). Stopien wykorzystania

§ https://import.ksi.gov.pl, dostep: 9.02.2011.
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alokacjina lata 2007-2013 pod wzgledem wartos$ci zawartych uméw wyniost 56,3%.
Najszybciej w komponencie regionalnym wdrazany byt Priorytet VI, w ktérym
stopien wykorzystania alokacji przewidzianej na lata 2007-2013 wyniost 70,1%.
W pozostatych priorytetach stopien zakontraktowanych srodkow w odniesieniu do
alokacji 2007-2013 w ramach Priorytetow VII-IX uksztattowat si¢ na poziomie $red-
nio ok. 50%°. Poziom zakontraktowanych srodkéw w stosunku do alokacji przedsta-
wiono na rysunku 3.

Na podstawie powyzszych danych mozna zaobserwowac, ze nastapila znaczna
poprawa wykorzystania alokacji w stosunku do sytuacji wyjsciowej. Osiagni¢to to
przez komplementarnos¢ pomiedzy komponentem centralnym a regionalnym.

Podajac analizie poziom zakontraktowania $rodkow, nalezy rowniez zwroci¢
uwage na rodzaje beneficjentow programu pod wzgledem formy prawnej. Dzigki
obraniu takiej perspektywy mozna wyrdzni¢ i zdefiniowaé gtowne grupy podmio-
tow korzystajacych ze wsparcia PO KL. Do konca 2010 r. z podpisanych prawie
23 tys. umow o dofinansowanie z EFS najliczniejszg grup¢ beneficjentow stanowity
jednostki samorzadu terytorialnego, ktore podpisaly ponad 9,3 tys. uméw. Kolejng
grupe tworzyly organizacje uzytecznosci publicznej — ponad 5,6 tys. umow. W dal-
szej kolejnosci uplasowaty sie przedsigbiorstwa, podpisujac blisko 5,5 tys. umow,
nastepnie uczelnie i jednostki naukowe, ktore zakontraktowaty ok. 2 tys., oraz orga-
ny administracji rzagdowej z blisko 370 umowami'®. Struktura beneficjentow wedtug
glownych kategorii form prawnych zostata przedstawiona rysunku 4.

Inne

Organy administracji...

Uczelnie i jednostki. ..

Przedsigbiorstwa 24,00%

Organizacje non profit 24,60%

Jednostki samorzadu 40,80%

Rys. 4. Struktura beneficjentdéw wedtug gtownych kategorii form prawnych

Zrodto: jak w rys. 1; stan na 2010 .

Najwieksza aktywnos$¢ wsrod beneficjentow starajacych si¢ o $rodki dostepne
w ramach PO KL mozna zauwazy¢ wsréd podmiotow ze szczebla administracji
lokalnej wlasciwie identyfikujacych potrzeby spotecznosci, w ktorych funkcjonu-
ja. Biorac pod uwage warto$¢ podpisanych umow o dofinansowanie, najwicksza
kwote, ok. 2,5 mld EUR, otrzymaty jednostki samorzadu terytorialnego, przedsie-

% https://import.ksi.gov.pl, dostep: 9.02.2011; http://www.efs.gov.pl, dostep: 9.02.2011.
1 https://import.ksi.gov.pl, dostep: 9.02.2011.
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biorstwa zakontraktowaty 1,2 mld EUR, jednostki naukowe 1,1 mld EUR, organy
administracji rzadowej 0,9 mld EUR, organizacje non profit 0,8 mld EUR. Analizu-
jac doktadniej strukture beneficjentow, nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na wielkosc¢
przedsiebiorstw zaangazowanych w realizacj¢ projektow. Rysunek 5 przedstawia
ich strukture.

Srednie przedsiebiorstwa

Duze przedsigbiorstwa 10,80%

Mate przedsigbiorstwa 28,50%

Mikroprzedsigbiorstwa

54,20%

Rys. 5. Struktura beneficjentow — przedsigbiorstw

Zrodlo: jak w rys. 1; stan na 2010 r.

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Rys. 6. Poziom certyfikacji w stosunku do alokacji 2007-2013wedtug priorytetow POKL
Zrodto: jak w rys. 1; stan na 2010 .

W odniesieniu do zaprezentowanych informacji dotyczacych beneficjentow
warto zauwazy¢ wzrost we wszystkich grupach. Osiagnigto to przez tatwiejsze, bar-
dziej praktyczne rozwigzania w ramach zreformowanych zasad finansowych, ktore
daja lepsza mozliwo$¢ wykorzystania funduszy z PO KL przez szersza i bardziej
réznorodng grupe beneficjentow. Analizujac proces wydatkowania do konca 2010 .
w ramach catego PO KL na podstawie zatwierdzonych wnioskow, uznano za kwa-
lifikowane wydatki na sumg¢ 2,9 mld EUR, w tym 2,6 mld EUR stanowily $rodki
z EFS. Natomiast w ramach komponentu centralnego uznano za kwalifikowane
wydatki w kwocie 609,9 mld EUR, w tym 521,5 mld EUR s$rodki z EFS. W kom-
ponencie regionalnym za kwalifikowane uznano wnioski na kwotg 2,2 mld EUR,
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w tym 2 mld EUR $rodki z EFS', a poziom wydatkow certyfikowanych do Komisji
Europejskiej wyniost ok. 21% alokacji przeznaczonej na lata 2007-2013.

Jak wynika z analizy rysunku 6, najwyzszy poziom certyfikacji zanotowano
w Priorytecie VI, natomiast najnizszy w Priorytecie I. Tak niski poziom certyfikacji
wynikat z faktu wstrzymania certyfikacji w tym priorytecie.

4. Ocena korzysSci i barier pozyskiwania Srodkow
w ramach PO KL

Po kilku latach funkcjonowania PO KL dostrzezono niewystarczajace efekty wdra-
zania jej celow. Istotnym elementem jest ocena korzysci i barier pozyskiwania $rod-
kéw pomocowych Unii Europejskiej w ramach PO KL oraz proba stworzenia reko-
mendacji dla zarzadzajacych programami pomocowymi. Pocigga to za sobg potrzebe
zweryfikowania dotychczasowych osiggni¢¢ i konieczno$¢ nowego spojrzenia na
wyzwania pojawiajace si¢ w przyszlosci.

Dazac do efektywnego wykorzystania srodkéw w ramach PO KL, skoncentro-
wano si¢ na analizie potrzeb klientow pod wzgledem dostgpnosci i funkcjonalnosci,
rozwoju wykwalifikowanej 1 zdolnej do adaptacji kadry oraz poprawie funkcjono-
wania systemu przewidywania i zarzgdzania zmiang gospodarcza. W tym celu utwo-
rzono punkty informacyjne, uproszczono wzory wnioskdéw aplikacyjnych, zmini-
malizowano liczbe zalacznikow wymaganych w procedurze aplikacyjnej. W celu
unikniecia wielokrotnego finansowania tych samych operacji ustalono dokument
okreslajacy mozliwo$¢ wsparcia dla poszczegdlnych typow projektow, tzw. linie de-
markacyjng'?. Dodatkowo wprowadzono mechanizmy kontrolne zapewniajace prze-
strzeganie zasad'®. Powotano do zycia modele efektywnego aplikowania o Srodki
unijne. Opisane powyzej aspekty przyczyniaja si¢ do skutecznego wykorzystania
dostepnych srodkow. Majac to na uwadze, nalezy o nich zawsze pamictac i dotozy¢
wszelkich starach przy ich efektywniejszym stosowaniu.

Warto zauwazy¢, iz kazdy z priorytetow PO KL jest komplementarny w sto-
sunku do pozostalych. Roznig si¢ grupami, do ktérych kierowane jest wsparcie. Ta-
kie zréznicowanie pozwala na oddziatywanie na wielu ptaszczyznach i w r6znych
formach. Dzigki temu jest to wazne narzedzie pozwalajgce na dotarcie do jak naj-
wiekszej grupy beneficjentow. Obok tego wspierana jest modernizacja i poprawa
skuteczno$ci instytucji rynku pracy, tworzenie wiezi miedzy $wiatem pracy a nauki
oraz rozw0j mechanizmoéw przewidywania zmian w sferze zatrudnienia i zapotrze-
bowania na kwalifikacje zawodowe.

Chociaz procedura ubiegania si¢ o srodki zostala juz znaczaco uproszczona, to
jednak w trakcie catego procesu beneficjenci napotykajg wiele problemow. Nadal

" http://www.efs.gov.pl, dostep: 9.02.2011; http://www.gus.pl/, dostgp: 4.11.2011.

12 http://www.mrr.gov.pl/fundusze/fundusze europejskie/linia_demarkacyjna/strony/linia_demar-
kacyjna_fe.aspx, dostep: 9.11.2011.

13 http://www.efs.gov.pl/zpfe/documents/plankomunikacji_04 02.pdf, dostep: 15.01.2009.
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wskazujg liczne trudnosci w dostepie do informacji niezbednych w procesie skta-
dania dokumentacji aplikacyjnej oraz skarza si¢ na brak aktualizacji baz pytan
i odpowiedzi. Ponadto dtugi czas oczekiwania na odpowiedz z instytucji wdrazaja-
cej jest zdaniem beneficjentow elementem, nad ktérym warto by popracowac. Jako
rozwigzanie proponowane jest wypracowanie wigzacych interpretacji, jak rowniez
wprowadzenie specjalizacji w informatorium. Réwnie istotnym elementem jest
opracowanie metodologii badawczej dotyczacej rezultatéw i wskaznikéw zaktada-
nych we wnioskach. Warto tez potozy¢ nacisk na terminowo$¢ realizacji projektow,
gdyz liczne op6znienia spowodowaty mniej efektywne wykorzystanie dostgpnych
srodkow.

Problem kontraktacji bedzie tak dtugo aktualny, jak dtugo beda funkcjonowa-
ly fundusze strukturalne, zatem doskonalenie kontraktacji i wydatkowania tych
srodkoéw jest wazne zwlaszcza w kontekscie wymogow Komisji Europejskiej dla
polityki regionalnej w zakresie zwigkszenia efektywnos$ci wykorzystania $rodkow
publicznych.

5. Podsumowanie

Osiggnigcie wzrostu inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu oznacza¢ bedzie realizacj¢ nakreslonej w strategii Europa 2020 wizji
spotecznej gospodarki rynkowej XXI w. Analiza powyzszych informacji dowodzi,
ze dzigki prostej i tatwo dostepnej procedurze aplikacyjnej Polska bedzie skutecznie
wdrazac cele tej strategii.

Do 2020 r. zaktadany jest wzrost wskaznika aktywnos$ci zawodowej, co pozwoli
lepiej wykorzysta¢ potencjat mtodziezy i przediuzy¢ aktywnos¢ zawodowa osob w
wieku okotoemerytalnym. Dzigki temu powinna si¢ zmniejszy¢ stopa bezrobocia, a
korzysci wynikajace z poprawy sytuacji na rynku pracy moglyby stymulowac po-
wroét znacznej czgsci mtodych pracownikow do Polski. Do 2020 r. powinien uela-
styczni¢ si¢ rynek pracy — pracownicy ltatwiej zdobeda zatrudnienie, a przedsiebior-
cy szybciej uzupelhnia kadry.
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PROGRESS ANALYSIS IN THE PROCESS OF CONTRACTING
AND SPENDING UNDER HUMAN CAPITAL OPERATIONAL
PROGRAMME IN THE PERIOD 2007-2010

Summary: In the new programming period (2007-2013) Poland received from the EU almost
five times more financial resources than in 2004-2006. The whole sum which was for the
realization of the program is about 11.5 mld euro. In this the contribution of the European
Social Fund was more than 9.7 mld euro and national resources made up the remaining part.
This study shows progress in contracting and spending under Human Capital Operational
Programme between 2007-2010. Additionally it describes the evaluation of benefits and
existing difficulities in obtaining resources as part of Human Capital Operational Programme.
On this basis more effective contracting and spending of resources will be possible.

Keywords: European Social Fund, European Union, Human Capital Operational Programme.





