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OCHRONA SRODOWISKA
JAKO STRATEGICZNY CZYNNIK
ROZWOJU ORGANIZACJI

Streszczenie: Celem artykutu byto przedstawienie, w jaki sposob dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, podejmowane przez organizacje zarejestrowane w systemie EMAS, moga przy-
czyni¢ si¢ do rozwoju tych organizacji poprzez wdrazanie innowacji, jak rowniez wykorzy-
stanie faktu prowadzonej dziatalnosci srodowiskowej do poprawy wizerunku, poprawy relacji
z interesariuszami oraz umocnienia pozycji na rynku. W artykule zaprezentowano wyniki
badan wlasnych, dotyczacych polskich organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS. Isto-
ta stosowanej metody badawczej byta analiza Zrodet wtornych w postaci deklaracji srodowi-
skowych. Badanie miato charakter pelny, analizie poddano deklaracje Srodowiskowe wszyst-
kich organizacji aktualnie zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce.

Stowa kluczowe: ochrona srodowiska, EMAS, rozwoj organizacji.

DOI: 10.15611/pn.2014.366.38

1. Wstep

W ostatnim czasie kwestie dotyczace ochrony srodowiska nabraly znaczenia
w dziatalnos$ci organizacji. Wiele organizacji zaczeto postrzega¢ zagadnienia doty-
czace ochrony srodowiska nie jako przeszkode, ale jako strategiczny czynnik umoz-
liwiajacy ich rozwdj. W celu zmniejszania negatywnego wptywu na $rodowisko or-
ganizacje zaczgly wdraza¢ systemy zarzadzania Srodowiskowego, integrujac je
niejednokrotnie z systemem zarzadzania calg organizacjg. Organizacje zaczely uza-
leznia¢ swoj rozwo6j od osiagniecia celow zardwno ekonomicznych, jak i ekologicz-
nych oraz spotecznych. Co wigcej, wiele organizacji zaczeto postrzegaé cele srodo-
wiskowe jako sposob na osiagniecie celow ekonomicznych.

Realizacja dziatan dotyczgcych ochrony srodowiska mozliwa jest w organizacji
miedzy innymi dzigki wdrozeniu systemu zarzadzania srodowiskowego. Obecnie za
najbardziej wiarygodny uwazany jest system ekozarzadzania i audytu (EMAS).

Celem artykutu byto przedstawienie, w jaki sposdb dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, podejmowane przez organizacje zarejestrowane w systemie EMAS,
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mogg przyczyni¢ si¢ do rozwoju tych organizacji przez wdrazanie innowacji, jak
rowniez wykorzystanie faktu prowadzonej dziatalnosci srodowiskowej do poprawy
wizerunku, poprawy relacji z interesariuszami oraz umocnienia pozycji na rynku.
W artykule zaprezentowano wyniki badan wlasnych, dotyczacych polskich organi-
zacji zarejestrowanych w systemie EMAS, ktore podkreslity w sprawozdawczosci
strategiczne znaczenie dziatan prowadzonych na rzecz ochrony $rodowiska. Istota
stosowanej metody badawczej byta analiza zrodet wtérnych w postaci deklaracji
srodowiskowych. Badanie miato charakter peilny, analizie poddano deklaracje
srodowiskowe wszystkich organizacji aktualnie zarejestrowanych w systemie
EMAS w Polsce.

2. Dzialania zwigzane z ochrona Srodowiska a rozwoj organizacji

Podejmowanie przez organizacje dziatan na rzecz ochrony srodowiska moze przy-

czyni¢ si¢ do osiagniecia przez nie wielu korzysci, w tym takze korzysci o charakte-
rze strategicznym. Wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego (jak np. system
EMAS) i zintegrowanie go z systemem zarzadzania calg organizacja sprawia,
ze kwestie, dotyczace ochrony srodowiska staja si¢ jednym z kluczowych obszarow
w dzialalnos$ci organizacji. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w organizacjach,
dla ktérych kwestie srodowiskowe sg istotnym czynnikiem dziatalnos$ci, jest mozli-
wie wylacznie w sytuacji, gdy potrzeby rozwoju i wzrostu sa zaspokajane przy jed-
noczesnym uwzglednieniu kwestii sSrodowiskowych w zarzadzaniu calg organizacja
[Graczyk (red.) 2008, s. 107]. Dlatego dla organizacji wazne jest, aby na ptaszczyz-
nie strategicznej uwzgledni¢ zarowno cele ekonomiczne, jak i cele srodowiskowe
oraz spoteczne.

Kwestie dotyczace ochrony srodowiska powinny sta¢ si¢ integralng czescig za-
rzadzania strategicznego organizacja, a wiec powinny znalez¢ odzwierciedlenie tak-
Ze W wizji 1 misji organizacji, a takze w celach strategicznych [Ryszko 2007, s. 18].
Wizja kierownictwa organizacji powinna jednak znalez¢ odzwierciedlenie takze
w przekonaniach pracownikow organizacji, stajac si¢ tym samym wspdlng wizjg
catej organizacji [Ryszko 2007, s. 57]. Umiej¢tno$¢ zaangazowania pracownikow
organizacji w dziatania dotyczace ochrony srodowiska moze pozytywnie wptynaé
na ksztaltowanie proekologicznej kultury organizacyjnej. W sytuacji gdy ochrona
srodowiska staje si¢ jednym z elementow kultury organizacyjnej — ,,filozofig organi-
zacji”, coraz trudniej ignorowac kwestie sSrodowiskowe w dziatalnosci organizacji.
W takiej organizacji bowiem ochrona $rodowiska staje si¢ podstawowa wartoscia,
jednym z obszaroéw priorytetowych. [Ryszko 2007, s. 59]. Ksztattowanie kultury
organizacyjnej jest procesem dhugofalowym. Uksztattowanie prosrodowiskowej
kultury organizacyjnej sprawia, ze kwestie dotyczace ochrony srodowiska stajg sig¢
statym elementem w zarzadzaniu catg organizacja.

Organizacje zarejestrowane w systemie EMAS muszg spetni¢ wymoég okreslony
w rozporzadzeniu EMAS, dotyczacy zaangazowania pracownikOw organizacji w
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dziatania dotyczace ochrony srodowiska. Ma to wptyw na ksztattowanie w tych
organizacjach proekologicznej kultury w dlugofalowej perspektywie. W badaniach
literaturowych znajdujemy dowody na wplyw systemu EMAS na wzrost zaangazo-
wania pracownikéw organizacji w dziatania zwigzane z ochrong S$rodowiska
[Emilsson, Hjelm 2002, s. 446; Hillary 1998, s. 93].

Budowanie proekologicznej kultury organizacyjnej oraz wiaczenie zagadnien
srodowiskowych na state do dziatalno$ci organizacji moze mie¢ wplyw na poprawe
wizerunku organizacji, co moze przektada¢ si¢ migdzy innymi na uzyskanie przewa-
gi konkurencyjnej na rynku. Budowanie wizerunku organizacji §wiadomej ekolo-
gicznie jest procesem dlugofalowym, dajacym wymierne korzysci takze w perspek-
tywie dlugookresowej. Organizacje dbajace o ochrone srodowiska postrzegane sa
jako dobry obiekt inwestycji, co wplywa na ich warto$¢ i mozliwo$¢ rozwoju
[Adamczyk, Nitkiewicz 2007, s. 54]. Organizacje posiadajace wizerunek ekologicz-
ny moga uzyskiwac korzysci w postaci umocnienia pozycji rynkowej lub zwigksze-
nia udzialu w rynku. Dlatego dla wspolczesnych organizacji tak wazne jest uzyska-
nie 1 utrzymanie wizerunku organizacji odpowiedzialnej ekologicznie.

Dla organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS jednym z elementéw maja-
cych wplyw na poprawe wizerunku oraz zwigkszenie wiarygodnosci (a tym samym
poprawe konkurencyjnosci) jest wpis do rejestru EMAS. Wpis do rejestru EMAS
moze stanowi¢ wazny element strategii marketingowej organizacji. Warto w tym
miejscu przytoczy¢ wyniki badan przeprowadzonych wsrod przedsiebiorstw prze-
mystowych z Wielkiej Brytanii. Na podstawie badan wyciagnigto wnioski, ze uczest-
nictwo w systemie EMAS moze dziata¢ jako skuteczne, strategiczne narzedzie mar-
ketingowe dla przedsigbiorstw, ktore staraja si¢ zwigkszy¢ swoja wydajnosc
srodowiskowa i zademonstrowa¢ to waznym interesariuszom przedsicbiorstwa.
Z badan wynika, ze wigkszo$¢ badanych przedsigbiorstw chciata by¢ postrzegana
jako lider w kwestiach dotyczacych zarzadzania srodowiskowego. Jedng z korzysci
uzyskanych w wyniku wdrozenia systemu EMAS bylo ustanowienie systemu zarza-
dzania $rodowiskowego, ktory umozliwil przedsigbiorstwom nie tylko osiaganie
wyznaczonych celow srodowiskowych, ale takze wykorzystanie faktu prowadzo-
nych dziatan $rodowiskowych do zakomunikowania zainteresowanym stronom
[Strachan 1999, s. 42-50]. Takze z badan przeprowadzonych wsrdd francuskich
przedsiebiorstw zarejestrowanych w systemie EMAS [Achard 1997] wynika, ze
wdrozenie systemu EMAS mialo by¢ jednym z elementéw strategii marketingowej
przedsigbiorstw. Poprzez wdrozenie systemu EMAS badane przedsigbiorstwa chcia-
ty poprawi¢ wizerunek, co miato na celu zwigkszenie konkurencyjnosci i udziatow
w rynku [Schucht 2000, s. 31].

Postrzeganie organizacji jako odpowiedzialnej ekologicznie moze mie¢ wplyw
na poprawe relacji z interesariuszami. Poprawie moga ulec relacje np. z dotychcza-
sowymi klientami, co wplywa na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku. Or-
ganizacja moze takze pozyska¢ nowych klientéw lub rozpocza¢ dziatalno$¢ na no-
wych rynkach, co z cala pewnoscia ma wplyw na jej rozwdj. W badaniach
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literaturowych znajdujemy dowody na wplyw wdrozenia systemu EMAS (a tym
samym prowadzenia dziatan na rzecz ochrony $rodowiska) migdzy innymi na: po-
prawe relacji z interesariuszami [EVER... 2005, s. 31; Final Report... 2009, s. 36]
lub poprawe¢ konkurencyjnosci [Morrow, Rondinelli 2002, s. 167].

W przypadku organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS wpis do rejestru
EMAS stanowi zrodto informacji mi¢dzy innymi dla stron zainteresowanych nawig-
zaniem wspotpracy z organizacjami prowadzacymi dzialania na rzecz ochrony $ro-
dowiska. Dodatkowo organizacje zarejestrowane w systemie EMAS maja obowig-
zek publikowania deklaracji srodowiskowej, ktora stanowi element otwartego
dialogu ze stronami zainteresowanymi dziatalnoscig srodowiskowa organizacji. De-
klaracja $rodowiskowa, podobnie jak wpis do rejestru EMAS, moze zosta¢ wyko-
rzystana jako element strategii marketingowej organizacji.

Podejmowanie przez organizacje dzialan na rzecz ochrony $rodowiska moze
skutkowaé wdrazaniem w tych organizacjach ekologicznych innowacji w zakresie
produktdw, ustug, stosowanych technologii lub rozwigzan organizacyjnych. W ba-
daniach literaturowych znajdujemy dowody na wptyw wdrozenia systemu EMAS na
implementacj¢ innowacji ekologicznych [Rennings i in. 2006, s. 52-56]. Bez watpie-
nia wdrazanie w organizacji innowacji ekologicznych ma wptyw na jej rozwoj
1 sprawia, ze taka organizacja jest lepiej postrzegana przez zainteresowane strony.
Innowacje stanowig przedsigwzigcia o charakterze strategicznym. Organizacje ofe-
rujace ekologiczne produkty, stosujace nowoczesne, przyjazne srodowisku techno-
logie, postrzegane sg jako silne i dobrze prosperujgce. Zaawansowanie technolo-
giczne (a uwzglednienie kwestii srodowiskowych w dzialalnosci organizacji z cata
pewnos$cia ma wpltyw na rozwoj stosowanych technologii) stanowi jeden z mierni-
koéw trwatosci istnienia organizacji na rynku [Adamczyk, Nitkiewicz 2007, s. 98].
Co wiecej, wdrazanie innowacji ekologicznych moze stanowi¢ o przewadze konku-
rencyjnej organizacji i sprawiac, ze taka organizacja staje si¢ wzorem do nasladowa-
nia dla innych organizacji. Wdrozenie innowacji ekologicznych moze mie¢ wplyw
na poprawe wizerunku organizacji, ale takze jest sposobem na osiaganie celow eko-
nomicznych. Innowacje ekologiczne maja wpltyw mi¢dzy innymi na wzrost wydaj-
nosci procesow produkcyjnych (np. przez bardziej efektywne wykorzystanie zaso-
boéw), co wptywa na obnizenie kosztow, a tym samym na rentowno$¢ organizacji.

Ochrona srodowiska jako kierunek podejmowanych dziatan ma znaczenie dla
rozwoju organizacji. Organizacje powinny dgzy¢ do uczynienia dziatan podejmowa-
nych na rzecz ochrony srodowiska podstawowym elementem public relations. Po-
dejmowanie racjonalnych decyzji, przez uwzglednienie celow ekologicznych jako
istotnych sktadnikoéw polityki organizacji i przetozenie ich na konkretne przedsig-
wzigcia, pozwoli na rozwoj 1 wzrost organizacji. Wazne jest, aby uwarunkowania
ekologiczne rozpatrywaé w perspektywie dlugookresowych celow organizacji
[Adamczyk, Nitkiewicz 2007, s. 51]. Zarzadzanie §rodowiskowe (realizowane m.in.
przez implementacje systemu EMAS) powinno sta¢ si¢ integralng czescia procesu
zarzadzania organizacjg. Dzigki temu dziatania zwigzane z ochrong srodowiska zo-
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stajg wlaczone do wszystkich sfer dzialalnos$ci organizacji. Prosrodowiskowa orien-
tacja zarzadzania organizacja dotyczy dtugookresowej perspektywy jej funkcjono-
wania, wigze si¢ wigc z decyzjami strategicznymi. Niejednokrotnie umozliwia
dhugotrwate istnienie i rozwo6j organizacji [Adamczyk, Nitkiewicz 2007, s. 66].

3. Strategiczne znaczenie ochrony srodowiska
w organizacjach zarejestrowanych w systemie EMAS
w Polsce (wyniki analizy deklaracji sSrodowiskowych)

Istota stosowanej metody badawczej byta analiza zroédet wtdérnych w postaci dekla-
racji srodowiskowych organizacji, zarejestrowanych w systemie EMAS. Badanie
miato charakter pelny — analizie poddano deklaracje srodowiskowe wszystkich orga-
nizacji aktualnie zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce. Na dzien 20 czerw-
ca 2014 roku w systemie EMAS w Polsce zarejestrowanych bylo 45 organizacji.

Dzialalno$¢ prowadzona przez organizacje zarejestrowane w systemie EMAS
klasyfikowana jest zgodnie ze statystyczng klasyfikacjg dziatalnosci gospodarczej
Wspoblnoty Europejskiej — NACE!L

Na rysunku 1 przedstawiono rodzaje dziatalnosci gospodarczej prowadzone
przez organizacje objete badaniem.

Inne rodzaje
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Rys. 1. Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej (zgodnie z klasyfikacja NACE) prowadzone
przez polskie organizacje zarejestrowane w systemie EMAS

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://ec.europa.eu/environment/emas/register.

! Rozporzadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r.
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Polskie organizacje zarejestrowane w systemie EMAS prowadza nastepujacy ro-

dzaj dzialalnosci (zgodnie z klasyfikacja NACE):
* 26,8% prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna,
* 13,3% prowadzi dzialalno$¢ zwigzang z wytwarzaniem energii elektrycznej

(NACE 35.11),

* 13,3% prowadzi dziatalno$¢ zwiagzang ze zbieraniem odpadow (w tym takze od-

paddéw niebezpiecznych) — NACE 38.11,

* 11,1% prowadzi dziatalno$¢ zwiazang z rekultywacjg i pozostalymi ushugami,

zwigzanymi z gospodarka odpadami ( NACE 38.32),

*  8,9% prowadzi dziatalno$¢ zwiazang z poborem, uzdatnianiem i dostarczaniem

wody i/lub odprowadzaniem i oczyszczaniem Sciekéw (NACE 36.00 i 37.00),

*  4,4% prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z kierowaniem podstawowymi rodzajami

dziatalnosci publicznej (NACE 84.11),

*  4,4% organizacji to szpitale (NACE 86.10),
* wsrod pozostatych 17,8% organizacji kazda prowadzi inny rodzaj dziatalnosci.

Organizacje, ktorych system zarzadzania srodowiskowego jest zintegrowany
z innymi systemami zarzadzania w organizacji, stanowia 65,9% wsrod wszystkich
organizacji objetych badaniem?.

Dzialania zwigzane z ochrong s$rodowiska sa w oczywisty sposob istotne
w dziatalnosci organizacji zarejestrowanych w systemie EMAS. Wynika to mi¢gdzy
innymi z wymogu rozporzadzenia EMAS, dotyczacego ciaglej poprawy efektow
prowadzonej dziatalnosci srodowiskowej. Organizacje zarejestrowane w systemie
EMAS maja obowiazek w sposob ciagly (rok po roku) wykazywac¢ wymierne wyni-
ki w zakresie prowadzonej dziatalno$ci srodowiskowej. Cze$¢ organizacji objetych
badaniem podkreslita dodatkowo w sprawozdawczosci strategiczne znaczenie dzia-
tan zwigzanych z ochrong srodowiska w swojej dziatalnos$ci.

W tabeli 1 przedstawiono wyniki badan dotyczacych polskich organizacji zare-
jestrowanych w systemie EMAS w Polsce, ktore podkreslity w sprawozdawczosci
strategiczne znaczenie dziatan, prowadzonych na rzecz ochrony srodowiska®.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze 71,7% wszystkich organizacji zarejestro-
wanych w systemie EMAS w Polsce podkreslito w deklaracji sSrodowiskowe;j strate-
giczne znaczenie prowadzonych dzialan zwigzanych z ochrong srodowiska.

W grupie tych organizacji 3,1% z nich zaznaczyto w sprawozdawczosci, ze sfor-
mulowato wizje z uwzglednieniem zagadnien dotyczacych ochrony srodowiska.
Kolejne 18,8% organizacji podkreslito w deklaracji, ze misjg organizacji jest podej-
mowanie przedsigwzie¢ ekologicznych lub edukacji dotyczacej kwestii ekologicz-
nych. Dla 15,6% organizacji misjg organizacji jest prowadzenie dziatalnosci

2 Wyniki badan wiasnych na podstawie analizy deklaracji srodowiskowych.

3 W tabeli zawarto sformutowania z deklaracji srodowiskowych, z ktorych wprost wynika, ze
dziatania srodowiskowe sa elementem wizji, misji, strategii, celow strategicznych oraz te, z ktérych
wynika, ze dziatania srodowiskowe sa bardzo waznym obszarem w dziatalno$ci organizacji.
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Tabela 1. Polskie organizacje zarejestrowane w systemie EMAS, ktore podkreslity
w sprawozdawczosci strategiczne znaczenie dziatan prowadzonych na rzecz ochrony srodowiska

Sformutowanie w deklaracji srodowiskowej Procfent .
organizacji

Wizja organizacji — organizacja jest nowoczesna, profesjonalna, darzong zaufaniem
spotecznym instytucja, racjonalnie zarzadzajaca zasobami naturalnymi, dbajaca o
edukacje ekologiczng spoleczenstwa oraz otwartg na wspolprace w zakresie ochrony
srodowiska 3,1
Misja organizacji jest prowadzenie przedsigwzigé ekologicznych i/lub dziatalnosci
edukacyjnej o charakterze ekologicznym 18,8

Misja organizacji jest prowadzenie dzialalno$ci z uwzglednieniem troski o stan
srodowiska/ technologii przyjaznych srodowisku/standardow ekologicznych 15,6
Aspekty proekologiczne sg na state wpisane w strategi¢ rozwoju organizacji. Staramy
si¢, aby dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego byla integralnym elementem naszej
strategii rozwoju. Dziatania prosrodowiskowe zwigzane z wdrazaniem nowych
technologii, rozbudowa i modernizacjg istniejacej infrastruktury oraz dostgpnych
narzedzi sa jednymi z priorytetdéw zarowno w dlugofalowe;j strategii firmy,

jak i w biezacej dziatalnosci 9,4

Strategia organizacji jest trwale przyczynianie si¢ do zréwnowazonego rozwoju
gospodarki $wiatowej. W tym celu ochrona srodowiska i zasobow zajmujg znaczace
miejsce w gldownym obszarze naszej dziatalno$ci. Elementem strategii jest system
zarzgdzania srodowiskowego 6,3

Zmniejszenie emisji CO, jest kluczowym celem w strategii CSR 3,1

Jednym ze strategicznych kierunkow rozwoju organizacji jest zintegrowany system
zarzadzania, w tym system zarzadzania srodowiskowego 3,1

Strategicznym celem organizacji jest ciagte ograniczanie negatywnego oddziatywania
na $rodowisko/obnizanie obcigzen dla srodowiska poprzez planowanie i realizacje
inwestycji zwiagzanych z redukcja zanieczyszczen/prowadzenie dziatalnosci z
uwzglednieniem troski o stan $rodowiska 15,6

Nadrzgdnym celem organizacji jest prowadzenie dzialalno$ci zgodnie z zachowaniem
rygorystycznych standardow dotyczacych ochrony srodowiska/prowadzenie
dziatalno$ci przy zachowaniu dbatos$ci o srodowisko naturalne/ograniczenie
negatywnego oddziatywania na $rodowisko opakowan trafiajacych na sktadowiska
poprzez odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych oraz ksztattowanie
$wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa 18,8

,,Z mysla o ekologii” — to filozofia dziatania organizacji. Dbato§¢ o minimalizacjg
oddziatywania na §rodowisko naturalne stanowi integralng cz¢s¢ filozofii zarzadzania 9,4

Ochrona $rodowiska to odpowiedzialno$¢ organizacji i warto$¢ decydujaca o wszelkich
dziataniach. Rozw¢j firmy opieramy na wartosciach, ktorymi jest ochrona srodowiska 6,3

Cele i zadania wynikaja z ustanowionej strategii i dotycza gtéwnie ograniczania
zuzycia zasobow naturalnych, zuzycia energii na potrzeby wtasne, ograniczania emisji
zanieczyszczen do powietrza, obnizenia hatasu, segregacji odpadéw, jak roéwniez
kreowania proekologicznego wizerunku 6,3

Nieustannie weryfikujemy nasze cele i strategie przedsigbiorstwa pod katem zapobiegania
zanieczyszczeniom oraz ciaglego doskonalenia efektow dziatalnosci srodowiskowej 3,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie deklaracji $rodowiskowych organizacji zarejestrowanych
w systemie EMAS w Polsce.
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zuwzglednieniem troski o stan srodowiska naturalnego. Dla 9,4% organizacji (wérod
organizacji, ktore podkreslity w sprawozdawczosci strategiczne znaczenie dziatan
zwigzanych z ochrong $rodowiska), dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska sa
elementem strategii rozwoju organizacji. Cz¢$¢ organizacji zawarta w deklaracji
sformutowanie, ze dziatania dotyczace ochrony srodowiska sg elementem strategii
lub strategii CSR. Kolejne 11,1% organizacji podkreslito w sprawozdawczos$ci, ze
ustanowilo cel strategiczny, dotyczacy zmniejszania negatywnego oddziatywania na
srodowisko, natomiast 18,8% organizacji uzylo sformulowania, ze prowadzenie
dziatalno$ci z uwzglednieniem troski o sSrodowisko naturalne jest nadrzednym celem
organizacji. Dla 3,1% organizacji, ktére podkreslity w sprawozdawczos$ci strategicz-
ne znaczenie dziatalnosci srodowiskowej, dziatalnos$¢ srodowiskowa stanowi strate-
giczny kierunek rozwoju organizacji. Kolejne 9,4% organizacji zaznaczyto w spra-
wozdawczosci, ze dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska sa elementem filozofii
zarzadzania organizacja. Natomiast 6,3% organizacji zawarto w deklaracji srodowi-
skowej sformulowanie, ze ochrona $rodowiska stanowi podstawowa wartos¢ decy-
dujaca o dziatalnosci i rozwoju organizacji. Niektore organizacje zawarly takze

w deklaracji sformutowania dotyczace wyznaczania i weryfikacji celow $srodowi-

skowych, okreslonych do realizacji na podstawie ustanowionej w organizacji strate-

gii (dotyczacej kwestii srodowiskowych).

Polskie organizacje zarejestrowane w systemie EMAS, oprocz uwzglednienia
kwestii srodowiskowych w zarzadzaniu strategicznym, zobowiazaly si¢ takze mie-
dzy innymi do*:

— podnoszenia $wiadomosci ekologicznej pracownikow i/lub zwigkszania ich za-
angazowania w dzialania dotyczace ochrony srodowiska (zobowigzanie to za-
warto w polityce srodowiskowej lub zintegrowanej 63,6% organizacji) — co
moze mie¢ wplyw na ksztattowanie m.in. ekologicznej kultury organizacyjnej
oraz na uzyskanie lub poprawe wizerunku,

— kreowania postaw ekologicznych wsrdd interesariuszy lub wspolpracy z intere-
sariuszami dbajacymi o ochrong srodowiska (zobowiazanie to zawarto w polity-
ce $rodowiskowej lub zintegrowanej 45,5% organizacji) — co moze wptynaé
miedzy innymi na poprawe wspolpracy z interesariuszami organizacji w aspek-
cie srodowiskowym,

— wdrazania lub stosowania rozwigzan technicznych i technologii przyjaznych
srodowisku (zobowigzanie to zawarto w polityce srodowiskowej lub zintegro-
wanej 36,4% organizacji), co moze mie¢ wptyw na wdrazanie innowacji ekolo-
gicznych w organizacji, a tym samym zwigkszenie konkurencyjnosci i rozwoj
organizacji.

4 Wyniki badan wlasnych na podstawie analizy deklaracji srodowiskowych polskich organizacji
zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce.
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4. Whnioski

Ochrona $rodowiska moze stanowic strategiczny czynnik rozwoju organizacji. Pro-
wadzenie w organizacji dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska moze wptywac na
osiaganie korzysci dotyczacych migdzy innymi: poprawy wizerunku, poprawy rela-
cji z interesariuszami, wdrazania innowacji ekologicznych, ksztattowania ekologicz-
nej kultury organizacyjnej, co ma wptyw na konkurencyjnos$¢ organizacji oraz na jej
rozwaj.

Z przeprowadzonej w artykule analizy wynika, ze ponad 70% polskich organiza-
cji zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce postrzega dziatania zwigzane
z ochrong $rodowiska w wymiarze strategicznym. Organizacje te uwzglednity
zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska podczas formutowania wizji, misji lub
podczas wyznaczania strategicznych celéw i strategicznych kierunkow rozwoju
organizacji. Postrzeganie zagadnien $srodowiskowych jako jednego z kluczowych
obszarow zarzadzania organizacjg moze przyczynic¢ si¢ do rozwoju tych organizacji
nie tylko w zakresie efektéw prowadzonej dziatalnosci srodowiskowe;j, ale takze
w zakresie miedzy innymi: poprawy wizerunku, relacji z interesariuszami, ekoinno-
wacyjnosci czy tez konkurencyjnos$ci na rynku.
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ENVIRONMENTAL PROTECTION AS A STRATEGIC FACTOR
IN THE DEVELOPMENT OF ORGANIZATION

Summary: The aim of this article is to describe how the efforts to protect the environment,
undertaken by organizations registered under EMAS, may contribute to the development of
these organizations through the implementation of innovations, as well as exploiting the fact
of environmental activity to improve the image, improved relations with stakeholders and
strengthening position in the market. The article presents the results of research concerning
Polish organization, registered under EMAS, which highlighted the strategic importance of
environmental protection in their environmental statements. The essence of the research
method used was the analysis of environmental statements. The article presents the analysis
of environmental statements of all organizations currently registered under EMAS in Poland.
The article shows that the majority of Polish organizations, registered under EMAS in Poland,
treats activities related to environmental protection as the strategic factor. These organizations
take into account issues related to environmental protection in the formulation of the vision,
mission, or when determining the strategic objectives and strategic directions of the
organization.

Keywords: environmental protection; EMAS, development of organization.





