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REORIENTACJA STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU — W STRONE EKONOMII SPOLECZNEJ
I EKONOMII DARU

Streszczenie: Zakladane w ramach Strategii Europa 2020 dziatania sprzyjajace wlaczeniu
spotecznemu i rozwojowi zrownowazonemu mozliwe sg m.in. poprzez przedsiewzigcia z za-
kresu ekonomii spotecznej i ekonomii daru. W artykule zaprezentowane zostaly wyniki badan
analizujace przejawy rozwoju zrownowazonego w inicjatywach ekonomii spotecznej i eko-
nomii daru, takze w konteks$cie ustalen Konferencji Rio+20.

Stowa kluczowe: rozwoj zrownowazony, ekonomia daru, ekonomia spoteczna.

DOI: 10.15611/pn.2013.318.02

1. Wstep

Rok 2012 to ze wszech miar stosowna data na podsumowania z zakresu wdraza-
nia rozwoju zrownowazonego, gdyz w czerwcu tego roku mingto doktadnie 20 lat
od I. Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro'. Ponadto czynnik zewne¢trzny (historyczny),
dzigki ktoremu wprowadzono w latach sze$édziesiatych i siedemdziesiagtych ubieg-
lego wieku problematyke ekologiczng do ekonomii, zyskal nowy wymiar. Nie tylko
juz bowiem kryzys ekologiczny stanowi katalizator myslenia o rozwoju zréwno-
wazonym jako o nowym paradygmacie rozwoju, lecz takze narastajacy kryzys go-
spodarczy, nazywany w literaturze przedmiotu kryzysem 2007+, a szczeg6lnie jego
spoteczne reperkusje. Zmuszaja one do ponownej rewizji myslenia o rozwoju zrow-
nowazonym, zarowno w skali globalnej, jak i lokalne;.

Podczas Konferencji Rio+20, jaka miata miejsce w Rio de Janeiro w dniach 20-22
czerwca 2012 roku, $wiatowi liderzy uznali, ze osiagniecie celow rozwoju zréwno-
wazonego musi zosta¢ skorelowane z Milenijnymi Celami Rozwoju. W dokumen-
cie koncowym konferencji [The Future We Want ... 2012] podkreslono szczegdlng

! Artykut powstal w wyniku prowadzonych przez autorki badan w ramach grantu rektorskiego SGH
2012 Altruizm w gospodarce: ,,ekonomika daru” a ,,sp6jnos¢ spoteczna”, numer grantu 89/E/06/12 (te-
mat badania czastkowego: Ekonomia daru a rozwdj zrownowazony).
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role partnerstwa na rzecz wdrazania rozwoju zrownowazonego (w tym partnerstwa

z biznesem w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu) oraz znaczenie przed-

siebiorstw ekonomii spotecznej, stymulujacych rozwoj zrownowazony. Wskazano

wtedy na mozliwosci taczenia w koncepcji ekonomii spotecznej Milenijnych Celéw

Rozwoju i celéw rozwoju zrownowazonego, doceniono role spotdzielni spotecznych

w dziataniach na rzecz wlaczenia spotecznego i redukceji ubostwa, a takze zachecono

sektor biznesu do wiaczenia si¢ w tworzenie ,,zielonych” miejsc pracy.

Reorientacji dlugofalowych celéw rozwoju dokonano takze w Unii Europejskie;.
Kluczowe znaczenie dla wyznaczania nowych wyzwan rozwoju zréwnowazonego
ma ,,Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu” (zwana Strategia Europa 2020). Strategia ta zakltada, ze
dzigki wspolnemu dziataniu panstw cztonkowskich nastgpi przyspieszenie wyjscia
z kryzysu gospodarczego, a ,,gospodarka UE stanie si¢ inteligentna i zrownowa-
zona, bedzie sprzyja¢ wiaczeniu spotecznemu, bedzie si¢ mogta pochwali¢ wyso-
kimi wskaznikami zatrudnienia i wydajnosci oraz wigksza spojnoscig spoteczng”
[Europa 2000 ... 2010]. W celu zrealizowania tak zakreslonej wizji sformutowano
w dokumencie trzy priorytety, do ktorych zaliczono:

— rozw0j inteligentny (rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji),

— rozw0j zrownowazony (wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z za-
sobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej),

— rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spolecznemu (wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢ spoleczng i terytorialng).
Mozna wigc zauwazy¢, iz nastgpuje reinterpretacja strategii rozwoju zrownowa-

zonego w kierunku spolecznym, a szczegdlne znaczenie zyskujg dziatania z zakresu

ekonomii spotecznej i ekonomii daru, umozliwiajgce wiaczenie spoteczne mozliwie
najszerszej grupy uczestnikéw procesow rozwojowych.

2. Rozwoj zrownowazony w ekonomii

Paradygmat rozwoju zrbwnowazonego w coraz wigkszym stopniu wptywa na ksztal-
towanie teorii i praktyki réznych dziedzin wiedzy i zycia spotecznego. W jego ramach
powstato wiele koncepcji, ktore sprzyjaja i wpisuja si¢ w rozwdj zrownowazony i stuza
zarowno uszczegoOtowieniu, jak i operacjonalizacji tego paradygmatu w praktyce.
Rodzi si¢ wigc pytanie, jak na te wyzwania odpowiada ekonomia i czy w jej ramach
podejmowane sa proby analizy coraz cze$ciej obserwowanego zjawiska altruizmu
w gospodarce. Obecny w ekonomii neoliberalnej paradygmat homo oeconomicus
zaweza istotnie motywy ludzkiego dziatania, jego krytycy za§ uwazaja, iz jest to
konstrukcja uproszczona, gdyz cztowiek kieruje si¢ nie tylko interesem wiasnym, lecz
takze altruizmem czy takimi warto$ciami, jak interes wspolny. Istnieje wigc potrzeba
bardziej spolecznego, partycypujacego (zwigzanego z kapitatem spoltecznym) spoj-
rzenia na procesy rozwojowe poprzez koncepcje¢ homo cooperativus [Rogall 2010].
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Wydaje sie, iz na te wspotczesne wyzwania odpowiadajg nurty ekonomii hetero-
doksyjnej, w tym przede wszystkim: ekonomii behawioralnej, ekonomii ekologicznej,
ekonomii spotecznej, ekonomii rozwoju zrownowazonego czy takze ekonomii daru.
W zwigzku z tym celem niniejszego opracowania jest wykazanie istotnosci i praktycz-
nego znaczenia ekonomii spotecznej i ekonomii daru dla implementacji koncepcji roz-
woju zrownowazonego poprzez analizg wspotczesnie obserwowanych ich przejawow.

3. Ekonomia spoleczna

Jak podkresla si¢ w dokumentach koncowych konferencji Rio+20, ekonomia spo-
leczna to jeden z praktycznych przejawdw realizacji rozwoju zréwnowazonego
odnoszacy sie do wspolczesnych wyzwan spotecznych. Pojecie ekonomii spotecz-
nej jest bardzo szerokie i najlepiej je zdefiniowac, opisujac instytucje stanowiace
,rdzen” tego srodowiska, czyli tzw. przedsiebiorstwa spoleczne. Wedtug definicji
Europejskiej Sieci Badawczej EMES, za przedsigbiorstwo spoleczne uznaje si¢
dziatalno$¢ o celach glownie spotecznych, ktorej zyski w zatozeniu sg reinwestowa-
ne w te cele lub we wspdlnote, a nie maksymalizacje zysku lub zwigkszenie dochodu
udziatowcow czy tez wiascicieli. EMES okreslila takze kryteria spoteczne i ekono-
miczne, ktorymi powinny charakteryzowac si¢ inicjatywy wpisujace si¢ w ekonomie
spotecznag [Co to jest ekonomia spoteczna ... 2010].

Do kryteriow ekonomicznych przedsigbiorstw spotecznych zalicza si¢:
— prowadzenie w sposob wzglednie ciagly, regularny dziatalnosci opartej na in-

strumentach ekonomicznych,
— niezaleznos¢, suwerennos$¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych,
— ponoszenie ryzyka ekonomicznego,
— istnienie choéby nielicznego ptatnego personelu.

Z punktu widzenia tematyki podejmowanej w niniejszym artykule istotniejsze sa
kryterla spoleczne inicjatyw ekonomii spotecznej, do ktérych EMES zalicza:

wyrazng orientacje na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia,
— oddolny, obywatelski charakter inicjatywy,
— specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania,
— mozliwie wspolnotowy charakter dziatania,
— ograniczong dystrybucje zyskow.

Jeszcze bardziej klarowna definicj¢ przedsicbiorstwa spotecznego odnajdziemy
w pracach M. Yunusa, ktory przedstawia je jako ,,spotke nieprzynoszaca ani straty,
ani dywidendy”. Podkresla on rowniez, ze tego rodzaju przedsiebiorstwo musi by¢
samowystarczalne, ale wypracowywany przez spotke zysk nie trafia do witasciciela
czy inwestora (mogg oni jedynie liczy¢ na zwrot zainwestowanej sumy). Natomiast
wytworzona nadwyzka jest reinwestowana w rozwoj przedsigbiorstwa, ktore poswigca
si¢ wytacznie osigganiu jakiegos celu spotecznego [ Yunus 2011].

Przedsigbiorstwa spoteczne mogg petni¢ bardzo réznorodne funkcje i dziatac¢
w roéznych obszarach. Przedsiewzigcia z zakresu integracji spotecznej i dziatalnosci
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na rynku pracy integruja grupy defaworyzowane, jednoczesnie stwarzajac dla nich
miejsca pracy. Ustugi publiczne dostarczane przez przedsiebiorstwa spoteczne moga
mie¢ bardzo rdzny charakter, ale przynajmniej dwie ich grupy (ustugi spoteczne oraz
ustugi techniczne) s szczegolnie wazne dla przedsiebiorczosci spotecznej [ Przedsie-
biorstwa spoteczne w Polsce ... 2008]. Do ustug spotecznych zalicza si¢: ustugi eduka-
cyjne, dzialania w obszarze szeroko rozumianych ustug socjalnych, ustugi opiekuncze
swiadczone w domu oraz prowadzenie réznego rodzaju instytucji opiekunczych

i dzialania w obszarze szeroko rozumianej stuzby zdrowia. Ushugi techniczne moga

dotyczy¢ np. utrzymywania zieleni miejskiej 1 innych prac porzadkowych zwiazanych

z mieniem publicznym, w tym takze ushug zwigzanych ze zbieraniem odpadow, ich

segregacja i utylizacja. Przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej moga takze swiadczy¢

ustugi o charakterze wzajemnym, jak réwniez podejmowac dziatalno$¢ produkcyjng

1 handlowa, dostarcza¢ ushugi na otwartym rynku oraz dziata¢ na rzecz wspierania

rozwoju wspolnot lokalnych.

Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce borykaja si¢ coraz czesciej z problemem
trwatosci ich funkcjonowania, wiele z nich ma bowiem trudnosci zwigzane ze sfera
biznesowa przedsiewzieé¢, dotarciem do potencjalnych klientow, wytacznie z lokal-
nym zasiggiem swojej dziatalnosci, ograniczajgcym ich konkurencyjno$é. Powstaja
wiec inicjatywy, takie jak cho¢by w ramach projektu ,,Zintegrowany system wsparcia
ekonomii spotecznej™, ktore maja na celu pomagaé przedsigbiorstwom spotecznym
w zakresie:

— doradztwa biznesowego, poprzez powotanie Aniolow ekonomii spotecznej (do-
celowo ma to by¢ 20 ekspertow, pod koniec 2012 r. zarejestrowanych byto 16),

— tworzenia sieci instytucji wsparcia dla podmiotow ekonomii spotecznej np.
poprzez Regionalne Centrum Ekonomii Spotecznej w Lublinie (obejmuje ono
swoim zasiggiem wojewodztwo lubelskie oraz podlaskie i podkarpackie),

— tworzenia i promowania modelowych partnerstw na rzecz ekonomii spoteczne;j
(planuje si¢ powotanie 25 partnerstw, pod koniec 2012 r. funkcjonowato kil-
ka z nich a kolejne byly w fazie formowania lub podejmowaty dziatania, ale
bez podpisanej deklaracji; partnerstwa opierajgce dziatalnos$¢ na podpisanych
deklaracjach, to np.: Partnerstwo na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej w gmi-
nie Przemysl, Lodzkie partnerstwo na rzecz budownictwa naturalnego oraz war-
szawskie Partnerstwo na rzecz wychodzenia z bezdomnosci, scharakteryzowane
w tab. 1),

— dziatania promujgce partnerstwa spoteczno-prywatne (np. poprzez organizowany
konkurs na najlepsze partnerstwo spoteczno-prywatne — laureatem 1. edycji kon-
kursu w 2011 r. zostata Grupa Partnerska ,,Zielone Bieszczady”, koordynujaca
dziatania zwiagzane z oznakowaniem ponad tysigca kilometréw gorskich tras rowe-
rowych, przy ktorych powstawaty pracownie rekodzielnicze; dziatania podejmo-

2Projekt zaplanowano na lata 2009-2013 i jest prowadzony przez UNDP Polska (wigcej informa-
cji: www.undp.org.pl/Co-robimy/Ekonomia-spoleczna2 [dostep: 15.12,2012]).
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wane przez grupe przyciagajg turystow, co bezposrednio wpltywa na wzrost liczby
miejsc pracy w regionie; ponadto biuro fundacji posiada certyfikat Zielonego Biu-
ra, a fundacja finansuje spotdzielnie socjalne i aktywizuje osoby bezrobotne).

Tabela 1. Charakterystyka wybranego, modelowego partnerstwa na rzecz ekonomii spotecznej

Nazwa partnerstwa, Warszawskie Partnerstwo na rzecz wychodzenia z bezdomnosci,
data powotania 16.12.2010
Cel partnerstwa Wzmocnienie instytucji, ktore zajmuja si¢ pomoca dla 0sob bezdomnych,
wsparcie 0sob bezdomnych w procesie wychodzenia z bezdomnosci
Partnerzy Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) Biuro Projektowe
w Polsce

Fundacja Kapucynska im. Aniceta Koplinskiego

Fundacja Pomocy Bezrobotnym i Bezdomnym Domus et Labor
Randstad sp. z 0.0.

Fundacja Czynnej Filantropii SATORIS

Dom dla Oséb Bezdomnych i Najubozszych MONAR-MARKOT
Caritas Archidiecezji Warszawskiej

Towarzystwo Charytatywne im. Ojca Pio

Instytut Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszaw-
skiego

Zaktadane produkty | ¢ Przygotowanie asystentow do pracy z bezdomnymi, tzw. Aniotdw (Pro-
partnerstwa gram Aniot w Warszawie), do zadan ktérych bedzie nalezata rekrutacja
bezdomnych i nawiazywanie wspotpracy z pracownikami socjalnymi
i wychowawcami w schroniskach; ponadto do zadan Aniota nalezy praca

indywidualna i grupowa z bezdomnymi, przede wszystkim w zakresie
tzw. spraw codziennych (aspekty prawne, dokumenty itp.)

» Aktywizacja zawodowa 0sob bezdomnych — poprzez przygotowanych
do pracy z bezdomnymi doradcow i treneréw zawodowych z firmy
Randstad (szkolenia zawodowe), ponadto przygotowanie dokumentacji
pracowniczej oso6b bezdomnych, poszukiwanie ofert pracy oraz przygo-
towanie pracodawcow do zatrudniania 0sob bezdomnych

* Program uruchomienia spotdzielni socjalnej i nawigzanie wspotpracy
z partnerem biznesowym

Wplyw na spdjnos¢ | Aktywizacja i wlaczenie spoteczne poprzez proces wychodzenia z bezdom-
spoteczna i wlaczenie | nosci i aktywizacje zawodowa
spoteczne

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie: www.undp.org.pl/Co-robimy/Ekonomia-spoleczna2/
Modelowe-partnerstwa-lokalne-na-rzecz-ekonomii-spolecznej/Warszawskie-Partnerstwo-na-
rzecz-Wychodzenia-z-Bezdomnosci [dostep: 20.12.2012]; http://fundacja-kapucynska.pl/pro-
jekty/partnerstwo-na-rzecz-wychodzenia-z-bezdomnosc/ [dostep: 19.12.2012]; http://fundac-
ja-kapucynska.pl/2011/04/aniol-w-warszawie/ [dostep: 19.12.2012].

W ramach inicjatyw ekonomii spotecznej bardzo wiele dziatan jest zwigzanych
Z T0zZWojem zrownowazonym, np. z turystykg przyjazng srodowisku, ekologicznym
rolnictwem czy odnawialnymi zrodtami energii. Wyzwania na najblizsze lata dla
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ekonomii spotecznej, zwigzane takze z realizacjg Strategii Europa 2020, to przede
wszystkim partnerstwa i inne nieformalne formy wspotpracy oraz wzajemnego wspie-
rania przedsi¢biorstw spolecznych, majace na celu trwato$¢ tych podmiotow, dzigki
ktorym mozliwe jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (w niektorych przy-
padkach nawet dlugofalowemu).

4. Ekonomia daru

Altruizm, czyli przekazywanie dobr — produktow, ustug (np. pracy) i wartosci (np.
reputacji) bez oczekiwania jakiejkolwiek wzajemnosci, nie jest nowg idea, gdyz lu-
dzie zawsze tworzyli i wktadali w okreslone dziatania wysitek za darmo. Dzielenie
si¢ jest jedng z najsilniejszych cech spotecznych cztowieka [Wilson 2000]. Wspot-
czesnie koncepcje zwigzane z altruizmem w gospodarce caly czas ewoluuja. Nie
tylko dlatego, ze dzigki rozwojowi technologii informacyjnych i komunikacyjnych
ekonomia daru wchodzi na zupelie nowe obszary dziatania (np. darmowa muzyka
i oprogramowanie w sieci), lecz takze dzigki Internetowi zyskuje nowe mozliwosci
(np. tworzenie haset w ramach internetowej encyklopedii Wikipedia®). Ewolucja al-
truizmu nastepuje rowniez w sposob, ktory zmusza do rewidowania pogladow na
temat ludzkich zachowan 1 motywacji ekonomicznych.

Chociaz w literaturze przedmiotu réwnolegle wskazuje si¢ na istnienie ekonomii
rynku i ekonomii daru, to brakuje jednej, obowiazujacej definicji [Pinchot 1995].
Opierajac si¢ wigc na antropologicznej definicji kultury darow, autorki opracowaty
rozszerzong definicj¢ ekonomii daru, uznajac, ze polega ona na bezinteresowne;j, nie-
wzajemnej i wydtuzonej w czasie* wymianie dobr, ktorej uczestnicy podnoszg w ten
sposob jakos¢ zycia swojej spotecznos$ci. Wymiana dobr w ekonomii daru nie jest
przeliczana na pienigdze, jednak przekazywanie wartosciowych dobr moze prowadzi¢
do wymiany okreslonych warto$ci, takze niematerialnych (np. poswigconego czasu).
W takiej transakcji obowigzujg inne waluty, takie jak hojnos¢, dobra wola, reputacja,
zaufanie 1 wzajemnos$¢ [Anderson 2011, s.30-40]. Nalezy podkresli¢ iz ekonomii

3Z punktu widzenia ekonomii wydawac by si¢ moglo, ze Wikipedia si¢ nie rozwinie, poniewaz pi-
sanie do niej nie przynosi zaszczytow ani zysku. A jednak ekonomisci si¢ pomylili — nie zrozumieli sity
czystej satysfakeji, ktora jest wieksza niz problem darmowej przejazdzki (freeride). Interpretacja efektu
gapowicza nie jest juz aktualna w dzisiejszych czasach przede wszystkim dlatego, ze nie docenia skali
Internetu. W Internecie, gdzie w gr¢ wchodza znacznie wigksze liczby, dobrowolne przedsigwzigcia
kwitna, nawet jesli do ich rozwoju przyczynia si¢ 1% uzytkownikéw. Efekty sieciowe (network effects)
sprawiaja, ze dodanie uzytkownikow obniza (a nie podwyzsza) koszt dla wszystkich i tym samym
wspomaga tworzenie si¢ nierywalizacyjnej konsumpcji dobr. Ogromna liczba pasywnych uzytkowni-
kéw (gapowiczow) nie stanowi problemu — tworzg oni po prostu publicznos¢, ktora jest nagroda dla
zaangazowanych i dziala bardzo motywujaco [Hofmokl 2009, s. 208-210, 228-229].

* Wymiana bezinteresowna, tzn. w danym momencie jednostronna; wymiana niewzajemna (tj.
nieobustronna) i wydtuzona w czasie tzn. nieoczekujaca rewanzu od obdarowanego, ale zaktadajaca
mozliwo$¢ obdarowania przez spoteczno$¢ w razie potrzeby w blizej nieokreslonej przysztosci.
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daru obca jest uproszczona konstrukcja homo oeconomicus, dlatego znajduje si¢ ona
w opozycji do ekonomii neoliberalne;j.

Akt bezinteresownego dawania stuzy zatem budowaniu relacji miedzyludzkich,
rozwijaniu przynaleznosci do okreslonej grupy spotecznej, bowiem dajac, wchodzi-
my do pewnej spotecznej grupy potaczonej wartoscig dzielenia sig i stajemy si¢ jej
czescig. Wiezi spoteczne sg podstawowym czynnikiem roznicujagcym ekonomig daru
od ekonomii rynkowej. Punktem odniesienia dla ekonomii daru jest wspdlnota, a nie
jednostka, jak w ekonomii tradycyjnej [Hofmokl 2009]. Tym samym ekonomia daru
przyczynia si¢ do tworzenia kapitatu spotecznego, jednego z kluczowych obszarow
rozwoju zrOwnowazonego.

Poniewaz inicjatywy ekonomii daru mogg obejmowaé rézne obszary dziatalno-
$ci, zasadne wydaje si¢ dokonanie klasyfikacji tych inicjatyw z uwzglednieniem ich
formy. Biorac pod uwage to kryterium, inicjatywy ekonomii daru mozna podzieli¢
na nastepujace kategorie:

— filantropia (fundacje, stowarzyszenia, dzialania indywidualnych oséb — 1% po-
datku, wolontariat, oddawanie narzadow, krwiodawstwo, ECCO Walkathon),

— projekty spoteczne (banki czasu, swigta ulic, festyny, Freecycle),

— kampanie spoteczne’.

Najbardziej oczywistym przejawem ekonomii daru jest filantropia, ktéra od dawna
byta i jest niezbednym instrumentem budowania solidarnosci spoteczne;j. Filantropia
zazwyczaj przyjmuje forme¢: wsparcia finansowego, wsparcia rzeczowego i wolonta-
riatu. Najpeiejsza forma filantropii dla wdrazania rozwoju zrownowazonego i dziatan
na rzecz wlaczenia spolecznego jest wolontariat. Badania prowadzone w 2011 r. przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor i Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu wskazujg, ze 31%
Polakéw angazuje si¢ w dziatania spoteczne, najczgsciej bezposrednio poswigcajac
czas na rzecz swojego otoczenia lub potrzebujacych wsparcia os6b — wolontariat
nieformalny (26% respondentow), rzadziej za posrednictwem organizacji pozarza-
dowych — wolontariat formalny (14%, w 2010 r. — 16%). Wolontariat nieformalny
dotyczy przede wszystkim bezposredniej pomocy indywidualnym osobom spoza
wlasnego kregu rodziny i znajomych (w takie dziatania angazuje si¢ 17% Polakow),
rzadziej — aktywnosci na rzecz swojej miejscowosci, okolicy czy spotecznos$ci lokal-
nej (11% badanych). Warto podkresli¢, ze te dwa rodzaje zaangazowania — formalne
i nieformalne —nie konkurujg ze soba, lecz nawzajem si¢ uzupetniajg [Zaangazowanie
spoteczne ... 2012].

S Kampanie spoteczne (marketing spoteczny, nazywany takze reklamg spoteczng) wraz ze spon-
soringiem i patronatem bywaja zaliczane do Nowej Filantropii (zob. [Krdtka historia filantropii ...
(2012)]). W niniejszym opracowaniu przyjeto klasyfikacje, zgodnie z ktorg sponsoring i kampanie
spoteczne zaliczane sa do dwoch réznych pozioméw zaangazowania spotecznego, przy czym spon-
soring zaliczany jest do kategorii najblizszej podstawowej dziatalno$ci gospodarczej — przedsigwzigc
komercyjnych w srodowisku spotecznym), a kampanie spoteczne do kolejnej kategorii, blizszej czystej
filantropii — inwestycji na rzecz spotecznosci lokalnej [Rok 2004, s. 46].
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Z punktu widzenia poruszanej tematyki niezmiernie istotna jest motywacja wo-
lontariuszy: potowa z nich pomaga, poniewaz sprawia im to przyjemno$¢. Kolejna
wazna motywacja to poczucie wzajemnosci i zatroskanie o wtasng przyszto$¢ — 28%
badanych podpisuje si¢ pod zdaniem ,,jesli ja pomogg innym, to inni pomoga mnie”.
W czasie badan, ktére wykonano w kwietniu i grudniu 2011 r., dato si¢ zauwazy¢, iz
umocnito si¢ przekonanie, ze wolontariuszami powodujg pobudki altruistyczne (93%,
od kwietnia wzrost o 5 punktow), istotnie wigcej badanych sadzito tez, ze pracujacy pro
publico bono nie sa naiwni, lecz patrza trzezwo na §wiat (82%, wzrost o0 9 punktow)
[Europejski Rok Wolontariatu 2011 ... 2012]. Warto tez podkresli¢, ze podejmowanie
rol zwiazanych z dzialaniami wolontariatu w ramach partycypacji spotecznej jest
szczegblnie zbiezne z ideg ekonomii daru, rozumianej w tym ujeciu jako dar wiasnego
czasu czy umiejetnosci na rzecz dobra wspdlnego, a nie tylko pozytku publicznego
instrumentalizujacego postawy obywatelskosci [Koscianski 2010].

Jednym z przyktadéw nowoczesnej filantropii, aktywizujacej r6zne podmioty
i wykorzystujgcej roézne przejawy ekonomii daru, moze by¢é ECCO Walkathon, ktory
scharakteryzowano w tab. 2.

Tabela 2. Charakterystyka ECCO Walkathon

Nazwa inicjatywy | Kampania ECCO Walk for Life — Spacer Ludzi Dobrej Woli — ECCO Walkathon

1 2
Opis przedmiotu W ramach kampanii ECCO Walk for Life firma ECCO przekazuje darowizny
dziatania na cele charytatywne poprzez organizowanie Spacerow Ludzi Dobrej Woli

ECCO Walkathon w r6znych miastach §wiata.

Przestanie ECCO Walkathon brzmi ,,Spacerujac, pomagamy!”. Uczestnicy
akcji ida dowolnie wiele razy po wytyczonych trasach (10 km i 6 km), a za
kazdy przebyty przez nich kilometr firma ECCO przekazuje 4 ztote na konto
wybranego przez uczestnika konkretnego projektu realizowanego przez orga-
nizacje charytatywnag (z trzech do wyboru w danym roku).

Do ECCO Walkathon firma ECCO wybiera dtugoterminowe projekty chary-
tatywne, ktore wnosza znaczne zmiany i charakteryzuja si¢ duzymi mozliwo-
$ciami oddziatywania w trzech obszarach:

« edukacja i rehabilitacja mtodych ludzi,

* ochrona przyrody i wspomaganie natury,

* zdrowie dzieci.

Kazdy uczestnik zakupuje bilet, za ktory otrzymuje w zamian pakiet startowy
ECCO Walkathon (identyfikator do zbierania naklejek potwierdzajacych prze-
byta trase, plecak, wodg, jablko, przewodnik po trasach, dodatkowo w pakie-
cie dziecigcym znajduje si¢ koszulka).

Zasigg (globalny, | Pierwszy ECCO Walkathon miat miejsce w Kopenhadze w 1999 r., w Polsce

ogolnopolski, re- | —w 2005 r. w Warszawie. W 2012 r. odbyta si¢ XIII na §wiecie, a VIII w Pol-
gionalny, lokalny); | sce edycja tej akcji. W Polsce ECCO Walkathon organizowany byt w War-
rok powstania; szawie i Krakowie (2008). W ciaggu jedenastu lat do tej migdzynarodowe;j
cyklicznos$¢ inicja- | dobroczynnej imprezy dotaczyli takze Amerykanie, Niemcy, Norwegowie,
tywy Japonczycy i Szwedzi. ECCO Walkathon jest jedng z najwigkszych migdzyna-

rodowych imprez charytatywnych na $wiecie.
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1

2

Przejawy ekono-
mii daru:
(kategoria inicja-
tywy ekonomii
daru lub kategoria
elementy ekono-
mii daru)

ECCO Walkathon mozna uzna¢ za inicjatyw¢ ekonomii daru jako przyktad
filantropii, nawet podwojnej (indywidualnej i korporacyjnej).

Z jednej strony kilkanascie tysiecy uczestnikow tej akcji spaceruje po kilka
lub kilkanascie kilometrow wyznaczonymi trasami w okreslonym czasie
(kazda z tras mozna przej$¢ dowolnie wiele razy). Réwniez internauci moga
wirtualnie wzig¢ udzial w akcji dzigki specjalnej aplikacji dostepnej na profilu
ECCO Walkathon na Facebooku — kazdy nowy fan to dodatkowa ztotowka na
rzecz akcji. Kazdorazowo przy organizacji akcji pomagaja wolontariusze.

Z drugiej strony za kazdy przebyty przez kilometr firma ECCO przekazuje

4 ztote na konto wybranego przez danego uczestnika projektu organizacji
charytatywnej.

W ciggu o$miu lat istnienia akcji w Polsce w ramach ECCO wsparcie otrzy-
maly:

» Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”

* Fundacja Radia ZET

* Fundacja TVN ,Nie jeste§ sam”

* Fundacja WWF

» Stowarzyszenie SOS Wioski Dziecigce

» Warszawski Ogrod Zoologiczny

W wyniku akcji w 2011 r. firma ECCO przekazata na realizacj¢ waznych
spotecznie projektow ponad 706,8 tys. zlotych. Do tej pory na catym
swiecie uczestnicy ECCO Walkathon uzbierali na cele charytatywne ponad
3475 tys. euro.

Aspekty rozwoju
zréwnowazonego

Kampania ECCO Walk for Life, w ramach ktdrej organizowane sa imprezy

ECCO Walkathon, jest zgodna z koncepcja rozwoju zrownowazonego, poniewaz:

* wspiera charytatywnie zardwno inicjatywy spoteczne (zdrowie dzieci, edu-
kacja i rehabilitacja mtodych ludzi), jak i dotyczace ochrony $rodowiska,

» sama forma ECCO Walkathon (spacer) realizuje ide¢ rozwoju zrownowazo-
nego, propagujac zdrowy i aktywny sposob spedzania czasu wolnego,

» w Polsce ECCO Walkathon zyskat status najwigkszej familijnej imprezy
charytatywnej — podczas tego spaceru uczestnicy spotykaja si¢ z rodzina
1 przyjaciotmi.

Wplyw na spoj-
nos$¢ spoteczng

Dzigki ECCO Walkathon tysiace ludzi dobrej woli spaceruje na rzecz orga-
nizacji pozarzadowych wspierajacych osoby wykluczone (chore, niepetno-
sprawne, ze Srodowisk zmarginalizowanych) oraz §rodowisko przyrodnicze.
W 2011 r. akcja w Polsce zgromadzita ponad 19,5 tys. 0séb. Poparcie dla akcji
wyrazilo juz w sumie 419,5 tys. 0sob, ktore na trzech kontynentach pokonaty
do tej pory dystans réwny 85 okrazeniom ziemi.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Witamy na ECCO Walkathon 2012!, www.ecco.com/pl-PL/
Events/Walkathon [dostep: 07.11.2012]; O ECCO Walkathon, www.ecco.com/pl-PL/Events/
Walkathon/About-ECCO-Walkathon [dostep: 07.11.2012]; ECCO Walkathon Poland, www.
facebook.com/eccowalkathonpoland [dostgp: 07.11.2012]; Eventy ECCO 2012, www.ecco.
com/pl-PL/Events/Walkathon/Events-2012 [dostep: 07.11.2012].

Kolejng wyodrebniong przez autorki kategorig ekonomii daru, silnie wigzaca
si¢ z dzialaniami na rzecz wlaczenia spotecznego, sg projekty spoteczne, takie jak
np. bank czasu. Banki czasu polegaja na wzajemnej pomocy poprzez dzielenie si¢
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kompetencjami i ustugami w ramach grupy osob zrzeszonych w danym banku i po-
magaja wymienia¢ pomigdzy nimi czas i umiejetnosci, bez wzgledu na ich rodzaj,
wedtug zasady ,,godzina za godzing”. Bank czasu r6zni si¢ od ustug barterowych lub
kupowanych tym, Ze nie wycenia si¢ w nim ustug — ,,waluta” jest po§wiecony wolny
czas, bez wzgledu na to, czy poswigcamy go na wyrafinowane i wysoko wyceniane
na rynku ustug takie zajecia, jak nauka gry na pianinie lub jezyka chinskiego, czy tez
niewymagajace wyzszego, specjalistycznego wyksztatcenia, jak wyprowadzenie psa.

Zapisywanie na indywidualnych kontach (w ramach konkretnych bankow czasu) go-

dzin, ktore podarowalo si¢ innym, ma raczej charakter umowny, gdyz czgsto sa osoby,

ktore tylko daja swoj czas i takie, ktore gtownie korzystajg z pomocy (np. osoby prze-

wlekle chore, ktore nie zawsze mogg si¢ odwzajemnic) [ Leksykon. Bank czasu ... 2012].
Idea bankow czasu powstata w 1980 . w USA, zostata szybko podjeta i rozwija si¢

w wielu krajach — oprocz USA takze w Chinach, Japonii, Wielkiej Brytanii, Stowacji

iw Polsce. Wiele bankow czasu powstato jako sasiedzkie sieci pomocy i wzajemnego

$wiadczenia sobie réznorodnych ustug. W tym uje¢ciu nawigzujg one do sieci powig-
zan w uktadzie poziomym (ktorymi sg takze rézne organizacje: sportowe, kulturalne,
spoteczne, pomocy wzajemnej), sprzyjajacych rozwojowi spoteczno-gospodarczemu,

z wykorzystaniem zaufania, kooperacji i zaangazowania. Jednym z najistotniejszych

powodow, dla ktorych banki czasu cieszg si¢ coraz wigksza popularnoscia, jest sytu-

acja, ze zawsze znajdzie si¢ ktos, kto potrzebuje czyjej$ pomocy, a w systemie ,,godzina
za godzing” odnalez¢ moze si¢ kazdy. Banki czasu to takze doskonata mozliwos¢
wlaczenia spolecznego i organizacji pomocy spotecznej®.

W Polsce popularyzacja bankéw czasu na szeroka skalg rozpoczeta sie w 2004
roku. Od tej pory odnotowywane sg rozne inicjatywy w tym zakresie, cze¢$¢ z nich
stabilnie si¢ rozwija, inne po kilku latach zakonczyly swoja dzialalnos¢, szczegolnie
kiedy konczyt si¢ zapat i zaangazowanie gtdéwnych ich animatoréw. Czgsto bowiem
w realiach polskich banki czasu opieraja si¢ na okreslonych, jednostkowych liderach
spotecznych. Nie bez znaczenia dla rozwoju idei bankoéw czasu w Polsce byly takze
pojawiajace si¢ po akcesji do UE inicjatywy grantowe w tym zakresie. Do inicjatyw
zwigzanych z bankami czasu w Polsce mozna zaliczy¢ m.in:

— program Akademii Rozwoju Filantropii ,,Czas nawzajem”, ktory zaowocowat
utworzeniem szesciu spotecznych bankéw czasu: w Goleniowie, Kutnie, Lesz-
nowoli, Radomiu, Stupsku i Tczewie,

— bank czasu zatozony w Gdansku przez bezdomnego i skierowany do bezdomnych,

— banki czasu w wielu miastach, jak np. w Warszawie (przede wszystkim na Ocho-
cie), Poznaniu, Wroctawiu, Zielonej Gorze [www.bankiczasu.eco.pl].

¢ Jednym z projektow w ramach bankéw czasu podejmujgcym te wyzwania jest inicjatywa Part-
nerzy w opiece (Partners in Care), dzialajaca od 1993 r. w Maryland, wykorzystujaca czas i energi¢
seniorow do udzielania pomocy i opieki nad innymi seniorami. System przyjety w ramach tej inicja-
tywy aktywizuje wszystkich, sprawiajac, ze czuja si¢ potrzebni. Nawet osoby przykute do t6zka maja
swoje zadania, np. dzwonienie do innych samotnych o0sob, Zzeby sprawdzi¢, czy nie potrzebuja pomocy.
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W ramach inicjatyw ekonomii daru zaliczonych do kategorii projekty spoleczne
wskazano takze §wigta ulic. Wiele z nich powstaje z inicjatywy wolontariuszy, sto-
warzyszen sgsiedzkich (przyktadowe scharakteryzowano w tab. 3).

Tabela 3. Charakterystyka Stowarzyszenia ,,Moja Narbutta”

Nazwa inicjatywy

Stowarzyszenie ,,Moja Narbutta”

Opis przedmiotu
dziatania

Stowarzyszenie ,,Moja Narbutta” to sasiedzka organizacja, ktorej celem jest
wspieranie zycia sasiedzkiego m.in. poprzez:

« organizowanie w czerwcu Swieta ulicy Narbutta

* organizowanie w grudniu wspdlnego $piewania koled Kolgdowanie na Narbutta
* organizowanie wyprzedazy garazowych

* popularyzacje wiedzy historycznej o ulicy Narbutta

Zasieg (globalny,
ogolnopolski, re-
gionalny, lokalny);
rok powstania;
cyklicznos$¢ inicja-
tywy

,-Moja Narbutta” to organizacja o zasiegu lokalnym. Powstata w 2009 r. — jak
pisza jej wspottworezynie — zaczgto sie od spotkan przy herbacie i lampce wina.
Najbardziej rozpoznawalng akcjg jest cykliczna impreza Swieto ulicy Narbut-
ta, odbywajaca si¢ od 2010 r. w potowie czerwca (do tej pory miaty miejsce
trzy edycje). Swicto w kazdym roku ma nieco inng oprawe i przebieg. Roz-
poczyna si¢ od parady, a potem sg konkursy (np. gry w bule, scrabble, tance
tanga), wspolne grillowanie (w podworku jednej z kamienic), kawiarenka (na
innym podworku) itp. Kazda z kamienic przygotowuje swoje atrakcje dla go-
$ci, otwierajac podworka i podwoje na co dzien niedostepne dla przechodniow

Przejawy ekono-
mii daru:
(kategoria inicja-
tywy ekonomii
daru lub kategoria
elementy ekono-
mii daru)

Stowarzyszenie ulicy Narbutta mozna uzna¢ za inicjatywe ekonomii daru,

poniewaz:

» stowarzyszenie ,,Moja Narbutta” opiera si¢ w cato$ci na wolontariacie;
zatozyly go dwie entuzjastki — mieszkanki ulicy Narbutta; do swojej idei
w pierwszym roku przekonaty 15 0sob, a potem stowarzyszenie rozrosto
si¢ o kolejne 20 o0séb

 organizowanie $wieta ulicy to takze praca wolontariuszy, lokalny biznes
pokrywa koszty wynajecia sceny, nagréd w konkursach itp.

» w ramach wyprzedazy garazowych dziala takze system wymiany réznych
przedmiotow z wykorzystaniem zasady rzecz za rzecz, bez okreslania jej
wartos$ci pieni¢zne;j

Aspekty rozwoju
Zrdwnowazonego

Stowarzyszenie przyczynia si¢ do wdrazania koncepcji rozwoju zrownowazo-

nego poprzez:

» budowanie tozsamosci lokalnej opartej na wiedzy na temat ulicy (spacery
historyczne, architektoniczne), poczucie odpowiedzialno$ci za matg ojczy-
zng (sprzatanie Skweru Stonimskiego)

* propagowanie wspdlnego spedzania czasu na powietrzu i z czworonogami

» pomnazanie kapitatu spotecznego, ktory wplywa na wdrazanie rozwoju
zréwnowazonego

Wplyw na spoj-
nos¢ spoteczng

» Tworzenie sieci sgsiedzkich, ponadto aktywizacja lokalnego biznesu do
dziatan na rzecz catej spotecznosci

 Przeciwdziatanie wykluczeniu z Zycia miasta osob starszych, ktorych przy
ulicy Narbutta mieszka sporo

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie strony domowej inicjatywy: http:/narbutta.pl, [dostep:

28.11.2012].
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Przejawy ekonomii daru wystepuja przede wszystkim w rzeczywisto$ci wirtu-
alnej, poniewaz dzieki nowoczesnym technologiom wieku cyfrowego koncepcja ta
intensywnie si¢ rozwinela. Jednak inicjatywy z zakresu ekonomii daru mozna rowniez
odnalez¢ w §wiecie realnym (cho¢ z pewnoscia w mniejszym zakresie). Zaproponowa-
na w niniejszym opracowaniu klasyfikacja inicjatyw ekonomii daru w rzeczywistosci
na pewno nie obejmuje wszystkich przejawow tej koncepcji, jednak uwzglednia te
najbardziej wpisujace si¢ w ide¢ rozwoju zrownowazonego. Nalezy jednak podkreslic,
ze w $wiecie rzeczywistym ekonomia daru wystepuje przede wszystkim w potaczeniu
z dziatalno$cig nastawiong na zysk (w mniejszym badz wigkszym stopniu). Elementy
ekonomii daru mozemy zidentyfikowac w takiej dziatalnosci, jak: wioski tematyczne,
hostele 1 pensjonaty oraz spotdzielnie, ktore moga by¢ zarowno przedsiegwzigciami
ekonomii spolecznej, jak i komercyjnymi.

5. Podsumowanie

W teoretycznym podej$ciu do idei rozwoju zréwnowazonego mozna zauwazyc
ewolucje od waskiego ujecia ekologicznego do koncepcji zakladajacej rownowage
trzech filaréw: ekologicznego, spotecznego i gospodarczego. Jak wynika z analizy
dokumentow strategicznych, w UE coraz czesciej stawia si¢ cele zwigzane z wlacze-
niem spolecznym. Dlatego tez inicjatywy z zakresu ekonomii spotecznej i ekonomii
daru staja si¢ coraz istotniejszym narzgdziem wdrazania rozwoju zrOwnowazonego,
poniewaz ich realizacja wymaga budowania zaufania spotecznego, spoteczenstwa
obywatelskiego, czyli kluczowych elementéw skutecznej implementacji rozwoju
ZrOwnowazonego.

Czlowiek jest jedynym gatunkiem, ktory stworzyt ekonomig, a poprzez wykorzy-
stanie swojej inteligencji wprowadzit wymiane wydtuzong w czasie, czyniac z niej
akt altruizmu. Pamigtajac, ze do ekonomii daru zaliczamy inicjatywy, ktore z jednej
strony cechuje darmowos$¢ (wymiana niewzajemna i wydtuzona w czasie), a z drugiej
— nakierowanie na poprawe jakosci zycia danej spotecznosci (lub spoteczenstwa),
mozna stwierdzi¢, ze ekonomia daru obejmuje wiele przedsiewzig¢ zaliczanych do
ekonomii spotecznej, cho¢ przedsiewzigcia ekonomii spotecznej opierajg si¢ w duzo
mniejszym stopniu na altruizmie. Krytycy ekonomii daru podkreslaja, ze mozliwe
jest wymuszenie wlasciwie dowolnego poziomu szczodrosci, nadzor (takze badacza)
wywiera na ludzi przemozny wptyw, a ponadto na altruistyczne zachowanie cztowieka
sktada si¢ zlozony zbidér motywacji, bodzcoéw, norm spotecznych, uktadéw odnie-
sienia i doswiadczen, czyli kontekst spoteczny. Tak wiec, podejmujac zachowania
altruistyczne nawet wobec swoich bliskich i znajomych, mamy na wzgledzie element
strategiczny — czyli dajemy nie tylko dlatego, ze chcemy pomagac, ale dlatego, ze robi
to dobre wrazenie lub tez sprawia, ze czujemy si¢ dobrze — lub tez np. uzyskujemy
ulge podatkowg [Sedlacek 2012; Levitt, Dubner 2011].

Nawet jesli tak jest, to i tak coraz wiecej 0sob odnajduje satysfakcje w robieniu
rzeczy, ktore albo wcale nie sg oplacane w rozumieniu dominujacej tradycyjne;j
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gospodarki, albo tez przynosza niewielki zysk przeznaczany na cele rozwoju danych
jednostek czy grup. Mozna wskazaé przyktady z realnego §wiata, ktore sg klasycz-
nymi przyktadami ekonomii daru — chyba najpehiejszym jej przejawem sg banki
czasu. Rownoczesénie jest wiele dziatan, ktore przy powstawaniu czy pozniejszym
funkcjonowaniu wykorzystujg rézne elementy ekonomii daru, jak np. wolontariat
czy 1% podatku.

Warto zauwazy¢, ze niezmiernie waznym czynnikiem sprawczym wigkszosci
inicjatyw zwigzanych z ekonomig spoteczng i ekonomig daru jest okreslony cztowiek
Z wizja 1 pasja, ktory staje si¢ motorem wszelkich dziatan. Rownoczesnie jest to czasem
przyczynek do niepowodzenia w sytuacji, kiedy choroba czy plany zyciowe nagle wy-
laczaja lidera-wolontariusza z dzialania. Wydaje si¢ zatem, iz tematem wymagajacym
w najblizszym czasie doktadnego zbadania jest rola i forma przywodztwa w ekono-
mii daru — tym bardziej, ze rozliczenia typu praca za pracg, oparte na idei rozliczen
stosowanej w bankach czasu, zaczynajg si¢ cieszy¢ coraz wiekszg popularno$cig’.

Jak starano si¢ wykazaé, wiele inicjatyw zwigzanych z ekonomig spoteczna
i ekonomig daru opiera si¢ przede wszystkim na zaufaniu, ktore staje si¢ swoistym
wekslem poreczeniowym. Wydaje si¢ wigc, ze reorientacja strategii rozwoju zrow-
nowazonego wymagata bedzie wigkszego zaangazowania spotecznego, a rownocze-
$nie sprzyjajacego klimatu zaufania spotecznego. Tymczasem Polska nie moze si¢
poszczyci¢ wysokim wskaznikiem kapitatu spotecznego. Jak pokazujg wyniki badan
Diagnozy spotfecznej, mamy do czynienia nie tylko z niskim wskaznikiem zaufania,
lecz co wiecej — w ostatnich latach nie wzrasta odsetek osob, ktore zgadzaja sig¢ ze
stwierdzeniem, ze wiekszos$ci ludzi mozna ufac¢ (w latach 2009-2011 ksztattowat si¢
ten wskaznik na niezmienionym poziomie 13,4%). Wydaje si¢, ze to wtasnie niski
poziom zaufania spolecznego jest najpowazniejsza bariera w implementacji rozwoju
zrownowazonego w Polsce. Dotyczy to rowniez podejmowania dziatan bedacych
przejawami ekonomii spotecznej czy ekonomii daru, ktore z drugiej strony sg istot-
nymi czynnikami budujacymi kapitat spoteczny.
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REORIENTATION OF STRATEGIES FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT — TOWARDS A SOCIAL ECONOMY
AND THE GIFT ECONOMY

Summary: Actions for social inclusion and sustainable development, assumed in the Eu-
rope 2020 Strategy, are possible by the projects in the field of social economy and the gift
economy. This paper presents the results of research analyzing symptoms of the sustainable
development in social economy and the gift economy initiatives, also in the context of the Rio
+20 Conference arrangements.

Keywords: sustainable development, gift economy, social economy.



