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Anna Chrze$ciewska
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DETERMINANTY ROZWOJU BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W INDIACH

Streszczenie: Wiele jest czynnikéw determinujacych naptyw bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ) do danego kraju. Artykul przedstawia najwazniejsze miary opisujace
atrakcyjno$¢ inwestycyjna Indii. Wskazniki Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD) oraz firm A.T. Kearney i1 Ernst & Young umieszczaja Indie w grupie
krajow najatrakcyjniejszych inwestycyjnie. Wyniki ich badan zaprezentowane zostaty po-
przez przyblizenie sytuacji BIZ w strategicznych sektorach gospodarki. Indie swoja pozycje
zawdzigczaja gldwnie szybkiemu wzrostowi gospodarczemu i ogromnemu potencjatowi ryn-
ku zbytu. Dalsza ,,inwazj¢” na ten kraj determinuje postgp w walce z niedogodno$ciami na
rynku, takimi jak biurokracja, korupcja czy stabo rozwini¢ta infrastruktura.

Stowa kluczowe: Indie, determinanty, bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ).

1. Wstep

Mianem bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) okreslane sg dtugotrwate
lokaty kapitatu za granicg, wywierajace trwalty wptyw na dziatalnos¢ produkcyjng
przedsiebiorstwa znajdujacego si¢ w innym kraju, tworzace przedsigbiorstwa w ob-
cym kraju lub kontrolujace dziatalno$¢ przedsiebiorstwa zagranicznego poprzez wy-
kupienie w nim znacznej liczby udziatéw. Do BIZ zalicza si¢ takze udzielanie kre-
dytéw przedsiebiorstwom za granica czy lokowanie w nich dobr inwestycyjnych!.
Nie mozna jednak traktowaé¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych jedynie
w kategoriach finansowych. Istotng rol¢ odgrywaja bowiem réwniez umiejetnosci
menedzerskie, marketingowe czy technologiczne?.

Zagadnienia zwigzane z analiza bezposrednich inwestycji zagranicznych w kra-
jach rozwijajacych si¢ sa podejmowane stosunkowo od niedawna. W literaturze
swiatowej 1 polskiej zaczeto je podejmowac dopiero w latach 90. XX wieku, kiedy
dostrzezono znaczny wptyw BIZ na rozwoj tych gospodarek. Nowo powstajace

' Handel zagraniczny. Organizacja i technika, red. J. Rymarczyk, PWE, Warszawa 2012, s. 30.
2 E. Cyrson, Korporacje wielonarodowe. Prawidlowosci ekspansji zagranicznej, PWN, Warszawa
1981, s. 157.
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przedsigbiorstwa generuja konsekwencje, ktdre czasem okazuja si¢ szansg, a czasem
zagrozeniem dla kraju goszczacego.

Indie zaliczane sa do jednych z najszybciej rozwijajacych si¢ panstw na Swiecie.
Zajmujac miejsce tuz obok Chin, skupiaja na sobie uwage najwigkszych zagranicz-
nych inwestorow. Nic wigc dziwnego, oba te kraje walcza o kapitat zagraniczny
stanowiacy podstawe rozwoju ich gospodarek.

2. Determinanty rozwoju BIZ w Indiach

Jest wiele czynnikow determinujacych przeptyw kapitatu pomigdzy krajami. Istnie-
jace teorie ekonomiczne pozwalaja wyjasni¢ wigkszo$¢ motywow, ktdérymi kieruja
si¢ przedsigbiorstwa przy podejmowaniu inwestycji na rynku zagranicznym. O kie-
runku tych inwestycji decyduja przede wszystkim przewagi konkurencyjne firmy
i czynniki otoczenia przedsigbiorstwa w panstwie goszczacym.

Jedna z najbardziej popularnych teorii jest paradygmat OLI (paradygmat Dun-
ninga), gdzie istnienie BIZ jest efektem wystepowania trzech warunkoéw: posiadanie
przewag wilasnosciowych (ownership), korzystne czynniki lokalizacji (localization)
oraz wystepowanie korzyS$ci z internacjonalizacji (internalization)®. Z punktu widze-
nia tej teorii rozwazania zmierzajg do okreslenia czynnikow lokalizacji, czyli wy-
znaczania korzystnych i niekorzystnych dla inwestycji obszarow geograficznych.
Na klimat inwestycyjny natomiast, charakterystyczny dla danego regionu, sktadaja
si¢: czynniki ekonomiczne (takie jak wielkos$¢ rynku zbytu, zasoby czynnikdéw pro-
dukcji), prawne (przepisy ekonomiczne), spoleczne (styl zycia, kultura, obyczaje,
jezyk) 1 polityczne (stabilno$¢ polityczna, stopien ryzyka podjgcia inwestycji).
O lokalizacji czgsto przesadzajg rowniez takie czynniki, jak regionalne instytucje
finansowe, ubezpieczeniowe, konsultingowe i informacyjne czy stopien rozwinigcia
infrastruktury globalnej*.

Wraz ze wzrostem dynamiki wartosci produktu krajowego brutto wzrastata war-
tos¢ dobr i ustug, czego skutkiem byt jeszcze wigkszy wzrost naptywoéw BIZ. Do
poczatkow lat 70. XX wieku kapital do Indii naptywat z nielicznych miejsc na swie-
cie. USA inwestowaly gtownie w Europie Zachodniej, a Europa Zachodnia w Ame-
ryce Polnocnej. W tym czasie na Stany Zjednoczone i Wielkg Brytani¢ przypadato
70% BIZ na $wiecie. Dzigki aktywno$ci Japonii, Australii, Kanady i niektorych panstw
europejskich tendencja ta uleglta zmianom w latach 80. XX wieku. Z poczatkiem
XXI wieku 2/3 globalnej wartosci odptywu BIZ przypadato na kraje Europy. W ko-
lejnych latach warto$¢ ta systematycznie malata. W 2004 roku warto$¢ ta spadta do
42%, przy czym wielko$¢ udziatu Ameryki (USA i Kanady) wzrosta z 23 do 38%°.

3 T. Latocha, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Unii Europejskiej w swietle teorii rozwoju
regionalnego i teorii lokalizacji, ,,Studia Europejskie” 2005, nr 2, s. 51.

4 Tamze.

5 UNCTAD, World Investment Report 2005, New York-Geneva 2005, s. 303-307.
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Europa stracita tez pozycje lidera, jesli chodzi o warto$¢ naptywu BIZ. W 2002 roku
byto to 428 mld USD, a w 2004 juz tylko 223 mld USD, co przenosi si¢ odpowiednio
na spadek z 60 do 34% globalnego naptywu BIZ. Na znaczeniu zaczgly zyskiwac
przede wszystkim Azja i Oceania, gdzie w tych latach wielkos¢ naptywu BIZ zwigk-
szyla si¢ prawie dwukrotnie: z 92 mld USD do 148 mld USD®. W kolejnych latach
naptyw inwestycji do krajow rozwinigtych ciagle spadatl na korzys$¢ krajow rozwija-
jacych sie, glownie Azji Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej oraz Ameryki
Lacinskiej. Tendencje zmian udzialu obszaréw goszczacych BIZ w $wiecie przedsta-
wiono w tab. 1.

Tabela 1. Udziat BIZ wedtug regionéw goszczacych w latach 2005-2007 (warto$¢ $rednia) i 2011

Region 2&?:(;121?210)7 2011

Swiat 100 100
Kraje rozwiniete 41 34
Unia Europejska 18 14
USA 9 5
Kraje rozwijajace sie 49 57
Afryka 9 11
Azja 30 31
Azja Wschodnia i Potudniowo-Wschodnia 13 22
Azja Potudniowa 5 2
Azja Zachodnia 11 7
Ameryka Lacinska i Karaiby 10 15
Kraje transformacji 10 8
BRIC* 8 11

* BRIC — grupa panstw rozwijajacych si¢: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny. Nazwa pochodzi od
pierwszych liter nazw tych panstw.

Zrodto: UNCTAD, World Investment Report 2012, New York-Geneva 2012, s. 6.

Indie sg drugim pod wzgledem liczby ludnos$ci panstwem na $wiecie oraz naj-
wickszg demokracja na sSwiecie. W globalnej klasyfikacji zaliczane sg do krajow
rozwijajacych si¢, z PKB na poziomie 4,74 bln USD (biorac pod uwage parytet sity
nabywczej, co daje Indiom 3 pozycje na $wiecie, po USA i Chinach) i dynamika
wzrostu PKB wielko$ci 5,4% w 2012 roku. Stopa bezrobocia wynosita 9,9%’ w
2012 roku, dochod narodowy na jednego mieszkanca w 2010 roku wynosit 1340
USD i systematycznie ro$nie®. Inflacja utrzymywata si¢ na niskim poziomie (okoto

¢ Tamze.

7 CIA, https://www.cia.gov.

8 The World Bank, World Development Report 2012, GENDER EQUALITY AND DEVELOP-
MENT, Washington 2011, s. 392.
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4%) do 2005 roku. Nastgpnie z roku na rok rosta, osiggajac maksymalng wielkos¢
11,7% w 2010 roku, ale w 2011 roku udato si¢ jg obnizy¢ juz do 8,9%. Wzrost inwe-
stycji w 2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku wyniost 10%°, co klasyfikuje Indie
jako jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek §wiata.

Powyzsze wskazniki pozwalajg opisa¢ rynek indyjski jako stabilny i posiadajacy
ogromny potencjat rozwojowy. Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD), a takze firmy A.T. Kearney oraz Ernst & Young umieszczajg
wiec Indie wraz z Chinami i USA w grupie najatrakcyjniejszych krajow pod wzgle-
dem lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych'®.

O klimacie inwestycyjnym danego kraju decyduje caloksztatt czynnikow poli-
tycznych, ekonomicznych, prawnych, spotecznych, infrastrukturalnych czy natural-
nych. Pozwalajg one oceni¢ stopien ryzyka naktadow inwestycji oraz mozliwosci
ich wykorzystania. Za jedne z najwazniejszych czynnikoOw uznaje si¢ rozwigzania
prawne. Od nich czgsto uzaleznia si¢ mozliwos¢, zakres czy warunki podjecia inwe-
stycji w danym kraju. Probg pomiaru wolnos$ci gospodarczej panstwa jest wskaznik
wolnos$ci inwestycyjnej przyznawany przez ,,The World Street Journal” i Heritage
Foundation. Wskaznik ten bada istnienie i nasilenie nastepujacych zjawisk: obec-
no$¢ kodeksu precyzujacego inwestycyjne prawo krajowe i procedury; aktywnos¢
rzadu pobudzajgca sytuowanie inwestycji zagranicznych poprzez sprawiedliwe
1 rowne traktowanie wszystkich inwestorow; ograniczenie w dostepie do wymiany
walut; sposob traktowania firm zagranicznych w odniesieniu do firm krajowych;
istniejace ograniczenia w transferach, ptatnosciach, transakcjach czy sektory za-
mknigte dla zagranicznych inwestorow''. Przyjeta zostata przez nich skala od zera
do 100, gdzie zero oznacza, ze inwestycje w kraju sg zabronione, a wszelkie przepty-
wy kapitatu niedozwolone. Im jednak wskaznik blizszy jest 100, tym wigksza swo-
boda inwestycyjna panuje w danym kraju.

Z poczatkiem 2013 roku Indiom przyznany zostat poziom 55,2, co daje im 119
pozycje w $wiecie. Jest to wynik o 0,6 punktu wyzszy niz w roku poprzednim, co
byto skutkiem poprawy w obszarze zarzadzania finansami publicznymi i spadku ko-
rupcji. Indie znajduja si¢ na 23 pozycji w regionie Azji i Pacyfiku, ale wynik ogolny
znajduje sie¢ na poziomie nizszym od $redniej $wiatowej'2. Cho¢ polityka inwesty-
cyjna wiladz indyjskich zmierza ciggle do zache¢cania inwestoréw do lokowania ka-
pitatu w ich kraju, to jednak jego naplywy sa nadal w znacznym stopniu kontrolowa-
ne, naklada si¢ limity na udzial w kapitale spotki, a w takich sektorach jak
nieruchomosci, rolnictwo czy ubezpieczenia w ogoéle si¢ zabrania badz znacznie

° CIA, https://www.cia.gov.

0" Chiny — Indie. Ekonomiczne skutki rozwoju, red. K. Ktosinski, KUL, Lublin 2008, s. 85-98.

1"W. Beach, T. Kane, Methodology: Measuring the 10 Economic Freedoms, ,,2007 Index of Eco-
nomic Freedom”, The Heritage Foundation, The Wall Street Journal Dow Jones & Company Inc., New
York 2006, s. 37-56.

12 The Heritage Foundation, 2013 Index of Economic Freedom, http://www.heritage.org/index/
country/india.
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ogranicza dostep'®. Surowe przepisy obowigzujg rowniez przy zaktadaniu kont wa-
lutowych. Konta w walucie obcej i krajowej mogg posiadaé nierezydenci, ale obo-
wiazuja ich $ciste okreslone warunki. Natomiast zaktadanie konta w obcej walucie
przez rezydentow wymaga zatwierdzenia tego przez Bank Centralny i podlega ogra-
niczeniom. Niektore operacje kredytowe oraz transakcje kapitatowe rowniez podda-
ne sg licznym restrykcjom i wymaganiom'.

Wolno$¢ inwestycyjna jest niewatpliwie bardzo wazna. Jednak nie jest to czyn-
nik determinujacy naptyw kapitatu i jego poziom nie przektada si¢ jednoznacznie na
decyzje inwestoréw, jak ma to miejsce w przypadku Indii. Naplyw BIZ do tego
kraju odbywa si¢ w sposob bardzo intensywny, cho¢ w 2010 roku nastapit w tej sfe-
rze kryzys. Dynamika naplywow bezposrednich inwestycji zagranicznych do Indii
w ciggu ostatnich kilku lat przedstawiona zostata na wykresie (rys. 1).
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Rys. 1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Indii (w mln dolarow)

Zrédto: UNCTAD: World Investment Report 2012, Washington 2012, s. 171.

Istnie¢ muszg zatem inne czynniki, ktore zachecajg albo zniechecajg firmy
do inwestowania w takim kraju jak Indie. Wérod takich czynnikoéw wymienia si¢
na przyklad tempo wzrostu, wielko$¢ populacji konsumentow czy duze zasoby ta-
nich i wykwalifikowanych pracownikéw. Dodatkowo Indie poczynity rowniez refor-
my proinwestycyjne i szybko zintegrowaty si¢ w $wiatowa sie¢ IT".

Agencja ratingowa A.T. Kearney przeprowadzita badanie posrod prezesow, dy-
rektorow finansowych oraz innych przedstawicieli kadry menedzerskiej, majace na

13 Tamze.

14 Tamze.

5 A.T. Kearney, FDI Confidence Index 2005, http://www.atkearney.com/gbpc/foreign-direct-in-
vestment-confidence-index.
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celu oceng poziomu zaufania inwestorow do potencjalnego miejsca lokalizacji BIZ.
Na podstawie badan udato si¢ wyliczy¢ wskaznik zaufania BIZ, tzw. FDI Confiden-
ce Index, okreslajacy che¢ zainwestowania na konkretnym rynku. Liste¢ 10 panstw
wedtug preferencji w regionie przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Lista 10 potencjalnych miejsc lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych wskazana

przez inwestorow

Inwestorzy z Azji Inwestorzy z Europy Inwestli)gizzoirignerykl

1. Chiny 1. Chiny 1. Stany Zjednoczone
2. Wietnam 2. Stany Zjednoczone 2. Chiny

3. Stany Zjednoczone 3. Indie 3. Indie

4. Indie 4. Niemcy 4. Brazylia

5. Hongkong 5. Brazylia 5. Meksyk

6. Indonezja 6. Rumunia 6. Polska

7. Brazylia 7. Wlochy 7. Wielka Brytania

8. Australia 8. Francja 8. Kanada

9. Tajlandia 9. Polska 9. Australia

10. Zjednoczone Emiraty Arabskie 10. Rosja 10. Niemcy

Zrodto: A.T. Kearney, FDI Confidence Index, 2010.

Indie zajmujg trzecig pozycj¢ w tym rankingu, po Chinach i USA. Najwigksza
cze$¢ inwestycji ulokowana jest w sektorach informatycznym i technologicznym,
cho¢ zainteresowanie w innych dziedzinach stopniowo ro$nie. Z powodu ograniczen
na rynku indyjskim aktywno$¢ inwestoréw zagranicznych wystepuje czesto w for-
mie umow o wykonywanie ustug przez lokalnych podwykonawcow. Firmy dzieki
temu moga tu przenosi¢ swoje zaplecza IT bez koniecznosci lokowania BIZ'S.

Wedhug szacunkow firmy konsultingowej Gartner okoto 80% rynku outsourcin-
gowego nalezy do Indii. Pozostaje to nadal jedng z najbardziej popularnych form
inwestowania, zwlaszcza dla przedsiebiorstw pochodzacym z USA czy Wielkiej
Brytanii. Zagranicznych pracodawcow zachecaja przede wszystkim koszty zatrud-
nienia, ktore naleza do jednych z najnizszych na $wiecie. Spoteczenstwo indyjskie
moze si¢ natomiast pochwali¢ dobrg znajomoscia jezyka angielskiego, ktory jest
drugim jezykiem urzedowym, oraz duzg liczba absolwentow kierunkow IT (okoto
350 tys. inzynierow i 150 tys. informatykow rocznie)'’. System edukacji nie ksztat-
tuje si¢ jednak na najwyzszym poziomie jakosci. Cho¢ eksperci widza w Indiach
wielki potencjat, to nadal umiejetnos¢ pisania i czytania posiada tylko 61% popula-
cji'®. Indyjska Izba Przemystowo-Handlowa i Bank Swiatowy ujawniaja, ze tylko

16 Tamze.

7 M. Kolka, H. Tuszynski, Indie — przyszly gigant gospodarki swiatowej, http://globaleconomy.
pl/content/view/1844/27.

18 CIA, https://www.cia.gov.
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64% indyjskich pracodawcow jest zaledwie troche lub nie jest wcale zadowolonych
z poziomu umieje¢tnosci posiadanych przez pracownikow i ze nadal w tym kierunku
potrzebne sa reformy"°.

Do przeniesienia dziatalnosci na rynek krajowy stara si¢ tez zachecic rzad Indii.
Zainteresowany przycigganiem firm wysoko rozwinigtych technologicznie, stosuje
rozmaite bodzce inwestycyjne. Do najbardziej rozpowszechnionych nalezg subwen-
cje do inwestycji, roznego rodzaju ulgi podatkowe czy mniejsze opodatkowanie
badz jego brak przy udzielanych pozyczkach i kredytach. Inicjatywe rzadu popart
niemiecki koncern Infineon Technologies, produkujacy podzespoty elektroniczne,
ktory w 2007 roku podjat decyzjg o przeniesieniu swojej fabryki do Indii. Razem z
Hindustan Semiconductor Manufacturing Corp. (HSMC) Niemcy uruchomili drugi
po AMD zaktad produkujacy procesory. Inwestycja miata pochtona¢ 4,5 mld USD?.

Inwestorzy z sektora ustug finansowych przyznali Indiom wysoka, druga pozy-
cje w 2005 roku, uznajac je za kraj atrakcyjny pod wzgledem miejsca lokowania
BIZ. Wspdlne starania lokalnych graczy, ICICI Bank i HDFC Bank, oraz zagranicz-
nych pobudzity konkurencje i pozwolity na restrukturyzacje stabo jeszcze rozwinie-
tego sektora finansowego. Przykladem tego sa dziatania Deutsche Bank, polegajace
na wprowadzeniu do asortymentu swoich produktéw oszczednosci, pozyczek czy
ustuge planowania inwestycyjnego oraz finansowego?!.

Duzym zaufaniem obdarzyli tez Indie inwestorzy reprezentujacy sektor teleko-
munikacyjny. Rynek telefonéw komoérkowych na Potwyspie Indyjskim jest ogrom-
ny i rozwija si¢ bardzo dynamicznie (w tempie 35% do 2006 roku). Zaledwie 13%
spoleczenstwa posiada telefon komorkowy. Uzytkownikéw przybywa z roku na rok.
Wsrod najwickszych operatoréw toczyt sie spér o to, kto przejmie kontrole nad tak
obszernym rynkiem, na ktorym najbardziej skorzystat brytyjski potentat Vodafone.
Odkupit on 67% udziatéw, za 11 mld USD, od hinduskiego operatora Hutchinson
Essar, posiadajacego 16% rynku. Ze wzgledu na istniejgce jednak ograniczenia Vo-
dafone wszedl bezposrednio w posiadanie 52% akcji, 15% za$ spoczywa nadal w
rekach partneréw lokalnych?.

Inwestycje w sektorach produkcji przemyslowej utatwiaja specjalne strefy eko-
nomiczne utworzone przez rzad. Jedng z najprezniej rozwijajacych si¢ branzy jest
rynek samochodowy. W Indiach dominujg tani producenci aut, jak Suzuki, Tata oraz
Hyundai. Najwigkszy udzial w rynku ma japonski inwestor Suzuki, ktory produkuje

1 A.T. Kearney, FDI Confidence Index 2010, http://www.atkearney.com/gbpc/foreign-direct-in-
vestment-confidence-index.

20 R. Susto, Niemieckie procesory rodem z Indii, http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/
artykul/niemieckie;procesory;rodem;z;indii,249,0,233465.html.

21 A.T. Kearney, FDI Confidence Index 2005, http://www.atkearney.com/gbpc/foreign-direct-in-
vestment-confidence-index.

22 B. Ciszewski, Vodafone wchodzi do Indii, http://manager.money.pl/news/artykul/vodafone;
wchodzi;do;indii, 143,0,222607.html.
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co drugi sprzedany w tym kraju samochdd. Wraz ze wzrostem zamoznos$ci klasy
sredniej na rynku zaczeli pojawiac si¢ producenci bardziej luksusowych marek, jak
na przyktad BMW, ktore w 2006 roku otworzyto fabryke w Chennai. Pozwoli to im
unikngé wysokich cet i optat, podnoszonych przy imporcie samochoddéw?.

Ciagta walka toczy si¢ na rynku detalicznym Indii, obcigzonym licznymi ogra-
niczeniami. Dopuszcza si¢ funkcjonowanie franchisingu, jednak nie zezwala si¢ na
bezposrednie posiadanie praw wilasnosci. Od 2012 roku detalisSci mogg posiadac
100% udzialow, a nie, jak do tej pory, 51%. Dotyczy to jednak tylko detalistéw po-
siadajacych jedng marke. Takie koncerny wige jak Wal-Mart czy Tesco nadal obo-
wigzuje limit. Podyktowane jest to gtéwnie zagrozeniem skutkami ich wptywu na
lokalne sklepy**.

Na wysokiej pozycji pod wzgledem miejsca lokalizacji produkcji stawia Indie
raport opublikowany w 2007 roku przez firme¢ Ernst & Young. Wskazuje on przede
wszystkim na to, ze Indie sg niekwestionowanym liderem lokalizacji call centres, na
ktorego wskazato 23% respondentéw badania. Na drugim miejscu uplasowaly sig
Stany Zjednoczone, w ktorych zainwestowatoby 6% badanych®. Z tego samego ra-
portu wynika, ze najbardziej atrakcyjnym miejscem lokowania inwestycji sg Chiny,
osiggajac 48% wskazan (w badaniu wzigto udzial 800 miedzynarodowych firm).
Druga pozycje¢ uzyskaty USA — 38%, natomiast na trzecie miejsce awansowaly In-
die, osiagajac 26%%.

Wsrdéd najwigkszych niedogodnien inwestowania w Indiach wymienia si¢ zty
stan infrastruktury. Kraj ten jest pod tym wzgledem zacofany, zajmujgc ostatnie
miejsce w regionie. W wielu miejscach utrudnia to podjecie inwestycji lub nawet to
uniemozliwia. Na reformy w tym sektorze, na kilka najblizszych lat, rzad zobowia-
zat si¢ przeznaczy¢ 500 mld USD?.

Czynnikiem zniechgcajacym do lokowania dziatalnosci na Potwyspie Indyjskim
jest takze ztozona biurokracja, czgsto skorumpowana. Inwestorow demobilizuje
przede wszystkim czas potrzebny do rozpoczecia dziatalnosci. Wedlug danych Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego z 2004 roku, zajmuje to w Indiach 89 dni
i wymaga podjecia 11 réznych czynnosci®®.

2 R. Susto, BMW produkuje w Indiach, http://manager.money.pl/news/artykul/bmw;produku-
je;wsindiach,200,0,233672.html.

2+ http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,10946586,Indie_otwieraja_sic_na_detalistow _ale nie_
na_Tesco.html.

2 Ernst & Young, European Attractiveness Survey 2007, http://amcham.pl/File/pdf/european_at-
tractiveness_survey 2007.pdf.

26 Tamze.

2 R. Susto, Zagraniczne firmy rozbudujq Indie, http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/
artykul/zagraniczne;firmy;rozbuduja;indie, 132,0,253572.html.

2 International Monetary Fund, India: Selected Issues, IMF Country Report no. 05/87, Washing-
ton 2005, s. 25.
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3. Podsumowanie

Przedsigbiorstwo sprzedajgce znaczng cze$¢ swoich produktéw za granicg zawsze
staje w koncu przed wyborem miedzy bezposrednimi inwestycjami w danym kraju
a eksportem. Indie zachgcajg w znacznym stopniu do wariantu pierwszego. Lokowa-
nie BIZ w tym kraju daje takie korzysci, jak: nizsze koszty wynagrodzen, duzy rynek
zbytu, redukcja ryzyka walutowego, brak koniecznos$ci ponoszenia optat celnych
czy ulgi podatkowe dla inwestorow zagranicznych. Oczywiscie nie jest to catkowi-
cie wolne od pewnych niedogodnosci, jak ograniczenie w posiadaniu praw wtasno-
$ci, ograniczenia w przeptywie transferow czy korupcja i biurokracja. Niewatpliwie
jednak Indie sg od kilkunastu lat jedng z najczesciej wybieranych destynacji inwe-
storow. Zawdzieczaja to szybkiemu wzrostowi gospodarczemu i ogromnemu poten-
cjatowi rynku zbytu. ,Inwazja” na Indie ciagle trwa, ale jej losy zaleze¢ bedg teraz
od dalszego rozwoju kraju i tempa eliminacji barier jg ograniczajacych.
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DETERMINANTS OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
DEVELOPMENT IN INDIA

Summary: There are many factors that determine the inflow of foreign direct investment
(FDI) to the country. This article presents the most important indexes describing the investment
in India. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) and the
companies AT Kearney and Ernst & Young put India among the most attractive countries for
investments. Their findings were presented by the situation of FDI in strategic sectors. India
owes its position to rapid economic growth and extensive market. A further “invasion” of the
country determines the improvement in inconvenience in the market, such as bureaucracy,
corruption and poor infrastructure.

Keywords: India, determinants, foreign direct investment (FDI).





