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Szkota Gtéwna Handlowa

FAIR TRADE: SZANSA CZY ZAGROZENIE
DLA ROZWOJU KRAJOW POLUDNIA?

Streszczenie: W artykule analizuje si¢ koncepcje¢ fair trade jako alternatywny model rozwoju
dla krajow Potudnia. Podejscie to rodzi jednak wiele watpliwosci i obaw, co oznacza, ze pro-
mowany model rozwoju nie zapewnia osiagnigcia zatozonych celow w duzym stopniu, a na-
wet moze wywotywac szkodliwe skutki. Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie postawio-
ne w tytule: czy fair trade stanowi szans¢ na rozwdj w krajach Potudnia, a wigc przyczynia
si¢ do obnizenia ubdstwa i poprawy warunkow zycia zmarginalizowanych producentow, czy
jednak nie spetnia poktadanych w nim nadziei?

Stowa kluczowe: sprawiedliwy handel, rozwo6j, cena minimalna, premia spoteczna, rynek
niszowy.

1. Wstep

Pojecie sprawiedliwego handlu (fair trade) jest koncepcijg szerokg i niejednoznacz-
ng. Obejmuje zarowno problemy zwigzane z wymiang handlowg opartg na zasadach
i regutach WTO, jak i dziatania majgce na celu poprawe zycia zmarginalizowanych
producentdow z krajow rozwijajacych si¢ za pomoca okreslonego systemu sprzedazy
i dystrybucji towaréw przez nich produkowanych. Jest to wiec z jednej strony kon-
cepcja majaca na celu zrownowazenie stosunkow handlowych migdzy Poétnoca
a Potludniem w systemie gospodarki rynkowej, a z drugiej — ruch spoteczny dazacy
do wprowadzenia na szersza skale alternatywnego systemu handlu. Przedmiotem
niniejszej analizy jest drugie podejscie, ktorego charakterystyczng cecha jest dazenie
do stworzenia unikatowego modelu rozwoju dla krajow Poludnia w celu obnizenia
skali ubdstwa i1 poprawy zycia ubogich rolnikow z panstw rozwijajacych si¢. Kon-
cepcja ta rodzi jednak wiele watpliwos$ci i obaw, co oznacza, ze promowany model
rozwoju nie sprzyja osiggnieciu zalozonych celéw w duzym stopniu, a nawet moze
wywotywaé szkodliwe skutki. Celem artykutu jest odpowiedZ na pytanie postawio-
ne w tytule: czy fair trade stanowi szans¢ na rozwdj w krajach Potudnia, a wigc
przyczynia si¢ do ograniczania ubostwa i poprawy warunkow zycia zmarginalizo-
wanych producentow, czy jednak nie spetnia poktadanych w nim nadziei? Analiza
bedzie koncentrowaé si¢ na podejsciu catosciowym do koncepcji, a wigc skutkow
dzialania fair trade dla systemu gospodarki swiatowe;.
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2. Cele i zasady

Koncepcja fair trade odnosi si¢ do ruchu spotecznego majacego do spetnienia okre-
$lone zadania zwigzane z promocjg alternatywnego modelu rynku opartego na $cisle
okreslonych zasadach wymiany handlowej'. Przymiotnik ,alternatywny” oznacza,
ze celem jest budowa innego, bardziej sprawiedliwego systemu wymiany, odmien-
nego od powszechnie obowigzujacego modelu rynku. Definiujac koncepcje fair
trade, czgsto przeciwstawia si¢ ja terminowi free trade, co jest powszechnie stoso-
wane w literaturze przedmiotu?. Organizacje fair trade otwarcie krytykuja rynek
oparty na zasadach wolnego handlu, dazac do wprowadzenia nowych regut uzna-
nych za bardziej sprawiedliwe’. Opowiadajg si¢ za dodatkowymi regulacjami, ktore
prowadza do ochrony jednej grupy kosztem innych uczestnikow rynkow. Dziatania
ich sg wigc ze swej natury dyskryminujgce i protekcjonistyczne, chociaz podporzad-
kowane szczytnemu celowi, jakim jest pomoc biednym producentom z krajéw roz-
wijajacych sig.

Najbardziej charakterystycznym segmentem dla dziatania fair trade jest rynek
kawy. Pozostate produkty to banany, herbata, kakao, midd, soki owocowe, ryz,
kwiaty, a takze wyroby tekstylne czy skorzane*. W sumie ponad 40 produktow sprze-
dawanych jest jako fair trade. Do rozpowszechnienia si¢ koncepcji w sektorze kawy
przyczynity si¢ takie czynniki, jak znaczace fluktuacje cen, ich niski poziom oraz
powszechnos¢ upraw wsroéd drobnych rolnikow z krajow rozwijajacych sie. Fair
trade przedstawiany jest czgsto jako remedium na zmieniajace si¢ szybko i spadaja-
ce ceny kawy’. Dlatego jednym z postulatow gloszonych przez instytucje fair trade
jest powrdt do regulacji rynku kawy, ktory istniat przed 1989 r. i funkcjonowat zgod-
nie z Migdzynarodowym Porozumieniem Kawowym. Charakteryzowat si¢ on syste-
mem kwot eksportowych, ktory narzucat okreslonym panstwom mozliwos¢ sprze-
dazy $cisle okreslonych ilosci produktu, ograniczajac tym samym produkcj¢ 1 obrét
handlowy. Ruch fair trade potgpia wiec deregulacje rynku kawy, jednocze$nie zapo-
minajac, ze mechanizm ten umozliwit jej uprawe innym biednym rolnikom z regio-
néw poza Ameryka Lacinska. Najlepszym przyktadem jest Wietnam, obecnie drugi

' D. Jaffe, Brewing Justice. Fair Trade Coffee, Sustainability and Survival, University of California
Press, Berkley 2007, s. 1.

2 M. Sabry, Free Trade or Fair Trade: Solving the Dilemma, VDM Verlag Dr. Muller, Saarbrucken
2011, s. 25-35; V.C. Claar, Sprawiedliwy handel? Czy fair trade rzeczywiscie zwalcza problem ubo-
stwa?, Wydawnictwo Prohibita, Warszawa 2011, s. 79-80; J. DeCarlo, Fair Trade. A Beginer's Guide,
Oneworld, Oxford 2007, s. 104; A. Nicholls, C. Opal, Fair Trade: Market-Driven Ethical Consumption,
Sage Publication, London 2005, s. 17-19.

3 J. DeCarlo, Fair Trade and How It Works, Rosen Publishing, New York 2010, s. 91-98.

4 D. Jaffe, wyd. cyt., s. 3.

5 J. Valkila, P. Haaparanta, N. Niemi, Empowering Coffee Traders? The Coffee Value Chain from
Nicaraguan Fair Trade Farmers to Finnish Consumers, “Journal of Business Ethics” 2010, no. 97,
s. 257.
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po Brazylii, najwigkszy producent kawy na $wiecie®. Uwolnienie cen na rynku kawy
1 skokowy przyrost produkcji przyczynity si¢ do nadmiernej podazy, co pociagneto
za soba znaczny spadek cen.

Og6lnym celem fair trade jest stworzenie bardziej bezposrednich, spotecznie
sprawiedliwych i odpowiedzialnych relacji handlowych migdzy zmarginalizowany-
mi producentami z krajow Potudnia a konsumentami z panstw Potnocy, przy
uwzglednieniu odpowiednich warunkow pracy i podstawowych zasad ochrony $ro-
dowiska. Mechanizm fair trade opiera si¢ na zalozeniu, ze konsumenci sg gotowi
wiecej placi¢ za produkty fair trade niz za podobne towary na rynku komercyjnym.
Zgodnie z zalozeniem, wyzsze ceny majg generowac wigksze zyski i place dla pro-
ducentow produktow fair trade z krajéw Potudnia. Dodatkowo pewna czg$¢ ze
sprzedazy wraca do producentow w formie tzw. premii spotecznej, ktora musi by¢
przeznaczona na inwestycje w ramach danej spotdzielni producenckiej. Producenci
sg ponadto zobowigzani do spehlienia $cisle okreslonych kryteridéw dotyczacych
srodowiska naturalnego czy prawa pracy. Wynagrodzenie jest dzielone rownomier-
nie migdzy wszystkich cztonkow spotdzielni, warunki pracy musza by¢ bezpieczne,
a metody produkcji pozbawione szkodliwych srodkéw chemicznych i pestycydow.
Istnieje ponadto zakaz zatrudniania dlugoterminowych pracownikéw najemnych, co
oznacza, ze spoOtdzielnie muszg zachowacé swoj ,,rodzinny” charakter. Praca dzieci
jest zabroniona’.

Najwazniejszym elementem relacji handlowych opartych na zasadach fair trade
jest cena. Ustalona na minimalnym poziomie, gwarantuje producentom staty zysk
niezaleznie od ksztattowania si¢ podazy i popytu na rynku. System oparty na statej
cenie (the base/floor price) ma za zadanie chroni¢ producenta przed fluktuacjg cen
na rynku i zabezpieczac go przed drastycznym spadkiem dochodow. Cena fair trade
jest zasadniczo wyzsza od ceny rynkowej. Na przyklad cena minimalna zielonej
kawy arabica ksztaltuje si¢ w granicach 1,25/1,26 USD (0,454 kg) za jeden funt,
jezeli cena na rynku konwencjonalnym pozostaje na poziomie ponizej 1,21 USD za
funt. W innym przypadku cena fair trade obejmuje cene rynkowa plus 5% tzw. pre-
mii socjalnej®. Dane pokazuja, ze cena minimalna za kawg przynosi korzysci produ-
centom w momencie znaczgcej obnizki ceny kawy na rynkach miedzynarodowych.
W latach 2000-2004, kiedy cena za kawe na rynku konwencjonalnym byta wyjatko-
wo niska, cena minimalna za kawe fair trade znaczaco podnosita dochéd jej produ-
centow. Z kolei w latach 2005-2008 minimalna cena kawy fair trade miescita si¢ juz

¢ P. Booth, L. Whetstone, Half a Cheer for Fair Trade, “Economic Affairs” 2007, vol. 27, no. 2,
s. 32.

7 Zakaz zatrudniania dzieci rodzi powazne konsekwencje dla najubozszych producentow z Polu-
dnia, ktorych dochdd uzalezniony jest w duzej mierze od pracy wszystkich cztonkéw rodziny. W kul-
turze i zwyczajach malych spotecznosci wiejskich praca dzieci nie jest zjawiskiem negatywnym,
a czgsto traktowana jest jako dodatkowa forma edukacji najmtodszych.

8 M. Richardson, F. Stahler, Fair Trade, Working Paper no. 481, The Australian National Uni-
versity, June 2007, s. 1.
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w granicach fluktuacji cen kawy na rynku miedzynarodowym, co miato mniejsze
znaczenie dla dochodow producentow fair trade’.

Premia spoteczna to czg$¢ ceny fair trade, wynoszaca od 5 do 10% ceny danego
dobra'’. Sa to dodatkowe pieniadze otrzymywane ze sprzedazy produktow fair trade
i przeznaczane na wspolne potrzeby rozwojowe danej spotecznosci producenckie;j.
Premia moze by¢ spozytkowana na budowg szkoty, drogi, rozwdj opieki medycznej
czy sieci sanitarnej. Niektore spotdzielnie pobieraja takze premi¢ za uprawe
organiczng, co oznacza, ze ponoszg dodatkowe koszty zwigzane z zachowaniem od-
powiednich standardéw upraw, przechowywaniem i pakowaniem. W tabeli 1 przed-
stawiono sposob ksztattowania si¢ ceny fair trade, ktora ostatecznie otrzymuje pro-
ducent — cztonek spotdzielni zajmujgcej si¢ uprawa kawy. Przy zatozeniu, Ze cena za
funt zielonej kawy wynosi 1,26 USD, po odliczeniu premii na rzecz spotecznos$ci
producenckiej oraz kosztow jej dziatania, cena, jaka otrzymuje indywidualny rolnik,
to 0,89 USD.

Tabela 1. Przyktad ksztattowania si¢ ceny fair trade, za ktora producent moze sprzedac¢ swoje produkty

Sposob Srednia cena Odliczone Cena, za ktora
Sprzedaz kawy przez odliczania otrzymywana koszty producenci
spotdzielnig premii przez spoldzielni¢ | poniesione przez | sprzedaja swoja
socjalnej | ze sprzedazy kawy spotdzielnig kawe
40% kawy na rynek fair 1,26 -0,05 |1,21 x0,4+ 0,28 USD 1,17-0,28 =
trade po 1,26 USD =121U0USD | 1,14x0,6=1,17 0,89 USD
60% na rynek uUSD
konwencjonalny
po cenie 1,14 USD

Zrodto: J. Valkila, P. Haaparanta, N. Niemi, Empowering Coffee Traders? The Coffee Value Chain from
Nicaraguan Fair Trade Farmers to Finnish Consumers, “Journal of Business Ethics” 2010,
no. 97, s. 263.

Warunkiem dziatania w systemie fair trade jest utworzenie spotdzielni produ-
cenckiej 1 uzyskanie specjalnego certyfikatu pozwalajacego na postugiwanie si¢
logo Fair Trade i sprzedaz produktow po cenie minimalnej. Centralng organizacja
zajmujgcg si¢ nadzorem nad ruchem i nadawaniem certyfikatow jest Fairtrade Label-
ling Organizations International (FLO) i utworzona przez nig specjalna komorka
FLO-Cert. Certyfikat daje spotdzielniom mozliwos¢ korzystania z przystugujacym
im praw 1 przywilejow zwigzanych z uczestnictwem w systemie pod warunkiem
przestrzegania zasad. W przeciwnym razie certyfikat moze by¢ odebrany, co naraza
spotdzielnie na strat¢ czesci dochodow gwarantowanych przez system. Drugg strong

° J Valkila, P. Haaparanta, N. Niemi, wyd. cyt., s. 262-263.

10 P. Kohler, The Economics of Fair Trade Coffee: For Whose Benefit? An Investigation into the
Limits of Fair Trade as a Development Tool and the Risk of Clean-washing, VDM Verlag Dr. Miiller,
Saarbrucken 2010, s. 17.
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medalu sg wysokie koszty zwigzane z otrzymaniem i utrzymaniem certyfikatu. Dla
spotdzielni producenckiej skupiajacej ponizej 100 producentdw oplata za certyfikat
FLO wynosi od 2200 do 2400 euro. Roczna dodatkowa optata to wydatek rzedu
1260 euro, do ktérego dochodzi koszt okoto 2000 euro za inspekcje kontrolne prze-
prowadzane co najmniej raz na 3 lata. Przy produkcji bardziej wyspecjalizowanych
upraw, jak np. kawy organicznej, koszty zwigkszaja si¢ o oplaty za certyfikaty orga-
niczne i dodatkowe kontrole. Dla $redniej wielkosci farmy jest to duzy wydatek.
Nalezy zaznaczy¢, ze oplaty na rzecz organizacji FLO za nadawanie certyfikatow
wprowadzono dopiero po 2000 roku. Wczesniej byly one darmowe''.

Problem braku wystarczajacych srodkow finansowych w systemie fair trade jest
rozwigzywany za pomoca specjalnych kredytow i pozyczek. Dla cztonkéw spot-
dzielni koszty kredytow sa stosunkowo niskie, a rolnik otrzymuje bezpieczng moz-
liwos¢ finansowania swoich zbiorow. Producenci dostaja cze$¢ zaplaty, zanim do-
starczg towar do posrednikow. Przyjmuje sie, ze producent moze otrzymac¢ do 60%
ptatnosci z goéry'?. W sytuacji braku gwarancji i ochrony wilasnosci prywatnej w
krajach Potudnia mozliwosci korzystania z kredytow w formule prezentowanej
przez fair trade sg korzystne i potrzebne.

3. Glowny problem

Model Fair Trade oparty na cenie minimalnej moze prowadzi¢ do zaktdcen na rynku
i napie¢ migdzy jego cztonkami a tymi, ktoérzy pozostaja na zewnatrz. Prawda jest,
ze przynosi pewne korzysci niektorym producentom zrzeszonym w spotdzielniach,
ale nawet najwieksi zwolennicy idei przyznaja, ze sa to zyski niewielkie'3. Tylko
ograniczona liczba drobnych producentow w krajach Poludnia ma mozliwos¢
uczestniczenia w organizacji producenckiej typu fair trade. Powodem sa liczne ba-
riery. Najwigksza z nich jest koszt zwigzany z uzyskaniem certyfikatu i jego utrzy-
maniem przy konieczno$ci spetnienia §cisle okreslonych kryteriow. Kolejna sg ogra-
niczone mozliwosci produkcyjne. Stymulowana przez wyzsze ceny produkcja w
ramach fair trade napotyka naturalne ograniczenia. Niska produktywnos$¢ i wydaj-
no$¢ spoldzielni producenckich utrudnia indywidualnym rolnikom otrzymywanie
wyzszych wynagrodzen za wigksze ilo$ci produktow. Sytuacja ta wynika z tradycyj-
nych form uprawy i zarzadzania matymi farmami rolnymi. Coraz wicksze ilosci
kawy fair trade na rynku nie sg wynikiem zwigkszania produkcji w ramach spot-
dzielni, ale skutkiem nadawania kolejnych certyfikatow przez organizacje FLO. Sy-
tuacja taka doprowadzita do czasowego zawieszenia ich przyznawania w 2002 roku.

Cena minimalna gwarantowana jest calej spotdzielni, a nie indywidualnym pro-
ducentom, bowiem dla FLO punktem odniesienia jest zawsze spotdzielnia. W prak-

"' L.T. Raynolds, M.A. Long, Fair/Alternative Trade, [w:] Fair Trade: The challenges of trans-
forming globalization, red. L.T. Raynolds, D. Murray, J. Wilkinson, Routledge, London 2007, s. 19.

12 P. Kohler, wyd. cyt., s. 17.

13 P. Booth, L. Whetstone, wyd. cyt., s. 31; D. Jaffe, wyd. cyt., s. 237.
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tyce ostateczna cena ptacona pojedynczym producentom nie musi by¢ weale na po-
ziomie ceny fair trade, bowiem ustalana jest wspolnie przez wszystkim cztonkdéw
spoldzielni. Oznacza to, ze ostateczna cena, po ktorej producenci sprzedaja swoje
zbiory, jest znacznie nizsza niz poziom ceny minimalnej (por. tab. 1). Spotdzielnia
ponosi bowiem znaczace koszty wynikajgce z biezacej dziatalnosci, co zwigzane jest
z eliminacjg pos$rednikow w systemie fair trade. Przejgta ona szereg czynnosci, ta-
kich jak przygotowanie, sortowanie i wysytanie produktow, ktore w innym uktadzie
moglby wykonywac posrednik. Stabe zarzadzanie procesem eksportu w ramach
spoldzielni pochtania wigkszg cze$¢ ceny fair trade. Do tego dochodza wysokie
optaty za certyfikaty. Najwigksze korzys$ci odnosza najlepiej zarzadzane i najsilniej-
sze organizacje producenckie, natomiast eliminuje si¢ mniejsze i stabsze przez od-
bieranie im certyfikatow. Spetnienie wszystkich narzucanych przez FLO warunkow
jest niezwykle trudne. Dlatego spotdzielnie korzystajg czesto ze specjalnych progra-
mow wsparcia ze strony instytucji pomocowych, fundacji czy stowarzyszen'.

Dla kazdej spotdzielni producenckiej gtownym celem jest sprzedaz jak najwiek-
szej ilosci towaru po preferencyjnej cenie fair trade. W praktyce powody do zado-
wolenia daje sprzedaz okoto 30-40% catosci produkcji po cenie minimalnej, reszta
kierowana jest na rynek konwencjonalny i sprzedawana po cenie rynkowe;j. Jezeli
wiec znaczace ilosci produktu, np. kawy, nie sg sprzedawane po cenie fair trade, ale
kierowane na rynek konwencjonalny, to stwarza to zagrozenie dla tych, ktorzy sa
poza systemem, powickszajac negatywne efekty zwigzane z nadprodukcja i spad-
kiem ceny.

Mate mozliwosci produkcyjne spotdzielni wynikaja z ich przestarzalej struktury
zarzadzania. Spoétdzielnie oparte na tradycyjnych formach zaleznosci sa w duzej
mierze mato postgpowe i1 utrudniajg przeprowadzanie zmian. Niemniej jednak w
poréwnaniu z indywidualnymi rolnikami majg wigksze mozliwosci skutecznego
dzialania na rynku lokalnym: otrzymuja wsparcie techniczne i finansowe od organi-
zacji fair trade, a takze pewne zaplecze logistyczne. Z jednej strony maja mozliwos¢
inwestowania (premia spoteczna) oraz przejmujg na siebie ryzyko dziatania na ryn-
ku; z drugiej jednak strony spotdzielnia utrwala tradycyjne formy produkcji. Zasady,
na jakich dziata, zachecajg do pozostania na dotychczasowym miejscu pracy i kon-
tynuowania nieefektywnej produkcji. Gwarantowana cena minimalna powoduje, ze
nawet nisko optacani producenci nie majg wystarczajacych powodow do zmiany
miejsca pracy i poszukiwania innych form zarobku. System fair trade w dluzszym
okresie moze przyczynia¢ si¢ do utrwalania ubostwa wsrod drobnych producentow.

Realizacja podstawowego celu fair trade, jakim sg podniesienie poziomu zycia
i widoczne ograniczenie ubdstwa, jest niezwykle trudna. Wtasciwie nie ma wystar-
czajacych dowodow, ze system fair trade generuje zyski netto'. Dlatego sposrod

4 D. Jaffe, wyd. cyt., s. 151-163.

15'S. Barrientos, S. Smith, Mainstreaming Fair Trade in global production networks, [w:] Fair
Trade: The challenges of transforming globalization, red. L. T. Raynolds, D. Murray, J. Wilkinson,
Routledge, London 2007, s. 103-120.
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dzialan podejmowanych przez instytucje fair trade wyrdzni¢ mozna przynajmniej
dwa sposoby, ktore majg pomoc rozwina¢ koncepcje w nowych uwarunkowaniach
migdzynarodowych. Pierwsza z mozliwosci jest podniesienie ceny za produkty fair
trade 1 skierowanie ich do specjalistycznych sklepow i sieci sprzedazy. Jest to for-
muta charakterystyczna dla systemu fair frade w poczatkowym okresie jego dziala-
nia, jak np. popularna w Europie Zachodniej sie¢ sklepéw One World Shops. Nieste-
ty, sposob ten nie gwarantuje wysokiej sprzedazy, a jedynie utrwala pozycje
produktdéw fair trade w tzw. niszy rynkowe;.

Innego rodzaju rozwigzaniem jest rozszerzenie rynku fair trade o nowych
uczestnikéw. Chodzi o wprowadzenie do niego podmiotow z tzw. gtdéwnego rynku
(mainstream market), a mianowicie migdzynarodowych sieci sprzedazy hurtowej
i detalicznej, korporacji transnarodowych czy duzych firm handlowych. Pozwolito-
by to na rozszerzenie skali i zasiggu sprzedazy oraz powigkszenie zyskow. Duzo
w tym wzgledzie udato si¢ juz osiagna¢. Dotychczas certyfikaty fair trade uzyskaty
takie miedzynarodowe korporacje, jak Kraft, Nestl¢, Procter & Gamble, Sara Lee,
McDonald’s, Starbucks czy Chiquita. W zamian zobowigzaty si¢ do zakupu i sprzeda-
zy produktow fair trade, a takze przestrzegania okre$lonych standardéw pracy, jak
np. zakltadanie zwiazkéw zawodowych czy zrzeszanie sie. W praktyce jedynie nie-
wielka cze$¢ zakupow firmy Starbucks czy Nestlé to produkty fair trade'®. W zamian
uzyskuja one marke firmy spolecznie odpowiedzialnej, ktéra poprawia ich wizeru-
nek na rynku. Zaktadajac, ze jest to skuteczny sposob na rozpowszechnienie i zwigk-
szenie sprzedazy produktow fair trade, sprawa otwartg pozostaja zasady i cele ru-
chu. Przeciwnicy takiego postgpowania zarzucajg organizacjom fair trade zdradg
ideatow 1 dgzenie do osiggania zyskow kosztem producentow z krajow Potudnia.
Zgodnie z zasadami lezacymi u podstaw ruchu, to zmarginalizowani producenci
z krajow Potudnia powinni by¢ najwazniejszym uczestnikiem tancucha dostaw
fair trade 1 centralnym punktem odniesienia dla dziatan podejmowanych przez jej
instytucje.

Problem wydaje si¢ jednak o wiele bardziej skomplikowany. Nadawanie certyfi-
katéw korporacjom migdzynarodowym moze przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkow
pracy osob zatrudnionych przez te korporacje. Warunkiem otrzymania certyfikatu
jest spetienie okreslonych warunkow, ktore chociazby w sposdb minimalny powin-
ny by¢ respektowane. W przypadku duzych plantacji herbaty, kawy czy banandéw ich
wiasciciele zobowigzani sa do zapewnienia ,,sprawiedliwych” ptac i wlasciwych
warunkow pracy zatrudnianym robotnikom. Muszg takze zgodzi¢ si¢ na dzialanie
niezaleznych zwigzkoéw zawodowych lub stowarzyszen pracowniczych. Certyfikaty
nie sg przyznawane raz na zawsze — ich utrzymanie wigze si¢ z szeregiem inspekcji
i kontroli. Nierzadko z powodu niedotrzymania okreslonych standardow sa one

1 Na przyktad udzial kawy fair trade w catkowitych zakupach firmy Starbucks tylko niewiele
przewyzsza poziom 3%. Zob.: D. Jaffe, wyd. cyt., s. 200; B. Lindsey, Grounds for Complaint?
Understanding the “Coffee Crisis”, “Trade Briefing Paper” 2003, no. 16, Centre for Trade Policy
Studies, CATO Institute, May 2003, s. 2-6.
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odbierane pojedynczym producentom, calym spotdzielniom czy duzym plantacjom.
Bez watpienia o wiele tatwiej przeprowadza si¢ szczegdtowe kontrole w matych
spoldzielniach niz plantacjach nalezacych do korporacji, takich jak m.in. Chiquita.

4. Wnioski koncowe

Wspolczesny ruch sprawiedliwego handlu jest peten paradoksow. Z jednej strony
$cierajg si¢ w nim odmienne koncepcje dotyczace podstawowych zasad jego dziata-
nia, a z drugiej pojawia si¢ coraz wigcej watpliwosci zwigzanych z realizacja podsta-
wowych zalozen. Pierwotne cele lezace u podstaw idei fair trade ulegajg przeobra-
zeniom, ktore prowadzg do zmiany istoty samego ruchu. Najwazniejszym wnioskiem
jest jednak to, ze ruch fair trade nie spetnia poktadanych w nim oczekiwan. Wpraw-
dzie przynosi pewne korzysci, ale ograniczonej liczbie beneficjentow, a przy tym
moze wywotywac negatywne skutki dla pozostatych uczestnikéw rynku.

W literaturze trudno doszukac¢ si¢ wyraznych dowodow, ze fair trade przyczynia
si¢ do rozwoju w krajach Potudnia. Sytuacja tego typu jest w duzej mierze wynikiem
braku dostatecznej informacji o samej koncepcji i jej dziataniu. Do szerokiego grona
klientéw i sympatykow ruchu trafiaja przede wszystkim liczne materiaty promocyj-
ne i programy edukacyjne przygotowane przez instytucje zrzeszone pod szyldem
FLO, ktore nie przedstawiajg stanu faktycznego i rzeczywistych skutkow dzialania
mechanizmu fair trade. Konsumenci, zainteresowani gtéwnie pomoca dla najbied-
niejszych i de facto finansujacy caty system, uzyskuja znikome informacje na temat
dystrybucji dochodow w ramach systemu. Moga jedynie ufaé, ze wyzsza cena, ktora
ptaca za produkt fair trade, przyczynia si¢ do poprawy dochodu producenta. Szero-
kie grono konsumentow nie bytoby na pewno zadowolone z informacji, ze 90%
dochodéw organizacji FLO pochodzi z optat wnoszonych przez sieci hurtowe zaj-
mujace si¢ dystrybucja produktow fair trade. Kazda firma zobowigzana jest do wno-
szenia na rzecz organizacji FLO 1,8% od swoich obrotow. W zdecydowanej wigk-
szosci $rodki te wydawane sg na akcje promocyjne marki fair trade i programy
edukacyjne oraz obstuge administracyjna'’. Ponadto nie kazdy konsument zna wy-
sokosc¢ oplat za certyfikaty FLO przekazywanych na rzecz instytucji fair trade przez
organizacje producenckie. Z puli tej finansowane sg inspekcje kontrolne przeprowa-
dzane w spoéldzielniach czy przygotowywane nowe produkty do certyfikowania.

W istocie system fair trade pogarsza sytuacje producentow znajdujacych sie
poza nim, zaktdca bowiem poziom cen na rynku i alokacje zasoboéw pracy. Sztucznie
ustalona cena minimalna ogranicza konkurencj¢ i tworzy przeszkody dla rozwoju.
Sami cztonkowie spoldzielni producenckich réwniez nie moga liczy¢ na wysokie
zyski ze sprzedazy swoich produktow. Po pierwsze wynika to z matej produktywno-
$ci 1 efektywnosci dziatania spotdzielni, a po drugie braku mozliwosci sprzedazy
catosci zbiordw po cenie fair trade. W konsekwencji cze$¢ produktow fair trade jest

17 P. Booth, L. Whetstone, wyd. cyt., s. 31.
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sprzedawana po cenie rynkowej. Ponadto system zniecheca producentdéw do poszu-
kiwania innego miejsca pracy, nawet jesli jest ona nisko optacana i nieefektywna.
Utrwala zatem stary porzadek i tradycyjne formy produkcji. Przykladem jest rynek
kawy. System statej ceny gwarantuje producentowi zbyt i chroni go przed fluktuacja
cen. Zachgca wigc innych rolnikow do uprawy kawy, co prowadzi w dlugim okresie
do nadprodukcji i spadku cen. W (zbyt) matym zakresie dazy si¢ do specjalizacji
1 przej$cia na wyzszy poziom w procesie produkcji.

Mimo wielu stabych punktéw na uwage zastugujg dwa instrumenty w ramach
systemu. Pierwszym z nich jest premia spoteczna, ktora pozwala osiagna¢ dodatko-
we dochody i zainwestowac je dla dobra catej spotdzielni producenckiej. Drugim
instrumentem jest system pozyczek i kredytow. Dzigki nim producenci otrzymujg
gwarancje zachowania cigglosci dostaw, maja mozliwo$¢ zawarcia dtugotermino-
wego kontraktu i zabezpieczenia swoich dostaw.

Stopniowa zmiana w ramach ruchu fair trade w kierunku wigkszego otwarcia
nastepuje kosztem odejscia od pierwotnych zasad lezacych u podstaw koncepcji.
Wynika to z potrzeb rynku konwencjonalnego, ktorego fair trade jest czgscig. Wyj-
Scie poza sfere sieci sprzedazy specjalistycznej 1 waska grupg konsumentow oznacza
wilaczenie si¢ do gtdbwnego nurtu i podporzadkowanie si¢ jego regutom. Kurs zmian
podjety przez organizacj¢ FLO na poczatku XXI wieku zmierza do wyjscia poza
dotychczasowa nisze rynkowa.

Nastepuje powolna komercjalizacja ruchu fair trade, a wigc dostosowanie pod-
miotow w nim dzialajacych do zasad gospodarki rynkowe;j. Kierunek ten jest odwro-
ceniem pierwotnych zatozen idei polegajacej na ochronie najbiedniejszych produ-
centow przed regutami gospodarki rynkowej. Przeciwnicy i zwolennicy zmian
prowadza ozywiong debate, ktora dotyczy przysztosci catego ruchu kierunku jego
rozwoju. Podstawowy dylemat to: utrzymanie dotychczasowych regut dziatania czy
reform i wlaczenie si¢ do gtownego nurtu handlu miedzynarodowego z zachowa-
niem pewnych cech. Problemy dotyczace przysztosci ruchu podyktowane sg checia
umiejscowienia tej specyficznej formy produkcji i dystrybucji produktéw w ogodl-
nym systemie handlu migdzynarodowego. Wynika to z sukcesu samego ruchu, ktory
odnotowal gwaltowny rozwdj w przeciggu ostatnich dwoch dekad. Mozna uznac, ze
ruch fair trade stal si¢ ofiarg swojego sukcesu. Wysokie wskazniki wzrostu sprzeda-
zy produktow fair trade i coraz wigkszy udziat w runku spowodowaty zainteresowa-
nie nim duzych sieci sprzedazy i firm handlowych.

Pozytywnym elementem fair trade jest to, ze dziala w przewazajacej mierze w
panstwach, gdzie obowigzuja wysokie bariery administracyjne i instytucjonalne dla
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Dlatego w takim srodowisku mechanizm fair
trade wydaje si¢ dobrym rozwigzaniem. Jest to jednak rozwigzanie dajace korzysci
w okresie $rednioterminowym i na mniejsza skale. Mimo wzniostych celow, do kto-
rych nalezy przede wszystkim transformacja systemu spotecznego i poprawa bytu
milionéw biednych producentéw z Potudnia, w praktyce zyski sg ograniczone i do-
tycza niewielkiej grupy.
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FAIR TRADE: AN OPPORTUNITY OR A THREAT
FOR THE DEVELOPMENT OF THE SOUTH?

Summary: This paper examines the concept of fair trade as an alternative model of
development for the countries of the South. This approach, however, raises many questions
and concerns, which means that the promoted model does not fulfill its objectives, and may
even cause harmful effects. The article aims to answer the question posed in the title: does fair
trade provide an opportunity for the development of the South, and thus contribute to reducing
poverty and improvement of living conditions of marginalized producers or does not it meet
up hopes put in it?

Keywords: fair trade, development, price floor, social premium, niche market.





