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Tomasz Gutowski
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BEZPOSR]'EDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
JAKO GLOWNY SPOSOB INWESTOWANIA
KORPORACJI TRANSNARODOWYCH W POLSCE

Streszczenie: Proces inwestowania, tak silnie widoczny w zglobalizowanej gospodarce, jest
jednym z wazniejszych czynnikow $wiadczacych o jej rozwoju. Warunki funkcjonowania
panstw i przedsi¢biorstw powoduja, ze wspolczesne inwestowanie ,,nie zna granic”. Uzalez-
nione jest ono jednak od wielu czynnikow, majacych swoje zrodto zardbwno w samej gospo-
darce, jak i w funkcjonujacym w jej ramach przedsigbiorstwie. Warto u§wiadomic sobie rézne
mozliwosci przeprowadzania inwestycji, zwlaszcza tych poza macierzystym krajem pocho-
dzenia przedsigbiorstwa. W artykule podjeto wiec rozwazania, ktore dotycza bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) realizowanych przez korporacje transnarodowe w Polsce.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, korporacja transnarodowa, globali-
zacja.

1. Wstep

Rozumienie gospodarki nie zawsze jest jednoznaczne. Kazdy z nas, nawet powierz-
chownie obserwujac wspotczesng sytuacje gospodarcza, zauwaza jej nieustanng
zmienno$¢ oraz odnotowuje gwattowne i nierzadko negatywne efekty towarzyszace
funkcjonowaniu panstw i samych przedsigbiorstw!. Nietatwa do przeprowadzenia
jest analiza codziennych zjawisk, mato przewidywalne sg zachowania rynku, trudno
rowniez przewidzie¢ konsekwencj¢ tych zachowan w odniesieniu do podmiotow
funkcjonujacych w gospodarce. Sytuacja ta jest wynikiem oddziatywania sit, ktore
przyjeto nazywac sitami globalizacji. Warto pamigtac, ze efekty tego procesu odno-
szg si¢ nie tylko do funkcjonowania gospodarki i dziatalnosci przedsigbiorstw.
Wptywajg rowniez na inne sfery codziennego zycia®. Licznie przeprowadzane anali-

! T. Gutowski, Rozwdj przedsigbiorstwa we wspolczesnej gospodarce, [w:] Gospodarka elektro-
niczna — wspolczesne przedsigbiorstwo na rynku globalnym, red. J. Winiarski, Wydawnictwo UG,
Gdansk 2010, s. 23-25.

2 Efekty globalizacji mozna zaobserwowaé rowniez m.in. w sferze spotecznej, kulturalnej oraz
politycznej.
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zy zjawiska globalizacji pozwalaja na lepsze zrozumienie procesu oraz znalezienie
pozytywnych efektow jego oddziatywania. Jednym z takich efektéw, gtéwnie w wy-
miarze gospodarczym, jest bez watpienia realizacja tzw. bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Podmiotami silnie zaangazowanymi w taki proces sg korpora-
cje transnarodowe.

2. Korporacje transnarodowe i ich rola w gospodarce

Wspolczesny obraz funkcjonowania gospodarki jest skomplikowany i zalezny od
wielu czynnikow. W poszczegolnych czegsciach $wiata czynniki te stwarzaja lepsze
lub gorsze warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Zréznicowanie czynnikOw wy-
nika m.in. z polozenia geograficznego kraju, warunkéw makro- i mikroekonomicz-
nych oraz z polityki realizowanej przez duze podmioty gospodarcze, nazywane po-
wszechnie korporacjami transnarodowymi. Uchodzg one za prekursorow wszelkich,
zachodzacych w gospodarce zmian.

Nalezace do najwigkszych graczy rynkowych korporacje sktadaja si¢ z przedsie-
biorstwa macierzystego oraz filii zagranicznych®. Przedsigbiorstwo macierzyste,
funkcjonujac najczesciej w kraju pochodzenia korporacji, kontroluje aktywa przed-
siebiorstw zagranicznych, najcz¢sciej poprzez posiadanie udziatéw w kapitale tych
podmiotéw. Filia zagraniczna to natomiast podmiot majacy swojg siedzibe w innym
kraju niz przedsi¢biorstwo macierzyste i w stosunku do ktérego inwestor zachowuje
prawo uczestniczenia w zarzadzaniu®. Oprocz struktur formalnych, rola odgrywana
przez korporacje w gospodarce wynika z charakterystycznych, wspdlnych dla nich
cech. Naleza do nich m.in.: suwerenno$¢ w podejmowaniu strategicznych dziatan
i decyzji, ztozonos¢ (whasnosci, kontroli, struktur produkcyjnych, organizacyjnych
i przestrzennych), rozproszenie geograficzne, specjalizacja (wybrana filia podejmuje
si¢ okreslonej, innej niz pozostate filie, dziatalno$ci na potrzeby rynku swiatowego),
zdolno$¢ arbitrazowania (korporacja w tym samym czasie prowadzi operacje na kil-
ku rynkach w celu uzyskania réznic ekonomicznych), zdolno$¢ integrowania (istnie-
nie zintegrowanych systemow kooperacyjnych), elastyczno$¢ organizowania (koor-
dynacja zroznicowanych proceséw produkcyjno-handlowych), globalna efektywnos¢
(mozliwie optymalny rozdzial zadan i/lub dzialan badawczych, produkcyjnych
i handlowych)’.

Rola korporacji we wspolczesnej gospodarce sprowadza si¢ rowniez do pelnie-
nia kosztochtonnej i odpowiedzialnej funkcji prekursora zmian. Z punktu widzenia
gospodarki wazniejsza wydaje si¢ kwestia odpowiedzialnosci za rynek oraz wobec
tych, ktorzy stanowia grupe¢ klientow korporacji. W pierwszym przypadku kwestia

3 Transnational Corporation in World Development, United Nations Center on Transnational Cor-
poration, New York 1983, s. 14.

4 M. Rozkwitalska, Zarzqdzanie migdzynarodowe, Difin, Warszawa 2007, s.201.

° 1. Zabielska, M. Fierek, Korporacje transnarodowe jako podmiot procesu globalizacji, http://
www.konferencja.edu.pl/ref8/pdf/pl/Zabielska-Fierek-Olsztyn.pdf, s. 4 [dostep: 17.02.2013].
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odpowiedzialnosci przejawia si¢ m.in. w dbatosci korporacji o srodowisko naturalne,
tworzeniu dogodnych warunkow pracy i ptacy oraz w korzystnych i przejrzystych
relacjach z decydentami na szczeblach lokalnym i panstwowym. Zachwianie pro-
porcji w ktorymkolwiek z tych elementéw powoduje powstanie niekorzystnego ob-
razu korporacji na arenie mi¢edzynarodowej. Podobnie jest w drugim przypadku —
odpowiedzialnosci wobec swoich klientow. Od ich gustow, preferencji i mozliwos$ci
finansowych uzalezniony jest przeciez rozwoj korporacji w przysztosci. Czujac si¢
odpowiedzialne wobec klientow, korporacje transnarodowe ponosza znaczne nakta-
dy na przekonanie odbiorcy, ze to witasnie ten, a nie inny produkt jest najlepszy
i najbardziej oczekiwany na rynku. Wymierne rezultaty tych dziatan, mierzone przy-
chodami uzyskiwanymi ze sprzedazy, przektadajg si¢ na rozwoj zagranicznej eks-
pansji korporacji. Przejawia si¢ ona m.in. lokowaniem $rodkéw korporacji poza gra-
nicami kraju ich pochodzenia. Dziatania te umozliwiaja zdynamizowanie procesu
umig¢dzynarodowienia Swiatowej aktywnosci gospodarczej. O wzro$cie umigdzyna-
rodowienia $wiadczy¢ wigc moga ogdlna liczba korporacji transnarodowych w go-
spodarce oraz poziom ich zaangazowania kapitatowego w przedsiewzigcia zagra-
niczne. W takim przypadku nie bez znaczenia sg czynniki gospodarcze i polityczne
oraz infrastrukturalne w kraju, w ktorym korporacja realizuje badz ma zamiar reali-
zowac proces inwestycyjny®.

3. Inwestowanie w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zgodnie z definicjg Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz Migedzy-
narodowego Funduszu Walutowego o bezposrednich inwestycjach zagranicznych
mozna mowi¢ wtedy, gdy rezydent jednej gospodarki, zwany inwestorem bezpo-
$rednim, uzyskuje trwata, dlugoterminowa korzys$¢ z kapitatu zainwestowanego w
jednostke — rezydenta innej gospodarki — znajdujaca si¢ w innym panstwie niz kraj
pochodzenia inwestora. Kontynuujac analize przytoczonej definicji, nalezy zwrocic¢
uwage na pojecie ,,trwatej korzysci”. Wskazuje ona na dlugookresowy zwigzek po-
migdzy przedmiotem inwestycji a inwestorem, ktory posiada znaczacy wpltyw na
zarzadzanie przedsigbiorstwem. W definicji zwraca si¢ ponadto uwage na progowy
poziom udziatu w przedsigbiorstwie, ktory umozliwia inwestorowi wywieranie sku-
tecznego wplywu na decyzje firmy. Przyjeto, ze jest nim 10% akcji zwyktych lub
glosow’. Wielko$¢ ta uwazana jest za wystarczajgca ze wzgledu na zwykle dos¢ duze
rozproszenie udzialdow pomiedzy roznych indywidualnych inwestorow. Jak pisze Z.
Madej, bezposrednio$¢ inwestycji zagranicznych polega na tym, ze $rodki kapitato-

¢ T. Gutowski, Korporacja transnarodowa i jej sita oddzialywania na gospodarke, [w:] Studia
i materialy Instytutu Transportu i Handlu Morskiego. Biznes elektroniczny. Przedsigbiorstwo na rynku
globalnym. Transport i handel morski, red. H. Klimek, O. Dgbicka, Wydawnictwo UG, Gdansk 2011,
s. 106-107.

" OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, third edition, OECD, Paris
1996, s. 7-8.
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we lokowane sg tylko w walory przedsigbiorstw, a nie innych podmiotdéw, na przy-
ktad samorzadow lokalnych czy tez innych instytucji wspomagajacych funkcjono-
wanie i rozw0j podmiotéw gospodarczych. Tak wigc inwestowanie bezposrednie ma
charakter udzialowy, pozwalajacy na partycypowanie inwestora w zarzadzaniu, wta-
sno$ciach i wyniku finansowym przedsigbiorstwa®. Jak twierdzi M. Jaworek, ,,kapi-
tal inwestycji bezposrednich obejmuje kapitat podstawowy (akcyjny lub udziato-
wy), wnoszony w postaci pienieznej lub jako aport rzeczowy, doptaty do kapitatu,
reinwestowane zyski oraz inne naleznosci i zobowigzania zwigzane z zadluzeniem
miedzy przedsigbiorstwami powigzanymi kapitatowo™. W przypadku BIZ transfe-
rowanie kapitatu dotyczy wigc zarowno $srodkow finansowych, jak i konkretnych
dobr inwestycyjnych. Zgodnie z zaleceniami OECD, do BIZ wliczane sa rowniez
ewentualne pdzniejsze transakcje kapitatowe dokonywane miedzy inwestorem bez-
posrednim a przedsigbiorstwem bezposredniego inwestowania. W wartosci BIZ uj-
mowane sg wigc zakupy kolejnych akcji lub udziatow przedsigbiorstwa bezposred-
niego inwestowania, reinwestowanie dochodéw w takim przedsi¢biorstwie oraz
pozyczki i kredyty'°.

Glownymi motywami inwestowania w postaci BIZ sg aspekty dochodowy i kon-
trolny. Motyw dochodowy wynika z samej definicji BIZ, zawartej juz w tej czgsci
opracowania. Motyw kontrolny dotyczy za$ prawa inwestora do wywierania aktyw-
nego wplywu na przedsigbiorstwo za granicg, w ktorym dysponuje znaczacym kapi-
tatem. Zakres kontroli obejmuje, obok udziatu w kapitale, caly transferowany pakiet
czynnikoéw produkceji oraz srodkéw niematerialnych. Nierzadko tez przedstawiciele
inwestora, sprawujac funkcje kontroli, sg cztonkami zarzadow lub organow kontro-
lujacych w podmiotach, w ktorych wystapilo zaangazowanie wilasnych srodkow
poza- lub/i finansowych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga by¢ realizowane przez korporacje
transnarodowe w rozny sposob. Istnieje wigc mozliwos¢ tworzenia przedsigbiorstwa
od podstaw oraz przejecia przedsigbiorstwa w catosci lub w czgsci. Pierwszy z przy-
toczonych sposobow inwestowania nosi nazwe inwestycji greenfield, drugi — brown-
field. Stuszna wydaje si¢ teza, iz inwestycje typu greenfield sa bardziej korzystne niz
inwestycje brownfield". Realizacja inwestycji od podstaw, w przeciwienstwie do
tych realizowanych juz w funkcjonujacym podmiocie gospodarczym, pozwala na
transfer pozadanych kapitalow i innych zasobow w fazie przed i zaraz po urucho-
mieniu inwestycji. Projekty inwestycyjne typu greenfield, realizowane przez inwe-

8 Z. Madej, Powigzania miedzy globalnym a polskim rynkiem kapitatowym, [w:] Globali-
zacja. Mechanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, PWE, Warszawa 2002, s. 247.

® M. Jaworek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki, TNOiK
,»,Dom Organizatora”, Torun 2006, s. 16-17.

10" Przemiany we wspolczesnej gospodarce swiatowej, red. E. Oziewicz, PWE, Warszawa 2006,
s. 108.

' Przedsiebiorstwo, zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwéj, red. J. Zurek, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 1001.
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stora od podstaw, wigzg si¢ zwykle z budowa zaktadu produkcyjnego, utworzeniem
filii handlowej, konsultanckiej czy tez biura prawnego. Inwestowanie w istniejace
przedsiebiorstwo moze by¢ utrudnione chociazby z punktu widzenia koniecznosci
»dostosowania” ponoszonych naktadow do tego, co juz istnieje w przedsigbiorstwie.
W przypadku realizacji inwestycji brownfield wyrdznia si¢ — oprocz przeje¢ — row-
niez fuzje przedsigbiorstw. Fuzje polegaja na potaczeniu dwoch lub wiekszej liczby
przedsiebiorstw z r6znych krajow, w wyniku czego dochodzi zwykle do stworzenia
nowego przedsigbiorstwa. W wyniku fuzji kazdy z podmiotdéw traci swojg odrgb-
no$¢ i osobowos¢. Cecha fuzji jest zwykle dobrowolne dziatanie partnerow, bardzo
czesto o podobnej wielkosci udziatow w rynku. W czesci przypadkow wystepuje
wielkoS$ciowe zroéznicowanie przedsigbiorstw. Zasadniczym wowczas celem utwo-
rzenia fuzji dla wigkszego podmiotu moze sta¢ si¢ ch¢¢ dostepu do rynku, na ktorym
dziatalno$¢ do tej pory prowadzil mniejszy podmiot. W zamian za posiadane wcze-
$niej walory spotki wiasciciele faczacych si¢ spodlek otrzymuja akcje lub udzialy
nowo utworzonego przedsigbiorstwa'?. Przejgcie przedsigbiorstwa lub jego czesci
przez inwestora zagranicznego realizowane jest poprzez zakup akcji lub majatku
w rozmiarach wystarczajacych do przejecia kontroli lub/i zarzadzania w przejmo-
wanym podmiocie gospodarczym. Moze to nastgpi¢ m.in. poprzez zakup akcji
lub udziatdow przedsigbiorstwa, uczestnictwo w podniesionym kapitale wiasnym
w przedsigbiorstwie czy tez wystapienie wspolnika ze spolki. Istnieje mozliwosé
umorzenia kapitatu, co moze owocowaé objeciem kontroli nad przedsigbiorstwem
przez pozostatych wilascicieli lub tez zawigzaniem wspolnego przedsiewziecia. Jego
istota polega na tym, ze z wydzielonych przez obu partnerow aktywoéw tworzy si¢
wspolne przedsigbiorstwo, przy czym jeden z nich obejmuje pozycje akcjonariusza
lub udziatowcy wiekszo$ciowego's.

Wymienione formy inwestowania — mimo zaznaczonych r6znic — maja jedng
wspolng ceche. Obie daja korporacjom mozliwos¢ ingerowania w funkcjonowanie
regionow oraz catej gospodarki w kraju inwestowania (gtownie greenfield) oraz wy-
wierajg znaczacy wptyw na dziatalno$¢ podmiotow gospodarczych, zmieniajac ich
sytuacj¢ finansowa, technologiczng i prawng (gtdwnie brownfield). To wlasnie od
korporacji w duzej mierze zalezy ksztattowanie dalszych losow, zarowno gospoda-
rek, jak i przedsiebiorstw. BIZ staje si¢ wiec w ,,rekach” korporacji efektywnym
narzedziem oddzialywania na gospodarke kraju, w ktorym inwestycja zostata uloko-
wana. Z jednej strony mozna wigc mowic¢ o efektach inwestycji zagranicznych dla
przedsigbiorstw, w ktorych takie inwestycje mialy miejsce. Z drugiej strony nie bez
znaczenia pozostajg sita i sposob oddzialywania BIZ na inne podmioty obecne na
rynku. Rozpatrujgc pierwsza z wymienionych sytuacji, nalezy zwroci¢ uwage na cel
przyswiecajacy inwestorowi. Lokuje on swoj kapitat w celu dalszego rozwoju przed-
sicbiorstwa, w ktorym staje si¢ jednym z gldwnych lub gléwnym wtascicielem. Na-

12 Fuzje i przejecia, red. W. Frackowiak, PWE, Warszawa 2009, s. 24 i nast.
3 Tamze, s. 27.
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bywajac lub taczac si¢ z przedsiebiorstwami prowadzgcymi dziatalno$¢ na obcych
rynkach lub dokonujac tam inwestycji typu greenfield, przedsicbiorstwo inwestujace
czerpie znaczace profity. Do najwazniejszych z nich naleza dostep do nowych zrodet
surowcow, mozliwo$¢ pozyskania pracownikow oraz, a moze przede wszystkim,
rozszerzenie dostepu do nowych rynkow zbytu. Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne umozliwiaja inwestorowi uniknigcie nadmiernych kosztow transportu swoich
produktow za granicg, dzieki czemu mozliwe jest wyeliminowanie optat celnych
1 innych barier handlowych. Nie bez znaczenia pozostaje w takiej dziatalnosci brak
wystepowania roznic kursowych. Rozwdj przedsiebiorstwa poprzez realizacje BIZ
wywoluje zmiany w jego strukturze organizacyjnej, co w konsekwencji przyczynia
si¢ do przeprowadzenia zmian w systemie zarzgdzania podmiotem gospodarczym
i zastosowania takiego, ktory z punktu widzenia rozszerzonego zakresu dziatalno$ci
okaze si¢ najbardziej korzystny. Kolejnym pozytywnym efektem realizowania BIZ
w przedsigbiorstwach jest wykorzystanie tzw. efektow skali. Powoduje to mozli-
wos¢ generowania nizszych (niz u konkurentow wystepujacych na tym rynku) kosz-
tow wlasnej dziatalnosci. Realizowanie duzego wolumenu produkcji lub tez swiad-
czenie bardzo duzej liczby ushug staje si¢ przez to znacznie tansze. W konsekwencji
powinno to stwarza¢ mozliwos$¢ zaoferowania ich klientowi w cenie korzystniejszej
niz konkurencja. Realizowanie ,,duzej” sprzedazy przektada si¢ w oczywisty sposob
na warto$ci generowane przez korporacje z tytutu przychodow ze sprzedazy..

Przeprowadzajac nawet pobiezng analiz¢ wartosci bezposrednich inwestycji za-
granicznych, stwierdzi¢ mozna, ze stanowig one, szczegolnie dla korporacji, glowny
obszar ich migdzynarodowej aktywnosci gospodarczej'®. Nie sposob tez zaprzeczyé
stwierdzeniu, ze korporacje transnarodowe, m.in. z uwagi na swoja wielko$¢, prze-
jawiajaca si¢ chociazby w postaci srodkow finansowych lokowanych poza krajem
macierzystym, wspottworza warunki funkcjonowania globalnej gospodarki. Wydaje
si¢ rowniez, ze funkcjonowanie korporacji nie jest obecnie niczym zagrozone, a tym,
czego mozna spodziewac si¢ w przysztosci, to zwigkszenie ich liczby 1 mozliwosci
oddziatywania na globalng gospodarke.

4. Miejsce bezposrednich inwestycji zagranicznych
w polskiej gospodarce

Polska jest krajem, w ktorym od 1994 roku nieprzerwanie prowadzi si¢ analizy
poziomu naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Z danych tych wynika,
ze zagraniczni inwestorzy chetnie lokujg swoje inwestycje na obszarze naszego kra-
ju. W latach 1994-1999 nastepowat systematyczny wzrost wartosci BIZ. Osiggane
w tych latach wartos$ci byty jednak znacznie nizsze niz te notowane obecnie. Na

14 United Nations Conference on Trade and Development UNCTAD, World Investment Report
2012, Towards New Generation of Investment Policies, Annex table 1.1, FDI flows, by region and econ-
omy, 2006-2011, s. 169-172.
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przyktad BIZ w latach 1994 i 1999 osiagnety odpowiednio wartosci 1581 min EUR
1 6824 min EUR. W roku 2000 wartos¢ inwestycji zamknegta sie kwotg ponad
10 334 mln EUR. Poza latami 2001-2003, w ktoérych nastgpito zmniejszenie poziomu
naptywu BIZ, juz w 2004 roku osiagnely one powtdrnie wartos¢ ponad 10 000 min
EUR. Bylo to zwigzane z zakonczonym w maju tego roku procesem akcesyjnym i
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. W latach 2006-2007 warto$¢ BIZ dla
Polski przekroczyta kilkanascie miliardow euro. Spowolnienie gospodarcze i kryzys
finansowy w latach nastepnych doprowadzity do zmniejszenia naptywu inwestycji.
W dalszym ciagu byly to jednak wartosci oscylujace wokot wartosci 10 mld EUR'.
W 2011 roku naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski wyniost
13 567 mIn EUR, z tego 1665 mIn EUR poprzez wniesienie udziatow kapitatowych,
4839 mln EUR poprzez reinwestowane zyski i 7062 mln EUR w postaci pozostatego
kapitatu, gtownie kredytow. W poréwnaniu z poprzednim rokiem warto$¢ naptywu
BIZ wzrosta 0 3094 mIn EUR, tj. 0 30%. Saldo wniesionych udziatow byto mniejsze
niz w 2010 roku (w 2010 roku — 3147 mln EUR, w 2011 roku — 1665 mln EUR),
podobnie mniejsze byly zyski reinwestowane przez inwestorow bezposrednich (w
2010 roku — 5620 min EUR, w 2011 roku — 4839 mIn EUR). Znaczaco, w poréwna-
niu z poprzednim rokiem, wzrost naptyw pozostatego kapitatu, gtdéwnie kredytow.
W 2010 roku wyniost on 1706 mln EUR, rok p6zniej ponad 7062 min EUR'S.

W 2011 roku najwiekszy naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych od-
notowano z Luksemburga (4542 min EUR), Hiszpanii (4318 mIin EUR), Niemiec
(3592 mIn EUR) i Szwecji (2617 mln EUR). Zanotowano takze wycofanie si¢ inwe-
storow z Polski (tzw. dezinwestycje), m.in. z Irlandii (2946 mln EUR) i Szwajcarii
(2424 mln EUR). Zagraniczne inwestycje bezposrednie trafity przede wszystkim do
sektora zajmujacego si¢ dziatalnoscig finansowa i ubezpieczeniowa (3459 mlin
EUR), dziatalno$cig profesjonalng, naukowa i techniczng (2529 min EUR) oraz
dziatalnoscig budowlang (2188 mln EUR)!'. Najwiekszym projektem inwesty-
cyjnym w 2011 roku, dla ktorego pozytywng decyzje inwestycyjng wydata
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA (PAIIZ)'®, byta warta
353,75 mln EUR inwestycja producenta samochodow Fiat Auto Poland w nowa lini¢
produkcyjng w fabryce w Tychach. Ze wzgledu na swdj charakter nie wigze si¢ ona
jednak ze stworzeniem nowych miejsc pracy. Az 400 miejsc pracy miato zostac
utworzone poprzez realizacj¢ inwestycji (96 mln EUR) w postaci budowy fabryki
produkujacej szyby samochodowe w Chmielowie (Pilkington). Trzecie miejsce

15 Informacje na podstawie: http://www.paiz.gov.pl/polska_w_liczbach/inwestycje zagraniczne
[dostep: 14.02.2013].

16 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2011 roku, Narodowy Bank Polski, Departa-
ment Statystyki, 29.10.2012, s.2.

17 Tamze, s. 3 i nast.

18 Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, powstata w 2003 roku, pomaga inwe-
storom wej$¢ na polski rynek oraz w najlepszy sposoéb wykorzystac istniejace na nim mozliwosci.
PAIIZ dziata réwniez jako Krajowy Punkt Kontaktowy OECD, http://www.paiz.gov.pl/o_agencji/
czym_sie zajmujemy [dostep: 24.02.2013].
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przypadto indyjskiej firmie Uflex, $wiatowemu potentatowi w produkc;ji folii, ktory
zdecydowat si¢ wybudowac kosztem 65 mln EUR fabryke we Wrzesni oraz na tere-
nie Waltbrzyskiej Strefy Ekonomicznej. Kolejne dwa miejsca na liScie najwigkszych
inwestycji zagranicznych obshugiwanych przez PALIZ w 2011 roku zajety projekty
chinskiej firmy przemystu maszynowego Liu Gong oraz niemieckiego producenta
samochodoéw Volkswagen. Kazdy z nich wart byt 62,5 mln EUR

Warto zauwazy¢, ze wsrdd najwiekszych projektow inwestycyjnych 2011 roku
PAIIZ najliczniejsza grupe stanowily projekty motoryzacyjne. Cztery takie projekty
znalazly si¢ w pierwszej dziesigtce inwestycji o najwyzszej wartosci w ubiegltym
roku, natomiast sze$¢ zakwalifikowato si¢ do pierwszej dwudziestki. Jesli chodzi o
liczbe utworzonych miejsc pracy, najwazniejszym projektem w 2011 roku byta in-
westycja chinskiej spotki BriVictory TPV/AUO, ktéra w Gorzowie Wielkopolskim
ma rozwija¢ swoj kampus technologiczny, zapewniajgc tym samym pracg blisko
dwom tysigcom o0sob. Projekt ma pochtong¢ 14 mln EUR 1 by¢ realizowany do 2014
roku. Drugie i trzecie miejsce na liScie zajely odpowiednio amerykanska firma
z branzy Business Process Outsourcing (BPO), State Street, ktorej zamiarem jest
stworzenie w Krakowie 600 miejsc pracy, kosztem 2 mln EUR, oraz chinska firma
Liu Gong, ktora obiecata da¢ pracg 500 osobom.

Jak wynika z analiz zawartych w raporcie ,,Research the Central and Eastern
Europe. What makes companies invest in Poland?”"” w 2011 roku Polska zajeta
pierwsze miejsce — wérod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej nalezacych do UE
— pod wzgledem wartosci pozyskanych BIZ. Drugie miejsce zajely Czechy z wyni-
kiem ponadtrzykrotnie mniejszym od uzyskanego przez Polske. Na tak znaczny po-
ziom bezposrednich inwestycji zagranicznych wplyw miat wyzszy niz w innych
krajach rozwoj gospodarczy oraz fakt, iz Polska jest obecnie najwickszym benefi-
cjentem funduszy strukturalnych. Autorzy raportu stwierdzaja ponadto, ze Polska to
kraj, ktory moze postuzy¢ za doskonatg baze do koordynowania dziatalnosci bizne-
sowej na Europe Wschodnig oraz inne kraje regionu. Posiada chtonny rynek we-
wnetrzny, przez co zapewnia staly popyt na produkty i jest mniej wrazliwy na waha-
nia koniunkturalne. Polska posiada réwniez idealng lokalizacje, skad inwestorzy
zagraniczni mogg transportowa¢, wytworzone tanszg sitg robocza, towary dalej do
panstw Europy Zachodnie;j.

Oceniajac caly region Europy Srodkowo-Wschodniej, nalezy podkresli¢, ze w
poréwnaniu z poprzednim, w 2011 roku odnotowano, 29% wzrost naptywu bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych. Dotychczas inwestycje miaty najwickszy udziat
w produkcji w sektorze przemystowym. Obecnie mozna zaobserwowaé wyrazny
trend w zwigkszaniu ich znaczenia w takich branzach, jak telekomunikacja, telein-
formatyka, ushugi finansowe, b+r oraz outsourcing (szczeg6lnie w branzy IT), czyli
sektorach wykorzystujacych potencjat intelektualny?.

19 Raport, opracowywany przez ConQuest Consulting, przedstawia analiz¢ atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej jedenastu panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

2 Research the Central and Eastern Europe. What makes companies invest in Poland?, ConQuest
Consulting z/s w Warszawie 2013, s.13, http://www.oferta.conquest.pl/reach-the-cee/ [dostep: 03.03.2013].
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5. Zakonczenie

Realizowane w Polsce i innych krajach naszego regionu bezposrednie inwestycje
zagraniczne, przyczyniajac si¢ do podwyzszenia poziomu rozwoju gospodarczego,
powoduja wigksze zainteresowanie transnarodowych korporacji tym obszarem.
Wazne jest jednak, aby realizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych byla re-
alizowana w sposob przemyslany i gwarantujgcy efektywnos$¢ ekonomiczna, nie tyl-
ko dla korporacji, ale przede wszystkim dla panstwa, w ktorym jest dokonywana.
Nalezy tez podejmowac takie dziatania, ktoére spowoduja dtugotrwate czerpanie ko-
rzys$ci ze zrealizowanych juz inwestycji i stang si¢ czynnikiem przyciggajacym no-
wych zagranicznych inwestorow.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AS THE MAIN WAY
OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS’ INVESTMENTS
IN POLAND

Summary: Transnational corporations are one of the most important players in the global
economy. They realize their business objectives by foreign direct investment in other
countries. Investment capital, new technologies, products and modern management also
provide a strong impetus on the economic development. A large value of FDI in Poland
contributes to the perception of our country as a state which is foreign investment friendly. In
the next years, some actions should be taken to provide log-term benefit of the investment
already made, and to attract new foreign investors.

Keywords: foreign direct investment, transnational corporation, globalization.





