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DYPLOMACJA ENERGETYCZNA –  
POMIĘDZY TEORIĄ A PRAKTYKĄ

Streszczenie: Określenie dyplomacja energetyczna nie jest nowe. Jednak od czasu, kiedy 
surowce energetyczne zaczęły być wykorzystywane przez niektóre państwa do realizacji po-
litycznych celów, w żargonie publicystycznym wykorzystywane jest ono wymiennie do opi-
sywania polityki energetycznej czy aktywności wybranych koncernów w sektorze energe-
tycznym. W niniejszym artykule autor podejmuje próbę opracowania teoretycznych podstaw 
oraz konceptualizacji definicji dyplomacji energetycznej. Aby ten cel osiągnąć, przeprowa-
dzona zostaje analiza uwarunkowań geopolitycznych w sektorze energetycznym. W artykule 
pokazano jednocześnie, że dyplomacja energetyczna jest narzędziem polityki zagranicznej 
służącym realizacji interesów zarówno politycznych, jak i energetycznych państwa na arenie 
międzynarodowej.

Słowa kluczowe: dyplomacja, dyplomacja energetyczna, polityka zagraniczna, bezpieczeń-
stwo energetyczne.

1. Wstęp

Określenie dyplomacja energetyczna nie jest nowe1. Pojawiło się w literaturze  
w drugiej połowie XX wieku i było związane z działaniami tzw. siedmiu sióstr – naj-
większych koncernów energetycznych, które w latach 60. XX wieku zdominowały 
rynek ropy na świecie. Pochodzące głównie z USA firmy były aktywnie wspierane 
przez Waszyngton na rynkach zagranicznych2. Jednak dopiero w latach 90., kiedy 
surowce energetyczne zaczęły być wykorzystywane w arsenale niektórych państw 
jako instrument bezpośredniego nacisku politycznego, pojęcie dyplomacji energe-
tycznej nabrało nowego znaczenia. Od tego czasu, głównie w żargonie publicystycz-

1  R. Hryniewiecki pełni obecnie funkcję I sekretarza ds. ekonomicznych w Ambasadzie RP  
w Rzymie. Autor zaznacza, że wszystkie treści zawarte w artykule są jego osobistymi poglądami i nie 
stanowią oficjalnego stanowiska Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

2  Do koncernów tych zaliczano Anglo-Persian Oil Company (obecnie BP), Gulf Oil, Standard Oil 
of California, Texaco (obecnie Chevron); Royal Dutch Shell, Standard Oil of New Jersey (obecnie 
Esso) oraz Standard Oil Company of New York (obecnie ExxonMobil). Zobacz: D. Yergin, The Prize: 
The Epic Quest for Oil, Money, and Power, Simon & Schuster, New York 1991.
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nym, określenie to wykorzystywane jest wymiennie do nazywania wielu zjawisk 
związanych albo z polityką zagraniczną wykorzystującą surowce energetyczne (jako 
argument polityczny), albo z działaniami wybranych aktorów w sektorze energe-
tycznym. Wydaje się więc, że praktyka w tym przypadku wyraźnie wyprzedziła teo-
rię, ponieważ termin dyplomacja energetyczna nie odnalazł wystarczającego od-
zwierciedlenia w literaturze naukowej. Biorąc pod uwagę powyższe oraz znaczenie 
tego rodzaju aktywności dla strategicznych interesów państwa, w tym np. bezpie-
czeństwa narodowego, dyplomacja energetyczna zasługuje na umiejscowienie  
w szerszych ramach teoretycznych. 

W niniejszym artykule autor podejmie próbę opracowania teoretycznych pod-
staw oraz konceptualizacji definicji dyplomacji energetycznej. Aby ten cel osią-
gnąć, przeprowadzona zostanie analiza uwarunkowań geopolitycznych w sektorze 
energetycznym. W ocenie autora dyplomacja energetyczna jest specyficzną odmia-
ną dyplomacji gospodarczej, której teoretyczne ramy posłużą do dalszych rozwa-
żań na temat przedmiotu badań. W artykule pokazane zostanie jednocześnie, że 
dyplomacja energetyczna jest narzędziem polityki zagranicznej służącym realizacji 
interesów zarówno politycznych, jak i energetycznych państwa na arenie między-
narodowej.

 2. Geopolityczne uwarunkowania w sektorze energetycznym

Sektor energetyczny jest szczególnym obszarem gospodarki. Pomimo usilnych prób 
zmierzających do liberalizacji handlu surowcami energetycznymi na świecie, polity-
ka wciąż odgrywa w nim kluczową rolę. W sektorze energetycznym brakuje trans-
parentności, równego dostępu do rynku, informacji, a warunki kontraktów są często 
uzależniane od politycznych relacji między państwami. Przyczyną takiego stanu rze-
czy jest nierównomierne pod względem geograficznym rozmieszczenie złóż surow-
ców energetycznych, które mają istotne znaczenie dla bezpieczeństwa narodowego. 
Powoduje to sytuację, że większość krajów zmuszona jest importować ropę i gaz, 
uzależniając w całości lub w dużej części strategiczną stabilność swoich gospodarek 
od zewnętrznych dostawców. Dodatkowo w znacznej części państw, w których znaj-
dują się złoża, nie istnieją w pełni ukształtowana gospodarka rynkowa oraz system 
polityczny oparty na demokracji. Dlatego szczególnego znaczenia w realizowaniu 
polityki energetycznej nabierają działania dyplomacji, której zadaniem powinno być 
wspieranie stabilnych relacji z głównymi producentami/odbiorcami surowców ener-
getycznych oraz rodzimych firm w rywalizacji o kontrakty na eksploatację złóż 
energetycznych na rynkach zagranicznych. Jednakże nie do przecenienia jest rola 
koncernów energetycznych, które realizują strategiczne dla interesu narodowego in-
westycje, takie jak np. gazociągi. Powoduje to, że obok dyplomacji są one kluczo-
wymi podmiotami w polityce energetycznej państwa na arenie międzynarodowej. 
Skuteczność tej polityki zależy zatem od ich sprawnej współpracy, polegającej m.in. 
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na wymianie informacji i analiz, wsparciu logistycznym, lobbingu, promocji, a cza-
sem nawet na uzupełnianiu się w działaniach dotyczących pomocy rozwojowej3.

W niektórych krajach, w celu zwiększenia spójności działań, praktykowane są 
oddelegowywanie dyplomatów do koncernów energetycznych, a także przepływ 
pracowników koncernów w drugą stronę4. Przepływy kadr między administracją 
państwową a przedsiębiorstwami z sektora energetycznego mają miejsce także na 
najwyższych szczeblach władzy, co w ostatnich latach wykorzystywał szczególnie 
Gazprom5. O bliskości państwa i koncernów energetycznych świadczy także struk-
tura własnościowa tych ostatnich. Państwa bardzo często sprawują kontrolę nad 
działalnością największych koncernów energetycznych, m.in. dzięki większościo-
wemu pakietowi własnościowemu czy innym narzędziom, takim jak np. tzw. złota 
akcja6. 

Praktyka pokazuje, że działalność koncernów energetycznych jest często ściśle 
uwarunkowana kierunkami polityki zagranicznej państwa. Może o tym świadczyć 
choćby stosowana przez Gazprom polityka uzależniania wysokości cen gazu od bli-
skości relacji politycznych (np. najbliższa geograficznie Rosji Ukraina i Polska 
przez ostatnie lata płaciły Gazpromowi najwyższe ceny gazu w Europie)7. Innym 
przykładem jest projekt South Stream, który trudno uznać za inwestycję mającą uza-
sadnienie czysto ekonomiczne. Osłabia on znaczenie polityczne Ukrainy w związku 
z obniżeniem jej rangi jako państwa tranzytowego8. Wykorzystywanie spółek ener-
getycznych do osiągania celów politycznych stosowane było jednak również przez 
Zachód. Przykładem jest koncern Eni, który w czasie zimnej wojny nazywany był 
włoskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych. Kadry tej spółki rozwijały relacje  
z państwami, z którymi włoscy politycy nie mogli rozmawiać z uwagi na przynależ-
ność Rzymu do bloku NATO9.

Wydaje się więc, że największe sukcesy na rynku energetycznym osiągają pod-
mioty ze wsparciem administracji państwowej. Z drugiej jednak strony najbardziej 

3  Istotnym elementem współpracy między oboma podmiotami może być również pomoc rozwo-
jowa, gdzie np. państwo wspiera budowę instytucji w krajach, gdzie inwestują rodzime koncerny ener-
getyczne.

4  Praktyka taka stosowana jest m.in. we Włoszech.
5  Najgłośniejsze przykłady to: kanclerz Niemiec Gerhard Schröder, premier Finlandii Paavo Lip-

ponen czy związany wcześniej z Gazpromem były prezydent Rosji Dimitrij Miedwiediew. M. Bilski, 
Gazprom kaptuje znanych polityków, „Dziennik”, 11 stycznia 2010, oraz Gerhard Schroeder’s Sellout, 
„Washington Post”,05.03.2010.

6  Wysoki udział jest m.in. we Francji w GDF Suez (35%) oraz we Włoszech w Eni (30%). Nato-
miast w Total, E.ON i Wintershall oprócz sektora prywatnego dominują tzw. inwestorzy instytucjonal-
ni (różne fundusze inwestycyjne, banki itp.), którzy de facto gwarantują państwu kontrolę nad tymi 
koncernami.

7  Zob. artykuł: Rosja wykorzystuje gaz i ropę jako broń, http://www.money.pl/gospodarka/wiado-
mosci/artykul/rosja;wykorzystuje;gaz;i;rope;jako;bron,54,0,135222.html [dostęp: 03.03.2010].

8  J.M. Bezat, Paris et Moscou mènent une realpolitik de l’énergie, „Le Monde”, 26 listopada 
2009.

9  Więcej na ten temat w monografii: Eni’s Way: Il secolo di Mattei, AGI, Rzym 2006.
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skuteczna w realizacji polityki energetycznej jest dyplomacja, której towarzyszy sil-
ny koncern energetyczny, gotowy do podjęcia nie zawsze opłacalnych ekonomicz-
nie, ale strategicznych dla interesu narodowego inwestycji. Z tego względu, w oce-
nie autora, państwa o rosnących ambicjach politycznych i energetycznych powinny 
dążyć do poprawy spójności działania między oboma podmiotami.

3. Dyplomacja energetyczna – rozważania definicyjne

Termin dyplomacja energetyczna używany jest często jako zamiennik takich okre-
śleń, jak polityka energetyczna czy relacje w sektorze energetycznym. Ponadto  
w literaturze, głównie publicystycznej, pojawiają się jeszcze węższe odmiany dyplo-
macji energetycznej. Kategoryzacja ta ma zazwyczaj charakter sektorowy. Wspomi-
na się więc o:
•• „dyplomacji nuklearnej”, stanowiącej domenę Francji, związanej z ekspansją 

potencjału technologicznego Paryża w tym obszarze na zagranicznych rynkach, 
•• „zielonej dyplomacji”, związanej z promocją eksportu „zielonych technologii”,
•• „dyplomacji gazowej”, odnoszącej się bezpośrednio do sektora gazowego,
•• „dyplomacji łupkowej” – jeszcze węższe ujęcie zakresu „dyplomacji gazowej”.

Ponadto pojawiają się również odmiany według kryterium podmiotowego: dy-
plomacja Gazpromu, europejska dyplomacja energetyczna czy dyplomacja energe-
tyczna Chin. W literaturze przedmiotu nie pojawiła się natomiast uznana definicja 
pojęcia dyplomacji energetycznej. Termin ten próbuje zdefiniować A. Goldthau, we-
dług którego „dyplomacja energetyczna jest użyciem polityki zgaranicznej w celu 
zapewnienia dostępu do dostaw energii oraz do promocji (głównie w relacjach dwu-
stronnych między rządami) współpracy w sektorze energetycznym”10. Goldthau 
podkreśla, że najważniejszą rolę odgrywają w tym obszarze aktorzy państwowi, oraz 
zakłada, że głównym motywem ich działania jest bezpieczeństwo narodowe. Defini-
cja ta wydaje się słusznie określać przedmiot działań. Wątpliwości wzbudza jednak 
sformułowanie, że to polityka zagraniczna jest instrumentem dyplomacji energe-
tycznej. W literaturze z zakresu stosunków międzynarodowych zakłada się, że to 
dyplomacja uznawana jest za narzędzie realizacji strategii państwa na arenie mię-
dzynarodowej – czyli polityki zagranicznej, a nie odwrotnie.

W związku z powyższym, w celu sformułowania definicji tego pojęcia należy 
oprzeć się na istniejących fundamentach teoretycznych dyplomacji, a bardziej szcze-
gółowo dyplomacji gospodarczej, rozumianej jako „działalność wyspecjalizowanych 
struktur państwowych na rzecz realizacji zagranicznej polityki ekonomicznej pań-
stwa, polegająca na promocji szeroko pojętych interesów gospodarczych i politycz-
nych. Areną tych działań jest środowisko przybierające postać swoistej sieci, w któ-

10  A. Goldthau, Energy diplomacy in trade and investment of oil and gas, [w:] Global energy gov-
ernance: The new rules of the game, red. A. Goldthau, J. Martin, Brookings Institution Press, Washing-
ton 2010, s. 45-57.

PN-315-CZ-I_Integracja...-Rymarczyk.indb   301 2014-05-21   08:36:42



302	 Rafał Hryniewiecki

rej następuje przenikanie się sfery gospodarki i polityki, sektora państwowego  
z prywatnym, a także współwystępowanie wielu aktorów, którzy prezentują różne 
(czasem zbieżne) interesy”11. Wybór tej definicji w kontekście analizowanego sekto-
ra energetycznego jest nieprzypadkowy. Zwraca się w niej uwagę, że choć głównym 
celem dyplomacji gospodarczej jest realizowanie interesów gospodarczych, to ze 
względu na współzależność polityki i gospodarki nie można wykluczyć, że działania 
te mogą służyć również osiąganiu celów politycznych państwa, z czym wielokrotnie 
mieliśmy do czynienia w branży energetycznej.

Ponadto w literaturze przedmiotu przy opisach dyplomacji gospodarczej wyraź-
nie rozróżnia się jako jej składowe dyplomację ekonomiczną i dyplomację handlo-
wą. Wynika to z odmiennego obszaru wykonywanych zadań oraz obszaru kompe-
tencji przydzielonych obu formom tej działalności. Na przykład G.R. Berridge  
i A. James definiują dyplomację ekonomiczną jako działania prowadzone przez Mi-
nisterstwo Spraw Zagranicznych i inne współodpowiedzialne za międzynarodową 
politykę państwa resorty związane z realizacją założeń polityki ekonomicznej. Za-
uważają oni jednocześnie, że dyplomacja ekonomiczna wspomaga cele polityki za-
granicznej państwa, angażując dostępne zasoby gospodarcze12. Dyplomacja handlo-
wa zaś określana jest jako działalność prowadzona przez oficjalne przedstawicielstwa 
państwa w celu promocji współpracy gospodarczej pomiędzy państwem wysyłają-
cym a państwem goszczącym13.

Ponadto we wspomnianej wyżej definicji dyplomacji gospodarczej odnotowuje 
się znaczącą rolę, jaką odgrywają w kształtowaniu zagranicznej polityki gospodar-
czej ekonomiczne grupy interesu, których zasoby przekładają się bezpośrednio na 
wpływ polityczny14. Grupami tymi mogą być np. koncerny paliwowe, które kontro-
lując strategiczne surowce energetyczne, mają znacznie większą szansę uzyskania 
statusu wpływowej grupy, a nawet współrealizatora niektórych celów polityki ener-
getycznej. Koncerny te realizują często funkcje dyplomatyczne, czyli tzw. dyploma-
cję biznesową, odnoszącą się do zarządzania relacjami między przedsiębiorstwem a 
szerokim zbiorem jego pozabiznesowych aktorów i odpowiedników na arenie mię-

11  R. Hryniewiecki, K. Borońska, Dyplomacja gospodarcza jako narzędzie polityki zagranicznej 
państwa, „Ekonomia” nr 12, Wydawnictwo UE, Wrocław 2010, s. 111-123. Zob. też inne definicje 
dyplomacji gospodarczej przedstawione m.in. w: N. Bayne, S. Woolcock, What is Economic Diploma-
cy? The New Economic Diplomacy: Decision making and negotiation in international economic rela-
tions, Ashgate Publishing Ltd, Hampshire 2003, s. 5-6; A.H. Krzymiński, Dyplomacja gospodarcza, 
[w:] Dyplomacja, red. M. Wilk, Wyższa Szkoła Stosunków Międzynarodowych, Łódź 2002, s. 171;  
E. Molendowski, W. Polan, Dyplomacja gospodarcza. Rola i znaczenie w polityce zagranicznej pań-
stwa, Wolters Kluwer, Kraków 2007, s. 64.

12  G.R. Berridge, A. James, A Dictionary of Diplomacy, Palgrave, Hampshire 2001, s. 81
13  O. Naray, Commercial Diplomacy: A Conceptual Overview, 7th World Conference of TPOs – 

The Hague, The Netherlands 2008.
14  Są to tzw. grupy wewnętrzne (insider groups), będące uznanym i legitymizowanym przez pod-

mioty publiczne uczestnikiem procesu decyzyjnego Zob. W. Grant, Insider groups, outsider groups an 
interests groups strategies in Britain, University Warwick, Coventry 1978, s. 14.
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dzynarodowej15, oraz skupioną na otoczeniu wewnętrznym, tzw. dyplomację korpo-
racyjną, której zadaniem jest zagwarantowanie stałości i strukturalnej spójności we-
wnątrzorganizacyjnej sieci powiązań między centralą a zagranicznymi filiami 
przedsiębiorstwa16. Z uwagi na to, że w polityce energetycznej granice pomiędzy 
tradycyjną dyplomacją a paradyplomacją się zacierają, istnieje potrzeba zdefiniowa-
nia tego zjawiska.

4. Dyplomacja energetyczna – konceptualizacja pojęcia

Istotnym punktem wyjścia do zdefiniowania dyplomacji energetycznej będzie 
stwierdzenie, że jest ona węższą, w rozumieniu przedmiotowym, odmianą dyploma-
cji gospodarczej. W dyplomacji energetycznej szczególną rolę odgrywają koncerny 
energetyczne – ekonomiczne grupy interesu. Ponadto kluczowe w tym obszarze są 
zasoby energetyczne, np. surowce energetyczne, technologie, infrastruktura. Zasoby 
te bowiem zarówno pełnią funkcję instrumentów realizacji polityki energetycznej, 
jak i są jej przedmiotem działania.

Wychodząc więc od fundamentów pojęcia dyplomacji, które stanowią, iż jest 
ona narzędziem realizacji polityki zagranicznej państwa, oraz opierając się na post-
modernistycznym, szerszym ujęciu dyplomacji gospodarczej, uwzględniającym 
udział wielu podmiotów pełniących funkcje dyplomatyczne, można dojść do wnio-
sku, że dyplomacja energetyczna jest narzędziem realizacji polityki energetycznej 
państwa pozostającego w trwałych interakcjach z innymi podmiotami pełniącymi 
funkcje dyplomatyczne na arenie międzynarodowej. Takie rozumowanie skłania do 
sformułowania definicji dyplomacji energetycznej uwzględniajacej specyfikę współ-
czesnych stosunków miedzynarodowych oraz istotę samej dyplomacji. Dyplomacją 
energetyczną jest zatem: działalność wyspecjalizowanych struktur państwowych 
oraz koncernów energetycznych na rzecz realizacji polityki energetycznej państwa 
przy wykorzystaniu zasobów energetycznych.

15  Działając w imieniu korporacji, dyplomaci biznesowi odpowiedzialni są za relacje m.in. z wła-
dzami wybranego kraju oraz lokalnymi i międzynarodowymi organizacjami pozarządowymi. Na po-
ziomie przedsiębiorstwa natomiast partycypują w określaniu strategii i polityki (uwzględniając oczeki-
wania grup interesu), prowadzą międzynarodowe i bilateralne negocjacje handlowe, koordynują dzia-
łalność public relations na poziomie międzynarodowym oraz zbierają i analizują na użytek koncernu 
informacje pochodzące z państw goszczących i otoczenia międzynarodowego. M. Sondergaard,  
R. Saner, L. Yiu, Business Diplomacy Management; A Core Competency for Global Companies, 
“Academy of Management Executive” 2000, vol. 14, s. 80-92.

16  U. Steger definiuje ją jako próbę systematycznego i profesjonalnego zarządzania otoczeniem 
przedsiębiorstwa w taki sposób, aby działanie to prowadziło do niezakłóconego i efektywnego funkcjo-
nowania firmy oraz umożliwiło rozwój korporacji i jej otoczenia. U. Steger, Corporate Diplomacy: The 
Strategy for a Volatile, Fragmented Business Environment, Excerpt 2002, John Wiley and Sons, Chich-
ester 2003, s. 6-7.
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Celami polityki energetycznej państwa importera surowców energetycznych 
może być dywersyfikacja dróg i źródeł dostaw czy renegocjacja kontraktów. Produ-
cenci ropy i gazu natomiast mogą być zainteresowani sprzedażą swoich surowców 
nowym klientom poprzez budowę infrastruktury energetycznej czy utrzymywaniem 
silnej pozycji na dotychczasowych rynkach zbytu. Dyplomacja energetyczna jest 
zatem, w rozumieniu przedmiotowym, sektorową odmianą dyplomacji gospodar-
czej, z silniejszą rolą podmiotów gospodarczych, czyli koncernów energetycznych 
oraz zasobów. Podobnie jak w dyplomacji gospodarczej, występują tu środowisko 
przybierające postać sieci oraz silne współzależności polityki i gospodarki, co po-
woduje, iż zasoby energetyczne mogą służyć również osiąganiu celów politycznych 
państwa. 

Dyplomacja energetyczna ponadto, tak samo jak dyplomacja gospodarcza, łączy 
w sobie funkcje dyplomacji ekonomicznej i handlowej. W pierwszym przypadku 
dyplomacja energetyczna przy wykorzystaniu dostępnych zasobów energetycznych 
działa na rzecz osiągnięcia celów polityki energetycznej17. Podstawowym zadaniem 
w tym zakresie jest oddziaływanie na międzynarodową politykę energetyczną po-
przez interakcje z administracją państw, międzynarodowymi organizacjami gospo-
darczymi oraz koncernami energetycznymi, tak aby była ona bardziej sprzyjająca 
interesom energetycznym państwa wysyłającego. Funkcje dyplomacji handlowej 
zaś, czyli promowanie współpracy gospodarczej pomiędzy państwem wysyłającym 
a państwem przyjmującym, realizowane są np. poprzez wspieranie koncernów ener-
getycznych w ubieganiu się na rynkach zagranicznych o eksploatację nowych złóż, 
promowanie współpracy spółek z tego sektora czy budowanie energetycznej infra-
struktury transportowej, przez którą przepływa surowiec zwiększający wymianę 
handlową między państwami18. 

Najważniejszą różnicą między dyplomacją gospodarczą a energetyczną jest rola 
podmiotów gospodarczych, których siła ekonomiczna przekłada się bezpośrednio na 
wpływ polityczny oraz skuteczność realizacji polityki energetycznej państwa na are-
nie międzynarodowej. Duże i działające na strategicznych dla państwa rynkach za-
granicznych koncerny energetyczne mogą mieć w relacjach energetycznych równo-
prawne znaczenie w stosunku do wyspecjalizowanych struktur dyplomatycznych. 
Wiąże się to z tym, że ich udział jest istotny praktycznie na każdym etapie zagranicz-
nej polityki energetycznej, od jej kształtowania (np. wspominane wcześniej dziele-
nie się informacjami między koncernami a służbami państwowymi oraz udział eks-
pertów koncernów w pracach MSZ) do jej realizacji, czyli lobbowania w państwie 
przyjmującym i budowy strategicznej infrastruktury za granicą. W konsekwencji 

17  Zasoby te, jak to było opisane powyżej, mogą być bardzo istotnym instrumentem zwiększają-
cym lub zmniejszającym siłę negocjacyjną podmiotu w rozmowach. Pozycja negocjacyjna państwa 
producenta surowców energetycznych jest nieporównywalnie lepsza niż jego odbiorcy, który nie może 
w szybki i łatwy sposób znaleźć alternatywnego dostawcy.

18  W obszarze tym znaczenie mogą mieć np. odpowiednio szybko przekazane informacje o ogła-
szanych przetargach oraz o ich kryteriach.
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teoretycznie węższa w przedmiotowym rozumieniu niż dyplomacja gospodarcza, 
dyplomacja energetyczna obejmuje szerszy zbiór w rozumieniu podmiotowo-funk-
cyjnym (rys. 1).

Rys. 1. Podmioty dyplomacji energetycznej

Źródło: opracowanie własne.

Jak pokazano na rys. 1, dyplomacja energetyczna oprócz wspomnianych funkcji 
dyplomacji handlowej i ekonomicznej uwzględnia także paradyplomatyczne funkcje 
realizowane przez koncerny energetyczne, czyli dyplomację biznesową, odnoszącą 
się do zarządzania relacjami między przedsiębiorstwem a szerokim zbiorem akto-
rów na arenie międzynarodowej, oraz skupioną na otoczeniu wewnętrznym dyplo-
mację korporacyjną. Warto zwrócić uwagę, że przedstawiona definicja oraz model 
dyplomacji energetycznej na rys. 1 są spójne z odnotowanymi w poprzednim pod-
rozdziale węższymi odmianami tego terminu, takimi jak dyplomacja nuklearna, ga-
zowa czy dyplomacja energetyczna UE. We wszystkich przedstawionych przypad-
kach mamy do czynienia z cechami charakterystycznymi dla dyplomacji 
energetycznej, tzn. głównym założeniem jest realizacja interesów energetycznych 
państwa przy jednoczesnej możliwości oddziaływania politycznego, z możliwością 
zastosowania zasobów energetycznych (np. technologie OZE, atomowe czy surow-
ce energetyczne), oraz kluczowym udziale koncernów energetycznych zarówno na 
etapie kształtowania polityki, jak i w trakcie jej realizacji.

Do realizacji swoich działań dyplomacja energetyczna korzysta z wybranych 
metod, zarówno stosowanych tradycyjnie przez dyplomację, jak i tych niestandardo-
wych. Wśród narzędzi dyplomacji energetycznej możemy wyróżnić: monitoring  
i analizę polityki energetycznej państwa przyjmującego czy organizacji międzynaro-
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dowej; bezpośredni lobbing; negocjacje koncernów nad umowami komercyjnymi; 
konsultacje dwustronne i wielostronne (np. rozmowy na forum takich organizacji, 
jak Międzynarodowa Organizacja Energii czy OPEC); misje gospodarcze z udzia-
łem polityków wysokiego szczebla oraz koncernów energetycznych; deklaracje 
przywódców politycznych na temat bezpieczeństwa energetycznego; kontrolowany 
lub nie wyciek informacji do mediów (możliwość oddziaływania na opinię społecz-
ną); działalność promocyjna, której celem jest kształtowanie opinii wpływowych 
ekspertów i innych liderów opinii publicznej (np. konferencje, inspiracja artykułów 
naukowych i prasowych); groźby i szantaż podczas negocjacji (szczególnie skutecz-
ne w razie monopolistycznej pozycji dostawcy lub państwa tranzytowego); blo- 
kowanie nowych projektów za pomocą norm środowiskowych; podpisywanie poro-
zumień komercyjnych z koncernami z państw trzecich w celu zwiększenia legitymi-
zacji politycznej danego projektu; dyktowanie cen surowców lub taryf za tranzyt w 
zależności od stopnia uprzywilejowania relacji politycznych; budowa konkurencyj-
nych projektów energetycznej infrastruktury transportowej (osłabianie monopoli-
stycznej pozycji dostawcy lub państwa tranzytowego); świadczenie pomocy rozwo-
jowej oraz szkolenie pracowników państw zasobnych w surowce energetyczne; 
sankcje uniemożliwiające import lub eksport surowców (np. embargo na eksport 
ropy); korzystanie z politycznych wpływów w celu utrudnienia negocjacji spółek z 
państw trzecich; zaskarżenie do sądu arbitrażowego w celu rewizji umów; odcięcie 
dopływu surowców jako element presji politycznej19. 

5. Podsumowanie

Niewielka liczba pozycji naukowych poświęconych teoretycznym aspektom dyplo-
macji energetycznej oraz priorytetowość tej dziedziny w polityce zagranicznej więk-
szości państw świadczą o tym, że w obszarze tym praktyka wyraźnie wyprzedziła 
teorię. Tymczasem omówione geopolityczne uwarunkowania w sektorze ener- 
getycznym wymuszają na rywalizujących na arenie międzynarodowej państwach 
bardziej wyrafinowane działania na styku polityki i biznesu. Skuteczność państw,  
w których wyspecjalizowane struktury dyplomatyczne współdziałają z koncernami 
energetycznymi na rzecz osiągnięcia celów polityki energetycznej, pokazuje, że 
wbrew liberalnemu podejściu do rynku, współpraca ta w przypadku sektora energe-
tycznego jest korzystna dla interesu narodowego. Dyplomacja energetyczna, będąca 
sektorową odmianą dyplomacji gospodarczej w przedmiotowym rozumieniu, wraz  
z silniejszą rolą podmiotów gospodarczych i zasobów służy temu celowi zarówno 
jako składnik kompleksowej strategii rozwoju państwa, jak i jako istotne narzędzie 
jego polityki zagranicznej.

19  Opracowanie własne na podstawie wybranych informacji z: O. Grigoryeva, Energy diplomacy: 
Historical background and theoretical approach. The case of the Baltic Sea States, [w:] Energy and 
Security in the Baltic Sea region: Research papers in international relations, red. Th. Jonter, I. Vikto- 
rov, Stockholm University, Stockholm 2011, s. 21-42.
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ENERGY DIPLOMACY – THEORETICAL FRAMEWORK  
AND PRACTICAL APPLICATIONS

Summary: In response to the increased use of energy resources in pursuing foreign policy 
interests by many countries, the notion of energy diplomacy has become the object of 
significant interest to academics, policy-makers and general public. Nowadays, mostly in 
press and media, the label of ”energy diplomacy” is used to determine various phenomena 
related to energy policy and activities of companies in the energy sector. This article provides 
a systematic conceptualization and theoretical framework to study energy diplomacy. Through 
examining geopolitical conditions in the energy sector, this paper identifies the constituting 
elements of energy diplomacy which results in a comprehensive definition of the concept. The 
aim of this study is to show that energy diplomacy is not only a way to achieve energy policy 
goals but it also constitutes an important tool of state’s foreign policy in the contemporary 
world in which the separation of economy and international politics is hardly possible.

Keywords: diplomacy, energy diplomacy, foreign policy, energy security.
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