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PRZEPLYWY BEZPOSREDNICH

INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH NA UKRAINIE
ORAZ UKRAINSKICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH W LATACH 2004-2013

Streszczenie: Artykul jest analiza zmian zachodzacych w wartosciach przepltywu kapitatu
w formie BIZ na Ukraing, a takze ukrainskich inwestycji wysytanych za granicg w ciagu 9 lat.
Dane wykorzystane w artykule zebrane byly przez Gtéwny Urzad Statystyki Ukrainy oraz
UNCTAD od poczatku roku 2004 do poczatku roku 2013. Materiat zawiera rowniez prognoze
dalszych zmian w roku 2013, biorgc pod uwagg¢ sytuacje rzeczywista kraju oraz posunig¢cia
rzadu Ukrainy, a takze badania statystyczne prowadzone przez instytucje publiczne, szcze-
golnie Glowny Urzad Statystyki Ukrainy oraz Ukrainskie Centrum Badan Ekonomicznych
i Politycznych im. O. Razumkowa.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), przeptyw kapitatu, inwestor,
klimat inwestycyjny, potencjal inwestycyjny.

1. Wstep

Ukraina to drugi co do wielkosci kraj Europy, niemal dwa i1 p6t raza wickszy od
Polski, w ktorym mieszka blisko 46 mIn mieszkancoéw'. Ze wzgledu na bogactwo
zasobow naturalnych i zyzne ziemie rolne, a takze tanig sile robocza oraz wysoki
popyt na produkty niemal wszystkich branz, Ukraina jest atrakcyjnym obszarem dla
inwestorow zagranicznych. Z drugiej strony jest krajem z niespojnym prawodaw-
stwem, pelnym wewnetrznych niepokojow, z niestabilng polityka wewnetrzng, co
bezposrednio wptywa na poziom zaufania potencjalnych inwestoréw.

Obecnie Ukraina znajduje si¢ w przelomowym dla siebie momencie w powojen-
nych i postsowieckich dziejach kraju. W listopadzie 2013 roku podpisany ma zostac
uktad stowarzyszeniowy mig¢dzy tym krajem a strukturami Unii Europejskiej. Pocig-
gnie to za sobg znaczne zmiany w prowadzeniu wymiany mi¢dzynarodowej poprzez

' A. Grabowski, Ukraina — przewodnik po rynku 2013, Kijow 2012, str. 10; http://www.kiev.trade.
gov.pl.
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wprowadzenie strefy wolnego handlu i ruchu bezclowego miedzy stronami porozu-
mienia. Zanim to jednak nastapi, do maja 2013 roku Ukraina musi wykazac si¢ ,,zde-
cydowanymi posunigciami” w dziedzinach wymaganych przez UE?, co — jak prze-
widujg analitycy — bedzie dla niej trudne do przeprowadzenia.

Ukraina uczestniczy jednocze$nie w dwoch réznych procesach integracyjnych.
Oprocz iteracji z UE, Ukraina prowadzi dziatania majace na celu utatwienia handlo-
we na linii Ukraina—Biatorus—Federacja Rosyjska. Prezydent Wiktor Janukowycz
zadnemu z nich nie nadaje priorytetu. Migdzynarodowi obserwatorzy wyrazaja wat-
pliwos¢, czy kraj jest w stanie wywigzac si¢ z tych zapowiedzi z sukcesem. Twierdzi
sie, ze kraj nie udzwignie ci¢zaru prowadzenia negocjacji integracyjnych w ramach
obu tych projektow.

Celem artykutu jest przedstawienie strumienia przeplywu bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych na Ukrainie w latach 2004-2013. Ponizszy material jest proba
analizy danych dostarczonych przez ukrainskie i polskie urzedy statystyczne oraz
ambasady i Wydzial Promocji i Handlu, a takze informacji na temat przeptywow
BIZ z Ukrainy za granice oraz na Ukraing z krajow-inwestorow, pozyskanych z ma-
teriatdw udost¢pnianych przez Ukrainskie Centrum Badan Ekonomicznych i Poli-
tycznych im. O. Razumkowa, a takze opinii rzadowych specjalistow analizujacych
sytuacje gospodarczo-polityczna.

2. Klimat inwestycyjny na Ukrainie

Pod koniec 2009 roku sytuacja na Ukrainie, po poczatkowej poprawie spowodowa-
nej ,,pomaranczowg rewolucja” w roku 2004, ulegla znacznemu pogorszeniu. Wi-
told Kwasnicki z Uniwersytetu Wroctawskiego zwraca uwage na niespojnosc i nie-
stabilno$¢ ukrainskich regulacji dotyczacych naplywu inwestycji i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez jego nierezydentow na terenie kraju’. Ukraina we-
dlug wielu miedzynarodowych rankingéw klasyfikowata si¢ na bardzo dalekich
miejscach, czesto oceniana jako jeden z najgorszych krajéw do inwestycji. Sytuacja
ta szczegolnie zle wygladata na tle innych panstw regionu, ktore w przeciwienstwie
do Ukrainy notujg raczej statg poprawe swojej wiarygodnosci i atrakcyjnosci. We-
dhug najnowszego ,,The Global Competitiveness Report” Ukraina pod wzgledem

2 W 16. szczycie Ukraina—UE, ktory odbyt si¢ 25 lutego 2013 r., udziat wzigli przewodniczacy
Rady Europejskiej Herman Van Rompuy, szef Komisji Europejskiej Jose Manuel Barroso oraz prezy-
dent Ukrainy Wiktor Janukowycz. Delegaci postanowili, ze Ukraina musi podja¢ dziatania w kierunku
reform obejmujacych problemy zwigzane z wybidrczym stosowaniem prawa, sposobem przeprowa-
dzania wyboréw i prawem wyborczym oraz z sagdownictwem i traktowaniem przeciwnikow politycz-
nych. 8. Fiile, EP debate on the situation in Ukraine, Strasbourg 2013.

3 'W. Kwasnicki, Czy Unia Europejska moze poméc Ukrainie w transformacji gospodarczej?,
[w:] Polska i Ukraina na drodze do wspolnej Europy, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
2010, s. 18.
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konkurencyjnosci gospodarki uplasowata si¢ na 73 miejscu (wyzej o 9 pozycji niz

w raporcie 2011-2012) wérod 144 krajow*. Na wiosng roku 2010 klimat inwestycyj-

ny zaczat si¢ ociepla¢ dzigki sprzyjajacemu, stopniowo ujednolicanemu prawu. Do

najistotniejszych zmian doszto w kwestiach:

e podatkéw — uchylono niejasne i kontrowersyjne przepisy podatkowe dotyczace
opodatkowania dochodow nierezydentéw na terytorium Ukrainy, ktdre wczesniej
zaktadaty obcigzenie przedsigbiorcow podatkiem w wysokosci 30% az do chwili
potwierdzenia statusu rezydenta podatkowego®. Na dzien dzisiejszy jednak wcigz
brak nowych interpretacji w tym zakresie ze strony Panstwowej Administracji
Podatkowej Ukrainy— co moze powodowa¢ niekorzystna dla obcokrajowcow in-
terpretacje tych przepiséw przez lokalne organy stuzb podatkowych Ukrainy;

* centralnej rejestracji inwestycji — obecnie inwestycje zagraniczne ulokowane na
Ukrainie nie podlegaja juz obowigzkowej rejestracji kontrolowanej przez Naro-
dowy Bank Ukrainy.

e formy i sposobu wktadu — jeszcze w 2009 roku regulacje stanowity, ze ,,przeka-
zanie przez nierezydenta waluty dokonuje si¢ wytacznie poprzez rachunki inwe-
stycyjne, otwarte w imieniu takiego nierezydenta w banku na Ukrainie”. Co wig-
cej, inwestycji zagranicznych na Ukrainie mozna bylo dokonywa¢ wylacznie
w walutach, ktore sg zaliczone do pierwszej grupy klasyfikatora walut (EUR,
USD, GDB i inne). W obecnej sytuacji dokonywanie wktadow w walutach nale-
zacych do drugiej grupy klasyfikatora, takich jak PLN, nie jest juz problemem.
Na atrakcyjno$¢ rynku ukrainskiego dla zagranicznych inwestycji w matym

stopniu wptynelo istnienie specjalnych stref ekonomicznych. Od poczatku ich istnie-

nia przyciagnety tylko okoto 600 mln USD, co stanowi 7,2% ogo6lnej ich wartosci®.

Wytlumaczeniem tej sytuacji moze by¢ mechanizm dziatania takich stref. Poniewaz

ukrainskie prawodawstwo przewiduje traktowanie inwestoréw zagranicznych na

réwni z krajowymi, a rzad ocenit dziatanie stref negatywnie, w 2005 roku wszelkie
przywileje i ulgi dla zagranicznego kapitatu na terenie SSE zostaty zniesione — spo-
tkalo si¢ to z negatywnymi reakcjami inwestorow. Obecnie sytuacja zdaje si¢ popra-
wiaé, gdyz na podstawie opinii Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego i Handlu

Ukrainy prezydent Ukrainy — Wiktor Janukowycz, ma podja¢ decyzje w sprawie

wznowienia dziatalnosci stref wraz z wprowadzeniem wielu utatwien w ich ramach’.

4 Na ogoélny wskaznik sktada si¢ 12 filarow podlegajacych ocenie w skali od 1 do 7. Najlepszy
wynik osiggnigty przez Ukraing to 38 miejsce pod wzgledem wielkos$ci rynku, najgorszy to 114 ze
wzgledu na rozwdj rynku finansowego i 91 — tatwos¢ prowadzenia biznesu; The Global Competitive-
ness Report 2012—2013; World Economic Forum, s. 13-20

5 Pismo Panstwowej Administracji Podatkowej Ukrainy nr 4676/7/10-1017/770 z dnia 5 marca
2010 r.

¢ Inwestycyjny klimat na Ukrainie, Polsko-Ukrainskie Biuro Wspotpracy Gospodarczej, www.
ukraina.com.pl.

" Ocena funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na Ukrainie, [w:] RBK-Ukraina, Wy-
dziat Promocji Handlu i Inwestycji, Ambasada RP w Kijowie; http://kiev.trade.gov.pl.
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Potencjalnie Ukraina jest interesujgcym kierunkiem inwestycji dla inwestorow

zagranicznych, a szczegdlnie Polski, ze wzgledu na:

* wielkos$¢ rynku,

* nienasycenie rynkow ukrainskich w praktycznie kazdej branzy, zwlaszcza pro-
duktow wysoko przetworzonych oraz artykulow zaawansowanych technicznie
i technologicznie,

* stosunkowo niewielkg konkurencje,

* niewykorzystane bogactwa naturalne i zyzne gleby rolne,

* niskie koszty pracy.
Niestety istnieje rowniez wiele innych barier dla prowadzenia kazdego rodzaju

dziatalno$ci, w tym BIZ na Ukrainie, takich jak:

e wysoki stopien zbiurokratyzowania i skomplikowania wszelkich procesow,

e niespojne prawodawstwo lub jego brak,

* niepewnos$¢ prowadzenia i utrzymania biznesu,

* znaczne rozbieznosci ekonomiczne i spoteczne pomiedzy okregami kraju,

* wszechobecna korupcja,

e Dbardzo staba kondycja infrastruktury drogowej i brak dogodnych potaczen dla
transportu wewnatrz kraju, a takze odpowiednich lotnisk®.

Tabela 1. Potencjat Ukrainy na tle najwigkszych odbiorcow inwestycji zagranicznych sposrod krajow
transformujacych gospodarki (wedtug rankingu UNCTAD z 2011 r.)

Sktadniki potencjalu (miejsce wsrod krajow §wiata)

. atrakcyjnos¢ dost@pn.osc taglej 51}.y dostepnosé dOStE;pn,OSC miejsce
kraj roboczej/ kwalifikacje, . zasoboéw .
rynku .. L. infrastruktury w rankingu
umiejetnosci naturalnych
Rosja 14 24 31 2 6
Kazachstan 16 50 75 11 33
Ukraina 50 19 37 23 22
Chorwacja 103 -- 23 92 63
Serbia 102 -- 51 68 64
Turkmenia 43 -- 115 95 76
Biatorus 34 7 52 56 27
Polska 15 32 26 20 18

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow UNCTAD (World Investment Report Towards
a New Generation of Investment Policies 2012; Measuring FDI Potential: FDI determinants
and proxy indicators, UNITED NATIONS PUBLICATION, s. 30, 2012).

W tabeli 1 opisano stan faktyczny atrakcyjnosci Ukrainy jako kraju przyjmujg-
cego inwestycje zagraniczne. Mozna zaobserwowac, ze kraj ten w rankingu plasuje
si¢ na 22. miejscu, cztery punkty ponizej Polski, a pig¢ miejsc przed Biatorusia,

8 Ukraina. Przewodnik po rynku 2013, Wydzial Promocji Handlu I Inwestycji, Ambasada RP
w Kijowie, Kijow, grudzien 2012, s. 23- 24.
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trzecim panstwem regionu i strong umoéw, takich jak Partnerstwo Wschodnie czy
Program Wspotpracy Transgranicznej na lata 2007-20013.

Na tle innych krajow wybranej grupy Ukraina zajmuje wysokie pozycje, jesli
chodzi o wybrane sktadniki potencjatu, jednak ogoélna ocena atrakcyjnosci rynku jest
raczej niekorzystna i nieadekwatna do tych danych. Swiadczy to o przywiazywaniu
duzej wagi do czynnikow pozarynkowych i politycznych, ktorych analiza doprowa-
dza do wysnucia wnioskéw o cigglym braku zaufania do lokowania kapitatu
w strukturach tej gospodarki.

3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie

Mimo rownego traktowania przedsi¢biorcow krajowych i inwestorow zagranicz-

nych na Ukrainie sg zapewnione niektore rodzaje praw i gwarancji dla podejmuja-

cych tam dziatalnos¢, a mianowicie:

e gwarancja rownego traktowania inwestoréw zagranicznych i krajowych w za-
kresie stosowanych w stosunku do nich przepiséw prawnych,

e prawo do swobodnego wywozu za granice bez uiszczenia cta wniesionych inwe-
stycji, w formie rzeczowej/pieni¢znej,

* prawo wywozu za granice dochodow, po optaceniu wszystkich obowigzujacych
wobec panstwa podatkow i oplat,

* atakze inne’.

544624
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Rys. 1. Wartos¢ BIZ krajow wysyltajacych inwestycje na Ukraing w latach 2004-2013 (dane zbierane
na poczatku roku)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie K. Crane, F.S. Larrabee, Encouraging Trade and Foreign

Direct Investment in Ukraine, Rand Corporation, Santa Monica 2012, s. 30.

% Ulgi i preferencje dla inwestoréw zagranicznych (stan prawny na 3 lutego 2013 r.), s. 3, Wydziat
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Kijowie, Kijow 2013.
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Wykres (rys. 1) przedstawia warto$¢ inwestycji zagranicznych lokalizowanych
na Ukrainie w mld USD. Za rok bazowy uznano rok 2004 — jako przetomowy
w najnowszej historii Ukrainy ze wzgledu na ,,pomaranczowa rewolucje”. W ana-
lizowanym okresie skumulowana warto$¢ BIZ wzrosta z blisko 7 mld USD do
54,5 mld USD. Najwigkszy procentowy wzrost wartosci zainwestowanego kapitatu
zaobserwowano w roku 2005 — 87% w stosunku do roku poprzedniego, oraz w roku
2007 — 36,8%, najnizszy za$ przyrost zanotowano w roku 2012 — 8,2%.

W roku 2005 wraz z nastaniem nowego ladu politycznego zaufanie inwestorow
zagranicznych do Ukrainy wzrosto. Bardzo wysoka dynamika naptywu inwestycji
zagranicznych na Ukraine utrzymywata si¢ az do roku 2008 i przez jego pierwsze
trzy kwartaty 2008 r.; w ostatnim kwartale nastapito jednak powazne zmniejszenie
poziomu BIZ. Oznacza to, ze Ukraina, ktorej gospodarka szczegdlnie silnie odczuta
skutki $wiatowego kryzysu finansowego, zanotowala znaczne ostabienie zaintereso-
wania ze strony zagranicznych inwestoréw.

W kolejnych latach dynamika wzrostu BIZ nie byta juz tak szybka, ale mozna
zaobserwowac staly trend rosnacy. Kryzys §wiatowy nie zahamowat tego zjawiska,
cho¢ zaobserwowano odpowiednio 800 i 900 mld USD odptywajacego kapitatu
w latach 2008 1 2009. Nadal jednak naptyw kapitatu przewyzszat jego odptyw, cho¢
jego rolg byto gtownie zasilanie istniejgcych juz na terenie kraju inwestycji. Obecnie
wcigz sytuacja w kraju nie jest stabilna, a nar6d ubozeje, niemniej jednak Ukraina
wydaje si¢ by¢ odbierana jako coraz atrakcyjniejsze miejsce do inwestowania'’.

Zgodnie z opublikowanymi przez Panstwowa Shuzbe Statystyczng Ukrainy da-
nymi za 2012 r., do Ukrainy naptyneto 6,01 mld USD" bezposrednich inwestycji
zagranicznych, co stanowi kwote mniejszg w porownaniu z analogicznym okresem
w roku 2011 (6,5 mld USD bezposrednich inwestycji zagranicznych). W rezultacie
laczny poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych na Ukrainie, wedtug stanu
na 31 grudnia 2012 r., wynidst 54,5 mld USD, co stanowi wzrost na poziomie 8,2%
w poréwnaniu z poziomem inwestycji z poczatku 2012 r. — 1.199,3 USD per capita.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. na Ukraine naptynety inwestycje zagranicz-
ne ze 130 krajow $wiata. Do najwazniejszych inwestoréw zagranicznych na Ukra-
inie zaliczane sg: Cypr (17275,1 mln USD), Niemcy (6317,0 mln USD), Niderlandy
(5168,6 min USD), Federacja Rosyjska (3785,8 mln USD), Austria (3401,4 min
USD), Wielka Brytania (2556,5 mln USD), Brytyjskie Wyspy Dziewicze (1884,9
min USD), Francja (1765,3 mln USD), Szwecja (1600,1 mln), oraz Szwajcaria
(1106,2 mln). Polskie inwestycje bezposrednie na Ukrainie na koniec 2012 r. wynio-
sty 916,4 mIn USD (1,7%; 13 miejsce)'.

10" Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie w 2008 r., na podstawie danych Panstwowe-
go Komitetu Statystyki Ukrainy nt. stanu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na Ukrainie na
dzien 1 stycznia 2009 r., str. 1-2

" Ineecmuyii 306niwnboexonomiunoi disionocmi Yxpainu y 2012 poyi, JlepxaBHa ciryxba cratu-
cruku Yipainu, 2013, www.ukrstat.gov.ua, s. 3-4.

12 Tamze, s. 2.
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Rys. 2. Udziat krajow w BIZ na Ukrainie w roku 2012

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow Pafstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy
(TaBecTHLil 30BHINIHBOSKOHOMIUHOT IisutbHOCTI Ykpainu y 2012 pomi, [lepkaBHa ciyx0a
cratucTuku Ykpainu, 2013, www.ukrstat.gov.ua, s. 3-4).

Zagraniczne inwestycje bezposrednie lokowane byty przede wszystkim w takich
sektorach ukrainskiej gospodarki, jak:
e przemyst (31,5%; w tym przemyst przetworczy — 25,9%),
* sektor finansowy (29,6%),
e obrdt nieruchomos$ciami i inne ustugi $wiadczone na rzecz podmiotow gospo-
darczych (16,6%),
e handel i ustugi remontowe (11%)".

4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Ukrainy

Ukrainskie podmioty ulokowaly za granicg 6,7 min USD bezposrednich inwestycji
wedhug stanu na 31 grudnia 2012 r. Uwzgledniajac korekty, straty i réznice kursowe,
faczny poziom ukraifiskich inwestycji bezposrednich za granicag wyniost 64 mld USD.
Obecnie Ukraina podejmuje dziatania w kierunku renegocjacji warunkéw umowy
przystapienia do WTO. Minister Rozwoju Gospodarczego 1 Handlu Ukrainy P. Poro-
szenko, komentujac wystapienie wladz Ukrainy do Swiatowej Organizacji Handlu,
wyrazit opini¢, ze wynegocjowane w roku 2008 przez dwczesne wladze warunki nie

13 Zagraniczne i ukrainskie inwestycje bezposrednie po Il kwartalach 2012 r., Wydziat Promocji
Handlu i Inwestycji, Ambasada RP w Kijowie, www.kiev.trade.gov.pl.
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gwarantuja wystarczajacej ochrony dla ukrainskiego rynku. W efekcie cztonkostwo
w strukturach WTO wedtug ministra jest dla jest dla Ukrainy niekorzystne'*.

Wzrost zaobserwowany na poczatku roku 2008 siggnal 2446,9% w stosunku do
roku poprzedniego. Byla to jednorazowa sytuacja w ukrainskiej gospodarce, p6zniej
poziom BIZ pozostawat juz na stabilnym poziomie, odnotowujac nieznaczny wzrost.

W 2008 r., gdy Ukraina przystapita do struktur Swiatowej Organizacji Handlu,
zgodzita si¢ na przyjecie szeregu regulacji majgcych na celu utatwienie wymiany
migdzynarodowej i otwarcie ukrainskiego rynku wszystkich branz i dziedzin. Rysu-
nek 3 wskazuje, ze fakt ten mogt mie¢ znaczny wplyw szczego6lnie na lokowanie
ukrainskich inwestycji w krajach przyjmujacych.

6868,3 6899,7

6196,6 6203,1 62263 b=sl,
166 1986 219,5 2433 | | | E
| | . | : [ | . . . i : :

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lata

Warto$¢ inwestycji w mln USD

Rys. 3. Wartos¢ ukrainskich bezposrednich inwestycji za granica w mln USD w latach 2004-2013 (stan
na poczatek kazdego roku)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie K. Crane, F.S. Larrabee, Encouraging Trade and Foreign
Direct Investment in Ukraine, Rand Corporation, Santa Monica 2012, s. 40.

Ponadto w styczniu 2008 r. weszta w zycie umowa o utatwieniach wizowych
oraz umowa o readmisji miedzy Ukraing a UE. Utatwienia dotyczace przekraczania
granicy panstwowej obowiazujg takze w odniesieniu do przedsigbiorcow. Skutkiem
tego w roku 2008 zaobserwowano trzykrotny wzrost wszystkich obrotow w zagra-
nicznej wymianie towarowej z Ukraing.

Wedtug danych Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy, w 2012 r. ukrainskie
inwestycje bezposrednie ulokowane zostaty w 49 krajach swiata. Do najwazniej-

" Dalsze informacje w sprawie wniosku Ukrainy o renegocjacje warunkoéw cztonkostwa w WTO,
Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji, Ambasada RP w Kijowie, Kijow 2012, www.kiev.trade.gov.pl.
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Rys. 4. Udziat procentowy ukrainskich inwestycji zagranicznych w 2012 r. dla wybranych krajow

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie materiatdow Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy
(IuBecTHIlil 30BHINIHLOCKOHOMIYHOT [isuibHOCTI Ykpainu y 2012 pomi, [depxaBHa ciyxOa
cTaTUCTUKH YKpainu, 2013, s. 2, www.ukrstat.gov.ua).

szych lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich ukrainskich podmiotow
zaliczane s3: Cypr (89,6%, do nawet 90,4% wedlug innych opracowan, tacznego
poziomu bezposrednich inwestycji zagranicznych firm ukrainskich), Federacja Ro-
syjska (4,5%), Lotwa (1,5%), Polska (0,8%), Gruzja (0,5%) oraz Wyspy Dziewicze
(0,4%). Zobowigzania Ukrainy z tytutlu inwestycji zagranicznych na 31 grudnia
2012 r. wyniosty 231,5 min USD".
Polskie inwestycje zagraniczne na Ukrainie dokonywane sg gtowne w sektorach
bankowym i przemystowym. Firmy dokonujace tych inwestycji to m.in.:
e Bank Pekao SA oraz nalezace do niego w 100% banki na Ukrainie: UniCredit
Bank Ltd i HVB Bank Ukraine podpisaty porozumienie o fuzji 30 maja 2007 r.
e PKO BP SA —sie¢ placowek KREDOBANK obejmowatla jeden oddziat (wynik
konsolidacji w 2010 r. 19 samodzielnych oddziatéw w ramach jednego Central-
nego Oddziatu KREDOBANK) oraz 130 filii w 22 z 24 obwoddéw Ukrainy oraz
w Autonomicznej Republice Krymu.
e PZU SA — spotka posiada posrednio i bezposrednio 100% udziatow w PZU
Ukraina. Przedmiotem dzialalno$ci spotki jest dzialalno$¢ ubezpieczeniowa
w zakresie ubezpieczen majatkowych.

5 Tamze, s. 2.
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e Cersanit — sp6tka posiada 99,99% udziatéw w Cersanit Ukraina Sp. z 0.0., beda-
cej potencjalnym producentem wyrobow tazienkowych.

e TZMO -Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych: TOW Bella-Centr
i TOW Bella-Trade to spotki nalezace do grupy zlokalizowanej na Ukrainie. Spe-
cjalizuje si¢ w produkcji wyrobdéw higienicznych dla kobiet, a takze wyrobow
z papieru: chusteczek higienicznych i papieru toaletowego'®.

A takze:
*  Getin Holding,
e Barlinek,
¢ Sanitec-Koto,
e (Can-Pack,
*  Maspex,
e Grupa Sobieski,
e Forte,

e Black Red White.

Cypr jest najczestsza lokalizacja ukrainskich inwestycji zagranicznych ze wzgle-
du na fakt, Ze jest on rajem podatkowym, co oczywiscie znacznie zmniejsza koszty
prowadzenia dzialalno$ci. Ponadto wiele ukrainskich przedsigbiorstw jest zareje-
strowanych na terytorium Cypru, wigc przeptywy kapitatowe dokonuja si¢ de facto
miedzy podmiotami ukrainskimi a innymi podmiotami ukrainskimi. Co wigcej, dia-
spora Ukraincow na Cyprze jest jedna z najliczniejszych na $wiecie, inwestycje maja
charakter wspierania gospodarki kraju ojczystego.

5. Prognozy dla przeplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
na Ukrainie w roku 2013

Ukrainskie Centrum Badan Ekonomicznych i Politycznych im. O. Razumkowa spo-
rzadzito oceng¢ wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych na Ukrainie
w roku 2012 oraz prognozy na rok 2013.

Wedlug szacunkow w roku 2012 faczna wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych na Ukrainie ma stanowi¢ ok 18% PKB Ukrainy. Oznacza to, ze przewidywa-
ny jest spadek tego wskaznika do poziomu sprzed kryzysu gospodarczego 2008/2009.
2/3 $rodkow przeznaczonych na ten cel (61,2%) stanowi¢ beda $rodki wiasne przed-
sigbiorstw, a pozostata cze¢$¢ przypadnie na kredyty bankéw i dotacje budzetowe.

W ocenie analitykow centrum w roku 2013 naptyw inwestycji zagranicznych na
Ukraine nie przekroczy 5 mld USD, co oznacza, iz taczny poziom tych inwestycji
stanowi¢ bedzie mniej niz 20% PKB Ukrainy. Ponadto, jak twierdzg eksperci centrum,
podwyzszenie przez wladze cet importowych w celu ochrony producentéw krajowych
moze spowodowac znaczny spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej Ukrainy w roku 2013.

Dla Polski najwickszy wzrost aktywnosci w roku 2013 przewidywany jest
w branzach produktow konsumpcyjnych, szybko zbywalnych ($rodkéw chemicz-

16 www.pkobp.pl; www.pekao.com.pl; www.pzu.pl; www.cersanit.com.pl; www.tzmo.pl.
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nych, farmaceutykow czy produktéw spozywczych). Do perspektywicznych dla za-

granicznych inwestorow branz naleza:

e energetyka (inwestycje w pozyskiwanie surowcoOw energetycznych, zwlaszcza
wegla i gazu ziemnego); odnawialne zrédta energii, energooszczednose,

e inwestycje w produkcje i dystrybucje energii elektrycznej,

e branza rolno-spozywcza (inwestycje w hodowle zwierzat i uprawe roslin oraz
przetworstwo rolno-spozywcze),

* budownictwo (inwestycje w budownictwo mieszkaniowe, inwestycje infrastruk-
turalne)"’.

6. Podsumowanie

Bariery taryfowe i pozataryfowe ukrainskiej gospodarski, a takze jej staby, wrecz ga-
snacy wzrost, nie zachecaja inwestoréw do lokowania kapitatu na Ukrainie. Niepew-
nos$¢ i niestatos¢ polityczna i prawna, walka na wysokich szczeblach wtadzy, tamanie
praw cztowieka i nieprzestrzeganie wolnosci gospodarczej przenosi si¢ na ekonomig
kraju i wzbudza niezadowolenie oraz brak zaufania. Takze rozwarstwienie spoleczne i
prorosyjskie sympatie czgsci obywateli 1 politykdw tego wrazenia nie zmniejszajg.

W zaistnialej sytuacji tylko zdecydowane reformy beda w stanie zmieni¢ oblicze
kraju i klimat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Mozliwosci zacie$niania wig-
zi z Unig Europejska wydaja si¢ jedynie shuszng droga. Jesli Ukraina nie zdota udo-
wodni¢, ze podejmie wysitki w celu wyjasnienia kwestii spornych w swoim prawie
do maja roku 2013, asygnowanie umowy stowarzyszeniowej w ustalonym pierwot-
nie terminie moze okazac si¢ niemozliwe'®. Wtedy juz nierozsadnie bedzie liczy¢ na
to, ze kraj jest dla Unii tak istotnym partnerem, Ze umowa zostanie zawarta mimo to.

Nawet mimo globalnego kryzysu Ukraina wykazywata dodatni przyrost kapitatu
wplywajacego nad wypltywem tegoz z jej terytorium. Od roku 1994 poziom BIZ w
kraju rowniez stale, cho¢ raczej wolno rost. Ukraina zachowuje wciaz pewne korzysci,
ktére moga by¢ postrzegane jako pozytywne znaki §wiadczace o jej atrakcyjnosci. Jest
to kraj bogaty w niewykorzystane ogromne zasoby naturalne réznego rodzaju, ktory
stale, cho¢ niezwykle wolno i nieregularnie stara si¢ dostosowywac swoje regulacje do
europejskich standardow. O Ukrainie jako o cho¢by kandydacie do struktur UE nie
mozna mysle¢ w perspektywie mniejszej niz 20-letniej, jednak konsekwentne dziata-
nia s3 w stanie znacznie poprawi¢ jej pozycje na arenie migdzynarodowej gospodarki.

Literatura

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie w 2008 r., JlepxaBHa ciry>k0a CTaTHCTHKH YKpaiHu,
2009 r., www.ukrstat.gov.ua

Crane K., Larrabee F.S., Encouraging Trade and Foreign Direct Investment in Ukraine, Rand Corpora-
tion, Santa Monica 2012.

17 UKRAINA, Informacja o stosunkach gospodarczych Polski z Ukraing, Warszawa 2012.
18 S, Fiile, EP debate on the situation in Ukraine, Strasbourg 2013, s. 1.



Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych na Ukrainie... 399

Dalsze informacje w sprawie wniosku Ukrainy o renegocjacje warunkow cztonkostwa w WTO, Wydziat
Promocji Handlu i Inwestycji, Ambasada RP w Kijowie, Kijow, 2012 r., www.kiev.trade.gov.pl.

Fiile S., EP debate on the situation in Ukraine, Strasbourg 2013.

Grabowski A., Ukraina — przewodnik po rynku 2013, Kijow 2012, www.kiev.trade.gov.pl

Inwestycyjny klimat na Ukrainie, Polsko-Ukrainskie Biuro Wspotpracy Gospodarczej, www.ukraina.
com.pl.

Ineecmuyii 306niwHb0ekoHOMIUNOI disnbnocmi Vipainu y 2012 poyi, [lepxaBHa ciiyx0a CTaTHCTHKH
Vkpaiuu, 2013, www.ukrstat.gov.ua.

Kwasnicki W., Czy Unia Europejska moze pomoc Ukrainie w transformacji gospodarczej?, [w:] Polska i
Ukraina na drodze do wspaolnej Europy, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010.

Ocena finkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na Ukrainie, [w:] RBK — Ukraina, Wydzial Pro-
mocji Handlu i Inwestycji, Ambasada RP w Kijowie, www.kiev.trade.gov.pl.

Pismo Panstwowej Administracji Podatkowej Ukrainy nr 4676/7/10-1017/770 z dnia 5 marca 2010 r.

Schwab K., The Global Competitiveness Report 2012—2013, World Economic Forum, Geneva, 2012 1.,
www.weforum.org.

UKRAINA, Informacja o stosunkach gospodarczych Polski z Ukraing, Warszawa 2012.

Ukraina. Przewodnik po rynku 2013, Wydzial Promocji Handlu I Inwestycji Ambasady RP w Kijowie,
Kijow 2012.

Ulgi i preferencje dla inwestorow zagranicznych, Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Kijowie, Kijow 2013.

World Investment Report Towards a New Generation of Investment Policies 2012, [w:] Measuring FDI
Potential: FDI Determinants and Proxy Indicators, United Nations Publication, Geneva 2012.

Zagraniczne i ukrainskie inwestycje bezposrednie po III kwartatach 2012 r, Wydziat Promocji Handlu
i Inwestycji, Ambasada RP w Kijowie, Kijow 2012, www.kiev.trade.gov.pl.

www.tzmo.pl.

www.cersanit.com.pl.

www.pzu.pl.

www.pekao.com.pl.

www.pkobp.pl.

FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN UKRAINE
AND THE UKRAINIAN FOREIGN INVESTMENT FLOWS
IN THE YEARS 2004-2013

Summary: The following article is an analysis of the changes taking place in the flow of
capital in the form of FDI in Ukraine, and Ukrainian investments sent abroad during the
period of 9 years. The data used in the article were collected by the Central Office of Statistics
of Ukraine and UNCTAD from the beginning of 2004 to the beginning of 2013. The article
also forecasts further changes in 2013, taking into account the actual situation of the country
and the move of the Government of Ukraine, as well as surveys conducted by public
institutions, especially the Central Office of Statistics of Ukraine and the O. Razumkov
Ukrainian Centre for Economic and Political Issues.

Keywords: foreign direct investment (FDI), capital flow, investor, investment climate, inve-
stment potential.





