PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 315

of Wroctaw University of Economics

Integracja i kryzysy

na lokalnych i globalnych rynkach
we wspotczesnym swiecie

Tom 1

Redaktorzy naukowi

Jan Rymarczyk
Matgorzata Domiter
Wawrzyniec Michalczyk

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redakcja wydawnicza: Anna Grzybowska, Aleksandra Sliwka

Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: K. Halina Kocur
Lamanie: Beata Mazur

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostepna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutéw i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-400-4 (tom 1)
ISBN 978-83-7695-327-4 (calo$¢)

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Franciszek Adamczuk, Wspotpraca gospodarcza na pograniczu polsko-cze-
skim — aspekty przestrzenne i instytucjonalne...........cccccceveevievienieniennenns
Marzena Adamczyk, Rola Rady Stabilnosci Finansowej w zapobieganiu
KryZysom fiNanSOWYIM ........ccceruiiirieienienieeieie e
Eric Ambukita, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie wiel-
KOPOISKIIM ..ttt et
Anna Barwinska-Malajowicz, Absolwenci szkot wyzszych w kontekscie
(nie)dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow. Analiza
poréwnawcza na przyktadzie wybranych regionéw w Polsce i Niemczech
Zbigniew Bentyn, Kryzys polityczny i jego logistyczne konsekwencje dla
miedzynarodowej S1I€CT dOSTAW ......eeveruireieiieierieeiceieie e
Zbigniew Binek, Minimalizacja kosztow wprowadzenia euro w Polsce — do-
$wiadczenia krajow wchodzacych do Unii Europejskiej w 2004 roku oraz
FOZWIgZania WHASIIC .......oocviiiiiiiciiiciiccee e
Joanna Bogolebska, Doswiadczenia gospodarki §wiatowej ze stanami glo-
balnych nierownowag ptatniczych w kontekscie ich kryzysogennosci......
Jarostaw Brach, Pozycja polskich miedzynarodowych drogowych przewoz-
nikéw tadunkow na europejskim rynku drogowego mig¢dzynarodowego
transportu towarowego — PrzyCzyny SUKCESU........eevveerveeerrreenreeerveenereenens
Magdalena Broszkiewicz, Kreowanie warto$ci dla akcjonariuszy jako instru-
ment rozwoju i ksztaltowania atrakcyjnosci inwestycyjnej wspotczesnych
rynkOwW KapitaloWyCh.......ccoviiiiiiiciiciiccc e
Dominika Brzeczek-Nester, Pozycja konkurencyjna polskiego przetworstwa
przemystowego w kontekscie wynikow handlu zagranicznego w latach
20002011 et et
Katarzyna Brzozowska, Wptyw kryzysu finansowego na otoczenie regula-
cyjne biznesu we WI0SZECh .....cc.ooiuiiiiiiiiiiiiieeee e
Katarzyna Bujan, Cash pooling jako instrument zarzadzania ptynnoscia fi-
nansowa w transnarodowych korporacjach .........c..ccccceevvveeeiiiiniieniieninnne,
Ignacy H. Chrzanowski, NAFTA jako alternatywna forma integracji gospo-
darczej. Z perspektywy krajow postkomunistycznych.........ccocceeeeeieeennee.
Anna Chrzes$ciewska, Determinanty rozwoju bezposrednich inwestycji za-
granicznych w Indiach.........cccooiiiiiiiinii e
Anna Czech, Kryzysy energetyczne we wspolczesnym §wiecie..........cec...e.
Wioletta Czemiel-Grzybowska, Zrodta finansowania matych i $rednich
przedsiebiorstw w Europie w warunkach Kryzysu ...........ccccevveviniennnne.

11

13

24

33

43

54

64

74

85

105

115

125

135

144

157
167



6 Spis tresci

Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, Polityka antykryzysowa Federacji Rosyj-
skiej na obszarze Euroazjatyckiej Wspolnoty Gospodarczej .....................
Malgorzata Czerminska, Swobody rynku wewnetrznego oraz wspolna poli-
tyka konkurencji Unii Europejskiej a konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw...
Malgorzata Domiter, Znaczenie globalnych regut prowadzenia wymiany
handlowej ze szczegolnym uwzglednieniem KNU dla krajow rozwijaja-
CYCN SIQ cuviiuiiiiiieie ettt ettt ettt et ettt e te e ste e s beeste e taestsesteesraessaesanesenessnens
Jerzy Dudzinski, Uwagi o dzialalno$ci inwestoréow finansowych na rynkach
EOWATOWYCHL ...ttt et sttt aeeenee
Bartosz Fortunski, Czy energetyka §wiatowa integruje si¢ z zatozeniami po-
lityki energetycznej Unii EUropejskiej?........ccevvvevverienienienieeiesienienenns
Elzbieta Gotembska, Nowe metody zarzadzania logistyka migdzynarodowa
w procesie umigdzynarodawiania polskich przedsiebiorstw......................
Eugeniusz Gostomski, Proces tworzenia unii bankowej w krajach Eurolandu
Malgorzata Gracik-Zajaczkowski, Fair trade: szansa czy zagrozenie dla
rozwoju krajow Potudnia? ........c..oocooviiiiiiiiii
Tomasz Gutowski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako gtowny spo-
sob inwestowania korporacji transnarodowych w Polsce .........c.ccevevennenns
Marcin Haberla, Sebastian Bobowski, Od uniwersytetu sredniowiecznego
do uniwersytetu trzecie] SeNETACTT ..uuerrrerueerrieerieerrieerieeesieeeereeereeeveeeeeeas
Rafal Hryniewiecki, Dyplomacja energetyczna — pomiedzy teorig a praktyka
Malgorzata Janicka, Liberalizacja przeptywow kapitalowych wobec ewolu-
cji migdzynarodowego systemu WalutOWEZO0 ........c.evvererereereerrennenrenenens
Anna H. Jankowiak, Japonski model komunikacji biznesowej a otwarcie
japonskiej gospodarki na globalizacje..........cceevveeiiiiiiieiieiie e
Dorota Jankowska, Agnieszka Majka, Zmiany na lokalnych rynkach pra-
cy wojewodztwa podkarpackiego w aspekcie przeobrazen trojsektorowej
StrUKUTY Zatrudnienia .. ..cceevveieeeiiiieiieeteieeie e
Dorota Jarema, Odpowiedz ASEM na $wiatowy kryzys finansowy ..............
Bohdan Jelinski, Fundamentalne konsekwencje kryzysu gospodarki globalnej
Ewa Klima, Magdalena Rosinska-Bukowska, Kryzys finansowy 2008 —
analiza percepcji kryzysu przez spoteczenstwo europejskie ......................
Barbara Klimas, Kryzys panstwa opiekunczego i trudnosci w ograniczaniu
spotecznych funkcji PanStWa ........ceevverierienierieciesesee e
Artur Klimek, Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajow
wSchodzgacych do PolSKi.......ccuieiiiiiiiiiiicicciccccece e
Karolina Klups, Przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych na
Ukrainie oraz ukrainskich inwestycji zagranicznych w latach 2004-2013
Agnieszka Klysik-Uryszek, Wptyw kryzysu na aktywno$¢ miedzynarodowa
przedsigbiorstw PoISKICh ........ocoiiiiiiiii
Agnieszka Konopelko, Polityka Unii Europejskiej wobec krajow regionu
Kaukazu Potudniowego w kontekscie globalnego kryzysu finansowego ..

184

195

208

223

234

244
256

267

277

287
298

308

319

327

337

346

357

368

378

388

400

410



Spis tresci

Radostaw Koszewski, Wykorzystanie zbiorow rozmytych w selekcji kandy-
datdW do AlIANSU ......ooviiiiiiiricccce s
Patrycja Krawczyk, Wpltyw kryzysu rynkoéw finansowych i bankowych
w XXI wieku na oceng ratingowa wybranych panstw .............cccceeeeenennne.
Anetta Kuna-Marszalek, Budowa powigzan nauki z biznesem — przeglad

Jarostaw Kus$pit, Efekty ekonomiczne Europejskiej Polityki Sgsiedztwa Unii
Europejskiej wobec panstw Europy Wschodniej w okresie kryzysu gospo-
QATCZEZO ..o nviieeieeeiee ettt ettt e st e e sbe e e sbeessbeeetaeesaeessaeessaeenseesnseas

Aleksandra Kuzminska-Haberla, Kraj pochodzenia produktu we wspotcze-
SNEJ ZOSPOAATCE. ...ttt ettt et ettt ettt st et sbe et esee e

Malgorzata Stefania Lewandowska, Tomasz Golebiowski, Innowacyjnos¢
a konkurencyjno$¢ miedzynarodowa polskich przedsigbiorstw przemy-
stowych. Wyniki badan..........ccccvevierieniinieiieceeceesee e

Marek Maciejewski, Wiarygodnos$¢ kredytowa panstw w obliczu kryzysu
finansOw PublicZNyCh ......cccuoiiiiiiiiiiii

Agnieszka Majka, Zroznicowanie atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatow
wojewodztwa podKarpacki€go.......c..ccuvvviiieeiieeiieieeie e

Dominika Malchar-Michalska, Mi¢dzynarodowy handel zbozem w krajach
o niskim dochodzie i deficycie zywno$ciowym w obliczu $wiatowego
wzrostu cen zywno$ci w latach 2006-2011 ........cocceceiiniiiinininiiieieee

Arkadiusz Malkowski, Rola zarzadzania strategicznego w budowaniu kon-
kurencyjnego regionu transgranicznego na przyktadzie Programu Opera-
cyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita
Polska 2007-2013 ..o

Arkadiusz Malkowski, Agnieszka Malkowska, Creating a competitive
region on the example of Pomerania Euroregion ............c.cccccooieieieennene.

Witold Matachowski, Polityka antykryzysowa Niemiec a integracja euro-

Jakub Marszalek, Emisja obligacji zamiennych w warunkach $wiatowego
KryZysu fINanSOWEEZO ...c..eevuiiriiiiiiiiiieiee et
Grzegorz Mazur, Nowy ksztalt powszechnego systemu preferencji celnych
Unii EUropejSkie] .....eeveruerieiiiiniiiieeeeeeeeceee e
Lidia Mesjasz, Doswiadczenia historyczne w zakresie niewyptacalnosci
panstw — wnioski dla wspotczesnej polityki gospodarczej.........c.ccveenneene..
Joanna Michalezyk, Gtowne przestanki bezpieczenstwa zywno$ciowego
Polski 1 proba jego POMIATU ......ccuivuieieriiriieiieiesieicetete et
Wawrzyniec Michalczyk, Znaczenie wymiany wewnatrzgateziowej w pol-
skim handlu zagranicznym towarami rolno-spoZyweCzymi ...........c..cceee....
Bartosz Michalski, Zaawansowanie technologiczne polskiego eksportu
w pierwszej dekadzie XXI WieKu ....cccoevirieiininiiiiiecccceece

421

429

439

450

459

469

480

493

502

513

523

533

545

555

566

577

592



8 Spis tresci

Tomasz Michalowski, Kryzys zadluzeniowy w strefie euro a trwatos¢ relacji
kursowej euro/frank CFA..........cccooiiiiiii e
Ewa Minska-Struzik, Bariery rozwoju eksportu w polskich przedsigbior-
stwach wysokiej techniki — wyniki badan wiasnych ..........cccoccoeirienene.

Summaries

Franciszek Adamczuk, Economic cooperation in Polish-Czech border — spa-
tial and inStitutional ASPECES......ccveivviieiiieiiieecie et
Marzena Adamczyk, The role of Financial Stability Board in preventing
fINANCIAL CTISES ...vvieeiieiiieiieeie ettt ettt et neesnee s
Eric Ambukita, Foreign direct investment in Wielkopolska Voivodeship......
Anna Barwinska-Malajowicz, High schools graduates in the context of (not)
adjusting of educational offer to the employer expectations. Comparative
analysis on the example of chosen regions in Poland and Germany..........
Zbigniew Bentyn, The political crisis and its logistic implications for interna-
tional SUPPLY NEIWOTK ...c.vieiieiieiiiiiciice e
Zbigniew Binek, Minimizing the costs of introduction of euro in Poland —
experience of countries entering the European Union in 2004 and own
SOIULIONS ..ottt ettt ettt
Joanna Bogolebska, The experience of global economy with global imbal-
ances as a crisis-breeding element.............ccoveevierienenine e
Jarostaw Brach, The position of Polish international road freight carriers on
the European market of international road freight hauling — reasons be-
hind the SUCCESS .....coueiiiiiiiiiiiiiiicic e
Magdalena Broszkiewicz, Creating value for shareholders as an instrument
of growth and development of the investment attractiveness of modern
CAPItAl MATKELS ...veevvieiiieiieiieieeie ettt ettt ste e teesta e ae e e sseesraessaessnessnensnens
Dominika Brzeczek-Nester, Competitive position of Polish manufacturing in
the context of foreign trade performance in the period 2006-2011 ............
Katarzyna Brzozowska, The impact of financial crisis on the regulation en-
VIronment in TEalY .....ooviiiiiiiiieccec e
Katarzyna Bujan, Cash pooling as a tool for liquidity management in trans-
NAtIONA] COTPOTALIONS ...c.vvieeieeiiieiiieiie ettt ettt et
Ignacy H. Chrzanowski, NAFTA as an alternative form of economic integra-
tion. From the perspective of the post-communist countries......................
Anna Chrze$ciewska, Determinants of foreign direct investment develop-
ment i INdia ...
Anna Czech, Energy crises in contemporary world.............ccceveveninnenennne.
Wioletta Czemiel-Grzybowska, Sources of financing small and medium en-
terprises in Europe during the CriSis ........cocvevieeeienciieiinieiie e sve e
Katarzyna Czerewacz-Filipowicz, Anti-crisis policy of the Russian Federa-
tion in the area of the Eurasian Economic Community...........ccccoeeueveenen.

630

23

32

42

53

63

72

84

104

114

124

134

143

156

166
174

183



Spis tresci

Malgorzata Czerminska, Freedom of the internal market and the common
EU competition policy and competitiveness of companies........................
Malgorzata Domiter, The importance of global trading rules with special
regard to the Most Favoured Nation clause for developing countries........
Jerzy Dudzinski, Remarks on financial investors’ engagement on commodity
TNATKEES ..ttt ettt ettt ettt n e st et eee e
Bartosz Fortunski, Is the global energy integrates with EU energy policy
ODJECHIVES? ..eiiniiieeeiieeiee ettt ettt e et e st eesteeebeeeaeeetaeessseesaseeenseeenseas
Elzbieta Golembska, New methods of logistics management in the interna-
tionalization of Polish firms..........cceevieiiiiiiiiiieecec e
Eugeniusz Gostomski, The process of creating the banking union in the eu-
1U0V/0) 1T SRS
Malgorzata Gracik-Zajaczkowski, Fair trade: an opportunity or a threat for
the development of the SOUth? ...........cccoieiiiiiiiiii e
Tomasz Gutowski, Foreign direct investments as the main way of transna-
tional corporations’ investments in Poland............cccccoconiiiininnininenene.
Marcin Haberla, Sebastian Bobowski, From the medieval university to the
university of the third generation.............c.cceeeeeeierciieciiicieeie e
Rafal Hryniewiecki, Energy diplomacy — theoretical framework and practi-
Cal APPLICALIONS ...ttt ettt estv e e eebeeeabeeeareas
Malgorzata Janicka, The liberalization of capital flows in the presence of the
evolution of the international monetary SyStem...........cccceveevverververnennnnns
Anna H. Jankowiak, Japanese business communication model and the open-
ing of the Japanese economy to the process of globalization.....................
Dorota Jankowska, Agnieszka Majka, Changes on the local labor markets
of the Podkarpackie Voivodeship in terms of the transformation of the
three-sector structure of employment ...........ccceeceeiiiiiniiiiieeie e
Dorota Jarema, ASEM response to the global financial crisis ..........ccceueee.
Bohdan Jelinski, Main consequences of global economy crisis .....................
Ewa Klima, Magdalena Rosinska-Bukowska, The crisis of 2008 — analysis
of European society’s perception of the phenomenon...........c..cceeverevennns
Barbara Klimas, Crisis of the welfare state and difficulties in limiting the
social functions of the State..........cccuerierieiiinieiiereeeee e
Artur Klimek, Inflows of foreign direct investment from emerging econo-
mMies t0 Poland..........cooiiiiiiiii e
Karolina Klups, Foreign direct investment in Ukraine and the Ukrainian for-
eign investment flows in the years 2004-2013 .........cccoocvevviiiieeienienieenn,
Agnieszka Klysik-Uryszek, Impact of economic crisis on Polish outward FDI
Agnieszka Konopelko, The European Union policy towards the countries of
the South Caucasus region in the context of the global financial crisis......
Radostaw Koszewski, The use of fuzzy sets in the selection of candidates to
AN AIHANCE ...t

207

222

233

243

255

266

276

286

297

307

318

327

336

345

356

367

377

387

399
409

420



10 Spis tresci

Patrycja Krawczyk, Impact of the crisis on financial and banking markets in
the 21% century on the rating of selected countries.............cceeeveerveennnennne.
Anetta Kuna-Marszalek, Building cooperation between science and busi-
NESS — LIEETALUIE TEVIEW ..ottt sttt
Jarostaw Kuspit, Economic effects of the European Neighborhood Policy of
the European Union towards the countries of Eastern Europe during the
ECOMNOIMIC CTISTS uveeutieutieniietieieeteentt et et et e e st e sbeesbeenbee bt e sbeesbeesbeesaeesaeesneens
Aleksandra Kuzminska-Haberla, Country of origin of a product in the
MNOAETN ECONOMLY ...eeeveeeieeeiieeiteeiteente ettt eeteeieesiteeteeaeeeseeeneesseesneesnsesneesneesnnens
Malgorzata Stefania Lewandowska, Tomasz Golebiowski, Innovativeness
and international competitiveness of Polish industry. Research outcomes
Marek Maciejewski, The reliability of the states in the face of public finance
CTISTIS 1ttt ettt ettt ettt ettt et e b e b e bt e bt e s bt e s bt e bt e b e e bt e e bt e sheesheenaeenbeenbeen
Agnieszka Majka, Diversification of investment attractiveness of counties in
the Podkarpackie Voivodeship..........cccoeouiriiiiiiiiiiiiiiict e
Dominika Malchar-Michalska, International cereal trade in Low-Income Food-
-Deficit Countries in the context of the world food price surge 2006-2011 ..
Arkadiusz Malkowski, Strategic management in building the competitive
region on the example of Cross-border Co-operation Operational Pro-
gramme of the Republic of Poland and the Czech Republic 2007-2013....
Arkadiusz Malkowski, Agnieszka Malkowska, Budowa konkurencyjnego
regionu na przyktadzie Euroregionu Pomerania...........ccccoceevenininieniennene.
Witold Malachowski, Anti-crisis policy of Germany and European integration
Jakub Marszalek, Convertible bonds issuance in the time of world financial
CTISTS 1ttt ettt ettt ettt ettt et e b e bt e bt e bt e sb e bt e sb e e bt e bt e e bt e sheesheenaeenbeenneen
Grzegorz Mazur, A new shape of the Generalised System of Preferences of
the European Union .........ccceeiieiiiiiiiiiiieie et
Lidia Mesjasz, State insolvency — historical experience and lessons for cur-
reNt @CONOMIC POLICY ..uviiuiiieiieiieieeieeie et eteete e eresaesaesraeseaeseaesnaesenensnens
Joanna Michalczyk, Main determinants of Poland’s food security and an at-
tempt Of 1tS MEASUIING ...evveeieiieeiieeiieeiieeriee et e e e eee e e seae e
Wawrzyniec Michalczyk, The importance of intra-industry exchange in Pol-
ish foreign trade in agri-food products ..........cceeceevierieninieniecieeeeeee
Bartosz Michalski, Technological advancement of Polish exports in the first
decade of the 215 CONTUTY ...oovvviriieriieiieiiesiie st s sene s
Tomasz Michalowski, Debt crisis in the eurozone and the sustainability of
the euro/CFA franc rate..........oocooieieieiiiieee et
Ewa Minska-Struzik, Barriers for exporting activities in Polish high-tech
enterprises — OWN StUAY TESULLS ...cueeiuieriiiieiiecieeee e

438

449

458

468

479

492

501

512

522

532
544

554

565

576

591

606

618

629



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 3152013

Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych rynkach ISSN 1899-3192
we wspotczesnym swiecie

Radostaw Koszewski
Uniwersytet Gdanski

WYKORZYSTANIE ZBIOROW ROZMYTYCH
W SELEKCJI KANDYDATOW DO ALIANSU

Streszczenie: Zbiory rozmyte wykorzystuje si¢ w matematycznym opisie zjawisk o charakte-
rze wieloznacznym i nieprecyzyjnym, ktore czesto wystepuja w rzeczywistosci gospodarcze;.
Zaletg tej teorii jest mozliwo$¢ wykorzystania w analizie okreslen charakterystycznych dla
jezyka naturalnego i tworzenie modeli matematycznych odwzorowujacych okreslone zjawi-
sko. W artykule zaproponowano wykorzystanie zbiorow rozmytych w selekcji kandydatow
do aliansu.

Stowa kluczowe: zbiory rozmyte, alianse, selekcja kandydatow.

1. Ograniczenia zbiorow klasycznych

Wigkszos$¢ badan w dziedzinie ekonomii oparta jest na zbiorach klasycznych, a wigc
takich, ktore definiowane jednoznacznie jako okreslona liczba elementow, determi-
nuje pewna cecha. Przykltadem zbioru klasycznego jest np. zbiér przedsicbiorstw
zarejestrowanych w KRS. W tym przypadku nie ma wigkszych problemow z doko-
naniem kwalifikacji, czy podmiot jest wpisany do KRS czy tez nie figuruje
w tym rejestrze. Poslugujac si¢ terminologia matematyczna, mozna stwierdzic, ze
przedsigbiorstwa wpisane do KRS stanowig uniwersum, czyli zbiér elementéw. Po-
siadajac informacje na temat bilansow ksiggowych poszczegélnych podmiotdw,
mozliwe jest wyodrebnienie ze zbioru wszystkich przedsigbiorstw — tych, ktore
w danym roku odnotowaty zysk lub strate. Innymi stowy — z uniwersum mozna wy-
odrgbni¢ zbiory klasyczne, kierujac si¢ pewnymi kryteriami. W przedstawionym
przypadku kryterium sg wykazane w bilansie za okre§lony rok strata lub zysk przed-
sigbiorstwa wpisanego do KRS.

W kolejnym etapie mozliwy jest podzial podmiotéw na takie, ktore osiagnety
zysk o pewnej wartosci, na przyktad od zera do miliona ztotych, w innej grupie znaj-
da sie te, ktore osiagnety zysk o wartosci od miliona jeden ztotych do dwoch milio-
now ztotych itd. Tym samym na zbiorze przedsi¢biorstw osiagajacych zysk tworzy
si¢ podzbiory. W podobny sposdéb mozna utworzy¢ zbiory przedsigbiorstw zatrud-
niajacych pracownikow, ktorych liczba miesci si¢ w okre§lonym przedziale, na przy-
ktad od jednego do pigc¢dziesigciu. Nastepnie, postugujac si¢ takimi kryteriami, jak
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wielko$¢ przychodu, zysku, liczba zatrudnionych, mozna ustali¢, czy dane przedsie-
biorstwo nalezy do sektora MSP czy raczej jest duzg firma.

Budowanie tego rodzaju zbiordéw klasycznych utatwia prowadzenie analizy i wy-
cigganie wnioskoéw dotyczacych przedsiebiorstw. Jednak to podejscie do badan zwig-
zane jest takze z licznymi niedogodno$ciami. Przede wszystkim zaproponowany
podzial na zbiory matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw jest uzalezniony od przy-
jetych kryteriow. Dwa podmioty rézniace si¢ przychodem o jeden ztoty lub zatrudnie-
niem o jednego pracownika moga zosta¢ przypisane do dwoch réznych zbiorow. Do-
datkowo nie ma pewnos$ci, czy ksiegowos$¢ w przedsigbiorstwie jest prowadzona
rzetelnie i czy dane przekazywane do KRS oraz Urzedu Skarbowego sa zgodne z rze-
czywistoscig. Mozliwa jest rowniez sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwo nie wywigzu-
je si¢ ze swojego zobowigzania do sktadania sprawozdawczo$ci finansowej i nie ma
mozliwosci okreslenia warto$ci zysku podmiotu, ktory nie zostanie sklasyfikowany
w zadnym podzbiorze, chociaz nie ma watpliwosci, ze w danym okresie istnial.

W przedstawionym przyktadzie nalezy zwrdci¢ uwage na pewng istotng kwestig.
Kierujac si¢ arbitralnie okreslonymi kryteriami ekonomicznymi, osiggni¢to efekt
przyporzadkowania podmiotow do grup, ktorym nadano nazwy ,,naturalne”, czyli
takie, ktore wystepuja w jezyku potocznym — mate, $rednie, duze. Innymi stowy,
zaproponowane zostaly pewne kategorie, jak na przyktad zysk czy zatrudnienie, wy-
nikajace z aktualnie obowigzujacych przepisow prawnych, aby w dalszej kolejnosci
postugiwac si¢ takimi okresleniami, jak maty, §redni, duzy, ktére sa wysoce niepre-
cyzyjne i stosowane w jezyku potocznym.

Konieczno$¢ okreslenia w sposéb jednoznaczny przynaleznosci kazdego z ele-
mentéw uniwersum, czyli przedsiebiorstw figurujagcych w KRS, do danego zbioru
klasycznego wymusza na ekonomistach niekiedy akceptacj¢ definiowania otoczenia
gospodarczego w sposob, ktory nie odpowiada rzeczywistos$ci, a jest jedynie jej nie-
doktadnym przyblizeniem. W przedstawionym przyktadzie postuzono si¢ elementa-
mi, ktére sg stosunkowo tatwe do okreslenia. Zysk, przychod, wielkos¢ zatrudnienia
sg badane przez ekonomistow od poczatku istnienia systemu ksiggowego i w zwigz-
ku z tym badania nad nimi nie sprawiajg wigkszych probleméw. Jednak coraz cze-
$ciej pojawiajg si¢ kategorie ekonomiczne, ktore nastreczaja wielu problemow
z okresleniem ich warto$ci i tym samym z klasyfikacja do takiego, a nie innego zbio-
ru. Nalezg do nich na przyktad kapitat intelektualny, umiedzynarodowienie przedsie-
biorstwa!, klimat inwestycyjny, tempo rozwoju, dobry partner w aliansie itd. Biorac
pod uwage trudno$ci w badaniu ich przy uzyciu teorii zbiorow klasycznych, mozna
stwierdzi¢, ze nie nadaje si¢ ona do opisu zjawisk o charakterze wieloznacznym
i nieprecyzyjnym.

Trudno$ci w zastosowaniu teorii zbioréw klasycznych do badan ekonomicznych
wynikajg z faktu, ze w ekonomi czgsto korzysta si¢ z jezyka naturalnego, ktory ope-
ruje pojeciami niedoktadnymi i1 jako$ciowymi, takimi jak na przyktad mate, srednie,
duze, szybko, wolno itp.

! Kierujac si¢ logika klasyczna, nalezy raczej mowic o ,,stopniu umiedzynarodowienia”.
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2. Definicja zbiorow rozmytych

W opisanym przyktadzie przedstawiono pewne kryteria, na podstawie ktorych deter-
minuje si¢ przynalezno$¢ przedsiebiorstwa do sektora MSP. Zalézmy, ze na podsta-
wie jednego z nich — wielkosci przychodu, respondenci maja sklasyfikowac firme
jako mata, $rednig lub duza. Na pytanie: ,,jaka roczng wielkos¢ przychodu powinno
osiggnac¢ przedsicbiorstwo, aby zostato uznane za duze?”, udzielone zostang z pew-
nos$cig rozne odpowiedzi. Beda one uzaleznione m.in. od pozycji materialnej osoby
udzielajacej odpowiedzi — zapewne im bogatsza, tym bedzie postulowata wyzsza
warto$¢ przychodu, od miejsca zamieszkania — w Europie granica bedzie wyzsza niz
w Afryce, w czasie prosperity bedzie to wigcej niz w czasie kryzysu itp. Tym samym
okreslenie przedsigbiorstwa jako duze jest subiektywne i uzaleznione od wielu czyn-
nikow. Jednak zapewne kazdy sie zgodzi, ze podmiot o przychodzie tysigca ztotych
rocznie nie jest duzym przedsigbiorstwem, ale jest nim na pewno firma o przycho-
dzie miliarda ztotych. W przypadku podmiotu o przychodzie dziesigciu milionow
ztotych czes¢ respondentow wahataby sie, czy uznac jg za duzg czy za mata.

W teorii zbiordéw klasycznych element nalezy do zbioru, jesli spetnia pewne kry-
teria (wOwczas w matematyce przypisuje si¢ mu warto$¢ 1) lub nie nalezy do zbioru
(wartos$¢ 0). Natomiast w teorii zbiorow rozmytych kazdy element nalezy do zbioru,
ale w r6znym stopniu. Odwotujac si¢ do wspomnianego przyktadu, jesli istnieje cat-
kowita pewnos¢, ze firma jest duza, woéwczas przynalezy ona do zbioru rozmytego
duzych przedsigbiorstw w stopniu 1. Jesli nie ma watpliwosci, ze podmiot nie jest
firma duza, wowczas nalezy on do zbioru rozmytego duzych przedsiebiorstw w stop-
niu 0. Jesli nie ma pewnosci, czy przedsigbiorstwo jest duze czy nie, wowczas moz-
na stwierdzi¢, ze nalezy ono do zbioru rozmytego duzych przedsigbiorstw, na przy-
ktad w stopniu 0,78 lub 0,33 albo innym, opisanym liczbg od 0 do 1.

Szczegdtowym okresleniem stopnia przynaleznosci elementu do zbioru rozmy-
tego, a takze dziataniami na zbiorach rozmytych zajmuje si¢ teoria zbioréw rozmy-
tych. Za prekursora wspotczesnej teorii zbioréw rozmytych mozna uznaé¢ Polaka,
Jana Lukasiewicza, ktory w okresie migdzywojennym zaproponowat logike wielo-
warto$ciowa’. Jednak za tworcg Scistej i precyzyjnej definicji matematycznej zbioru
rozmytego nalezy uzna¢ urodzonego w Azerbejdzanie profesora Uniwersytetu w
Berkeley Lotfi Zadeha®.

W ujeciu matematycznym zbiory rozmyte definiuje si¢ w nastepujacy sposob.
Niech X bedzie zbiorem (czyli uniwersum), natomiast p: X — [0, 1] dowolna funkcja
w zbior liczb odcinka jednostkowego. Funkcja ta nazywa si¢ funkcja przynaleznosci
i wyznacza zbior rozmyty:

X, =l 1)) s x € X3,
2 J. Lukasiewicz, Elementy logiki matematycznej, Komisja Wydawnicza Kota Matematyczno-Fi-

zycznego Shuchaczow Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1929.
3 L. Zadeh, Fuzzy sets, “Information and Control” 1965, nr 8.
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W przedstawionym przyktadzie u(x) = 0 dla przedsigbiorstw o przychodzie ty-
sigca ztotych rocznie oraz u(x) = 1 dla podmiotu o przychodzie miliarda ztotych.
Firmom o przychodach od tysiaca do miliarda ztotych kazdy z obserwatoréw moze
przypisac¢ wartosci od 0 do 1. Innymi stowy, kazdy czlowiek moze stworzy¢ wlasny
zbidr rozmyty, co w oczywisty sposob utrudnia wprowadzenie w danym przyktadzie
uniwersalnosci i precyzji naukowej. Mozna jg osiagng¢ m.in. metodami statystycz-
nymi, wybierajgc reprezentatywna grupe osob o liczno$ci L i dla subiektywnej cechy
P (np. P = przychod) elementéw ustalonego uniwersum X, rozpatrujac zbiory roz-
myte z funkcja:

L)
.
gdzie L(x) oznacza liczbg respondentow z grupy L-elementowej, ktorzy uwazaja, ze x

ma wiasno$¢ P. Przedstawiona funkcja przybierze taki ksztalt, jaki zostanie jej nada-
ny w wyniku procesu modelowania. Najpopularniejsze z metod modelowania to:

:ustatystyczna (Z ) =

* modelowanie z udziatem eksperta,

* modele samonastrajajace si¢ na bazie danych pomiarowych,
* model Mamdaniego,

* model Takagi-Sugeno,

» ankietowanie®.

Modelowanie wymaga wiedzy nie tylko matematycznej, ale rowniez statystycz-
nej oraz eksperckiej w dziedzinie, ktorej dotycza badania na danych zbiorach rozmy-
tych. Dlatego badaniami z wykorzystaniem teorii zbiorow rozmytych powinny zaj-
mowac si¢ zespoty, w ktorych sktad wchodza eksperci w danej dziedzinie (np.
finansow, handlu zagranicznego, zarzadzania ludzmi w organizacjach itd.) oraz eks-
perci w dziedzinie matematyki i statystyki, ktorzy sa w stanie przedstawic¢ okreslona
sytuacj¢ lub zjawisko za pomoca funkcji matematycznych oraz ustali¢c matematycz-
nie zalezno$ci pomiedzy okreslonymi zjawiskami, czyli prowadzi¢ dziatania na
zbiorach rozmytych.

3. Dzialania na zbiorach rozmytych

Element zbioru rozmytego w danym uniwersum nie jest elementem tego uniwersum,
ale pewnym elementem zaopatrzonym w dodatkowg informacje¢ o jego stopniu przy-
naleznosci do zbioru rozmytego. Cecha ta r6zni zbiory rozmyte od zbiorow klasycz-
nych, ktore mozna traktowa¢ jako szczeg6lng forme¢ zbioru rozmytego, w ktérych
x przyjmuje wartosci O lub 1. Oznacza to, ze znane prawa logiki klasycznej nie sg
w ogo6lnosci prawdziwe dla zbiorow rozmytych®.

4 K. Rykaczewski, Systemy rozmyte i ich zastosowania, maszynopis z 21.06.2006, s. 9-11.
> W. Kosinski, P. Prokopowicz, Algebra liczb rozmytych, ,Matematyka Stosowana” 2004, nr 5,
s. 7, W. Ostasiewicz, Zastosowanie zbiorow rozmytych w ekonomii, PWN, Warszawa1986, s. 86.
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Dla zobrazowania dzialan na zbiorach rozmytych mozna postuzy¢ si¢ nastgpu-
jacym przyktadem. Sposrdéd zbioru wszystkich przedsigbiorstw poszukujemy
przedsiebiorstw okreslanych potocznie jako ,,zamozne”. Konieczne jest wczesniej-
sze zdefiniowanie, jakie kryteria decyduja o zamoznosci przedsigbiorstwa. Dla
uproszczenia sposrod wielu kryteriow wybrano dwie cechy: roczny zysk netto oraz
roczne przychody. Nalezy wigc utworzy¢ dwa zbiory rozmyte okreslone w uniwer-
sum X, sktadajacym si¢ ze wszystkich przedsigbiorstw, za pomocg dwdch funkcji
przynaleznosci:

W X — [0, 11, X — [0, 1],

gdzie: p_ oznacza stopien, w jakim subiektywny obserwator uwaza, ze zysk netto
odnotowany przez dang firm¢ kwalifikuje ja jako przedsigbiorstwo zamozne;
{, oznacza stopien, w jakim subiektywny obserwator uwaza, ze przychod odnotowa-
ny przez dang firme¢ kwalifikuje jg jako przedsiebiorstwo zamozne.

Im bardziej warto$¢ p_ (x) jest zblizona do 0, w tym mniejszym stopniu uwaza
si¢ to przedsiebiorstwo za zamozne, a im blizsza jest ona 1, tym bardziej uwaza si¢
je za zamozne. Podobna zalezno$¢ obowigzuje dla up(x). Nie jest jednak oczywiste,
w jakim stopniu o uznaniu przedsigbiorstwa za zamozne decyduje jego zysk netto,
a w jakim jego przychdd. Zaktadajac, ze zaleznos¢ zamoznos$ci przedsigbiorstwa od
jego zysku netto oraz przychodu oddaje iloczyn algebraiczny, zamoznos¢ . (x) moz-
na wyrazi¢ wzorem: p, (x) = (xg,,(x)- 4, (x));xe X .

Tym samym w wyniku przeprowadzenia dziatania na dwdch zbiorach rozmytych
powstat trzeci zbidr rozmyty®. Funkcji tej mozna jednak zarzucié, ze nie oddaje ona
w prawidlowy sposob relacji pomigdzy zyskiem netto i przychodem a zamoznoscig
przedsigbiorstwa. Jezeli na przyktad zysk netto jest na tyle niski, ze zostanie mu przy-
pisana wartos¢ 0, wowczas niezaleznie od wartosci swojego przychodu przedsigbior-
stwo zostanie uznane za zamozne w stopniu 0, czyli nie zostanie uznane za zamozne.
Tymczasem istnieja firmy, ktére pomimo zerowego zysku netto lub nawet strat odno-
towywanych w pewnych okresach, uwazane sg za zamozne z powodu swoich wyso-
kich przychodow. Z tego powodu powinno si¢ rozwazy¢ przyjecie innej funkcji, na
przyktad sumy zbiorow rozmytych. Nalezy jednak pamietac, ze suma dwoch zbiorow
rozmytych nie moze wynosi¢ wigcej niz 1 ani mniej niz 0, dlatego nalezy ja uzupetnic
o $rednie wazone. Jesli dla uznania przedsigbiorstwa za zamozne mniejsze znaczenie
ma przychod niz zysk netto, wowczas zamozno$¢ mozna opisa¢ wzorem:

1 3
Mz (X) =t (x) e (x);xeX
lub tez ogdlnie;j:
;uZ (x) = a)llup (X) + a)2/uzn (x);x eXx >

¢ S. Wierzchon, Elementy teorii zbiorow rozmytych, Uniwersytet Gdanski, Instytut Informatyki,
rekopis z 9 kwietnia 2009.
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gdzie wspolczynnikom oznaczonym jako ® nadaje si¢ wartosci od 0 do 1, ktérych
suma wynosi 1. A wigc, majac dwa zbiory rozmyte w uniwersum X zadane przy
pomocy funkcji przynaleznosci p, p,: X — [0, 1], mozna okre$li¢ nowy zbior wy-
znaczony przez nowg funkcje ¢ na podstawie réznych dziatan, np.:

(1) ) = max (g,(x), s, (x)); x € X

(2) ux) = min (1, (x), 1,(x)); x € X

(3) u(x) =min (1, p,(x) + p,(x)); x € X

(4) ) = (1, (x) + ) — 1, (x) - (@) x € X

(5) u(x) = 1, (%) * p,(x); x € X.

Analogiczne formuly (cho¢ bardziej skomplikowane) moga by¢ zdefiniowane
dla kilku zbiorow rozmytych. Jako przyklad moze tu stuzy¢ iteracja powyzszych
operacji, np.:

(6) () = max (g, (x), min(u,(x). (t,(x)): x € X

(7) p(x) = p, (%)~ g, (%) + oo (x); x € X
lub uogolniona srednia wazona

() u(x) = o, (x) + @, (x) + ... + o p (x);x € X,
gdzie o, sg wagami — liczbami nieujemnymi, ktorych suma wynosi 1.

4. Selekcja kandydata do aliansu

Okreslenie ,,odpowiedni kandydat” jest nieprecyzyjne i wieloznaczne, jednak za-
zwyczaj takim okresleniem poshuguja si¢ przedsigbiorcy poszukujacy partnera do
aliansu. Kryteria doboru kandydatow sa rézne dla réznych alianséw i na réznym
etapie ich istnienia, jednak stosunkowo czgsto mozna spotkaé si¢ z opinig, ze:
,»Odpowiednim kandydatem do aliansu jest zamozne przedsiebiorstwo, posiada-
jace liczne 1 stabilne kontakty z nabywcami, nowoczesne produkty, odpowiednie
zdolnosci do wspodtpracy i dobrg reputacje¢”. Aby znalez¢ matematyczna formute dla
przedstawionej definicji odpowiedniego kandydata (O), nalezy kazdemu z wielo-
znacznych sformutowan przypisa¢ matematyczny symbol:
e 7 —zamoznos¢,
e K - intensywnos¢ i stabilno$¢ kontaktow z partnerami gospodarczymi,
* N —nowoczesno$¢ produktow,
e W —zdolnos$¢ do wspolpracy,
e R —dobra reputacja.
Nastepnie kazdemu z nich nalezy przypisa¢ determinujgce go kryteria, np. no-
woczesne produkty mozna zdefiniowaé poprzez:
e NI —rok zaprojektowania,
e N2 —rok produkeji,
e N3 — przynalezno$¢ do okreslonej branzy,
* N4 - przynalezno$¢ do okreslonej serii produktow,
e NS5 - wyprodukowanie w okreslonym panstwie.
Kazde ze sformutowan opisujacych ,,odpowiedniego kandydata” otrzymuje za-
tem determinujgce je zmienne, co przedstawia rys. 1.
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Rys. 1. Zmienne determinujace okreslenie ,,odpowiedni kandydat do aliansu”

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zmienne determinujace ,,odpowiedniego kandydata” mozna przedstawi¢ za po-
mocg funkcji matematycznych (zob. rys. 2).

1o(X)
pz(x) pk(X) pn(x) pw(x) Hr(X)

Rys. 2. Funkcje matematyczne determinujace okreslenie ,,odpowiedni kandydat do aliansu”

Zrddto: opracowanie wlasne.

Tym samym wzor opisujacy okreslenie ,,odpowiedni kandydat” przyjmuje postac:

Lo (X) = @ 1 (X) + @ piye (X) + Oy iy (X) + Oy flyy (X) + Op pip (X)

gdzie wspolczynnikom oznaczonym jako ® nadaje si¢ wartosci od 0 do 1, ktérych
suma wynosi 1.

Dobor funkcji odwzorowujacej wptyw wymienionych czynnikow na atrakcyj-
no$¢ kandydata do aliansu lezy w gestii matematyka. Jednak musi on zosta¢ poin-
struowany przez eksperta w danej dziedzinie na temat wspotzaleznosci pomiedzy
czynnikami determinujacymi zamozno$¢ lub stabilnos¢ relacji handlowych (np. fi-
nansow w okresleniu zamoznosci przedsigbiorstwa, handlowca w dziedzinie inten-
sywnosci i stabilno$ci kontaktow z partnerami gospodarczymi itp.). Ekspert w dzie-
dzinie alianséw decyduje o znaczeniu i wspolzaleznosci poszczegdlnych kryteriow
sktadajacych si¢ na atrakcyjnos¢ kandydata do aliansu.

5. Podsumowanie

Teoria zbiorow rozmytych dostarcza instrumentéw przydatnych do analizy zjawisk,
ktoérych model matematyczny jest nieznany lub odtworzenie tego modelu jest nie-
optacalne czy niemozliwe. Analiza ta opiera si¢ na jezyku naturalnym, ktory jest
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nieprecyzyjny 1 wieloznaczny. Rzeczywistos¢ gospodarcza jest zazwyczaj skompli-
kowana, dlatego reprezentujace ja modele matematyczne rowniez sg skomplikowa-
ne, wymagajace tworzenia zespotow interdyscyplinarnych i zbierania wielu infor-
macji w dtugim czasie.

Badania nad zbiorami rozmytymi prowadzone byly w poczatkowej fazie istnie-
nia tej teorii wylacznie w dziedzinie nauk technicznych. W rezultacie praktyczne
zastosowanie tej teorii miato miejsce po raz pierwszy w naukach technicznych
1 obecnie jest ona powszechnie wykorzystywana np. w kamerach wideo w celu sta-
bilizacji obrazu, w zarzadzaniu energiag w lodéwkach, pralkach automatycznych,
a takze w redukcji wahan kontenerdéw przenoszonych przez suwnice bramowe. Moz-
na przypuszczac, iz teoria ta znajdzie zastosowanie rowniez w naukach humani-
stycznych. Jest ona przydatna na przyktad w szacowaniu wartosci §rodkow finanso-
wych koniecznych do realizacji inwestycji oraz okres§laniu wielkosci obszaru
cigzenia tadunkow do portow.

Duzg zaletg zbiorow rozmytych jest mozliwo$¢ oparcia badan naukowych na
jezyku potocznym. Pozwala to uzyskaé¢ odpowiedzi od wigkszej liczby responden-
tow oraz opublikowaé wyniki badan w sposob, ktory bedzie zrozumiaty nie tylko dla
ekspertow w danej dziedzinie, ale rowniez dla 0s6b niepostugujacych sie specjali-
stycznym stownictwem. To z kolei przyczyni si¢ do powstania wigkszej liczby ze-
spotoéw interdyscyplinarnych uwzgledniajgcych w badaniach ekonomicznych osig-
gnigcia z innych dziedzin: biologii, geografii itd. Pozytywny wplyw na badania nad
zbiorami rozmytymi bedzie mial rowniez rozwdj informatyki, dzigki ktéremu
zwigkszy si¢ mozliwo$¢ uwzgledniania w analizie wielu kryteriow.
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THE USE OF FUZZY SETS IN THE SELECTION
OF CANDIDATES TO AN ALLIANCE

Summary: Fuzzy sets are used in the analysis of ambiguous and imprecise phenomena, which
often occur in the economic reality. This theory offers the possibility to use in the analysis
terms specific to natural language in developing mathematical models imitating a certain
phenomenon. The article proposes the use of fuzzy sets in the selection process to an alliance.

Keywords: fuzzy sets, alliances, selection of candidates.





