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WPLYW WYCENY KART ZAWODNICZYCH
NA BILANS KLUBU PILKARSKIEGO

Streszczenie: W niniejszym artykule poruszono problem jednej z pozycji znajdujacych si¢
w bilansie klubu sportowego, jaka sa karty zawodnicze. Kolejne czg$ci dotycza warunkow
formalnych kart zawodniczych oraz ich wyceny, amortyzacji, aktualizacji wartosci, aby da¢
jak najpehiejszy obraz tej pozycji bilansowej. Przedstawiono informacje dotyczace manipu-
lacji wartoscia aktywow. Dokonano rowniez weryfikacji hipotez oraz ogdlnie podsumowano
problem wyceny kart zawodniczych w kontekscie manipulacji, przy wykorzystaniu literatury
przedmiotu. Artykut nawiazuje do sprawozdan finansowych kilku znanych polskich i zagra-
nicznych klubow pitkarskich. Przedstawiono w nim przyktad dotyczacy wptywu wyceny kar-
ty zawodniczej na warto$¢ aktywow.

Stowa kluczowe: wycena, karta zawodnicza, manipulacja, bilans.

1. Wstep

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie, ze karty zawodnicze, a konkretniej pra-
wa do nich nabyte w wyniku transferu, powinny by¢ traktowane jako istotny element
sprawozdania finansowego klubu sportowego z punktu widzenia mozliwos$ci mani-
pulacji wielkoscia sumy aktywow. W kontekscie niniejszego artykutu postawi¢ moz-
na nastepujace hipotezy: coraz bardziej skomercjalizowany $wiat sportu w znacz-
nym stopniu upodabnia kluby pitkarskie do jednostek gospodarczych, a wyceniajac
kartg zawodnicza zgodnie z zasadami prawa bilansowego, mozna do pewnego stop-
nia uksztattowac obraz ekonomiczny jednostki.

Podstawowym celem stosowania rachunkowo$ci oraz prowadzenia ewiden-
cji ksiggowej jest dostarczanie informacji potencjalnym inwestorom, kontrahen-
tom i innym zainteresowanym podmiotom. Informacje te powinny cechowaé si¢
prawdziwos$cia i rzetelno$cia. W celu zapewnienia istnienia niniejszych wartosci
w praktyce gospodarczej stosuje si¢ kontrole, ktore sprawdzaja zgodno$¢ praktyk z
prawem. Przyktadowa grupa zasad, jakie jednostka gospodarujaca musi zachowac,
sa zasady rachunkowos$ci obejmujace migdzy innymi zasadg istotnosci [Gut 2006,
s. 53-54]. Istnieje mozliwos¢ dokonywania pewnych manipulacji warto$ciami ksig-
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gowymi. Dziatania te moga odbywac si¢ w granicach prawa i stanowi¢ swego ro-
dzaju ,,fryzowanie” sprawozdania finansowego. Praktyka ta powszechnie znana jest
w literaturze pod pojeciem ,kreatywna rachunkowo$¢”. W przypadku popehniania
wykroczen prawnych i dokonywania oszustw ksiggowych zastosowanie ma termin
»agresywna rachunkowos$¢” [Gut 2006, s. 8]. Sklonnosci do naginania przepisow
w rachunkowosci nie sa nowym zjawiskiem. ,,Nigdy jednak nie stanowity one takiego
zagrozenia dla stabilno$ci $wiatowego systemu finansowego jak obecnie, co wynika
z postepujacej liberalizacji przeptywu kapitatow [...], w skutek czego wzrést stopien
niepewnosci co do przetrwania na rynku w warunkach zaostrzajacej si¢ konkurencji
1 gwattownych zmian zachodzacych we wszystkich strefach zycia spotecznego i go-
spodarczego” [Tokarski 2007, s. 339]. Obecnie bardzo popularna praktyka staje si¢
korzystanie z wyceny wedtug wartos$ci godziwej, opartej czgsto na przyblizonej war-
tosci rynkowej, w celu odzwierciedlenia biezacej wartosci pozycji ksiggowych. Owe
przyblizenia dopuszczaja mozliwos¢ wahan wartosci sktadnikow aktywow, co wraz
ze zwiazana z wartoscia godziwa aktualizacja wyceny stwarza mozliwo$¢ pewnego
jej ksztattowania w pozadany sposob [Wasowski 2010, s. 110-113].

Powszechnie znanym ostatnimi czasy zjawiskiem w podmiotach gospodaruja-
cych jest zwigkszanie si¢ udzialu wartosci niematerialnych i prawnych w ogoélnej
sumie aktywow. Komercjalizacja sportu powoduje, ze trendy charakterystyczne
dla spotek rynkowych zaczynaja dotyczy¢ wlasnie klubow sportowych. Analizu-
jac sprawozdania finansowe czotowych klubow pitkarskich, zaréwno polskich, jak
1 zagranicznych, tatwo zauwazy¢, ze warto$ci niematerialne i prawne tworza w du-
zej mierze transfery zawodnikow. Rynek pitkarski wiaze si¢ obecnie z transferami
o warto$ciach nierzadko przekraczajacych 20 milionéow euro. Jest on takze bardzo
dynamiczny. Zmiana warto$ci rynkowej karty zawodniczej moze osiagna¢ kilkana-
$cie milionow euro w sezonie. Prawidlowa wycena tego sktadnika aktywow przez
klub sportowy moze mie¢ kluczowe znaczenie dla jego pozycji i sytuacji ekono-
micznej. W wyniku charakterystyki rynku pitkarskiego wycena ta nie nalezy do
najlatwiejszych i moze wiaza¢ si¢ ze swiadomym ksztattowaniem sumy aktywow
jednostki [Comporek 2013, s. 4]. Warto zatem przyjrze¢ si¢ doktadniej zagadnieniu
zawodnika pitkarskiego w kontek$cie prawa bilansowego.

2. Warunki formalne kart zawodniczych jako wartosci
niematerialnych i prawnych

Zgodnie z MSR 38 — ,,Warto$ci niematerialne i prawne”, aby dany niepieni¢zny

zasob, niebedacy w postaci fizycznej, zostal uznany za sktadnik warto$ci niemate-

rialnych i prawnych, musza zosta¢ spelnione nastgpujace kryteria:

* mozliwo$¢ wyodrgbnienia takiego sktadnika w sposob jednoznaczny — umozli-
wiajacy jego odsprzedaz,

* swobodna kontrola sktadnika sprawowana przez dany podmiot,

e przysporzenie przysztych korzysci ekonomicznych jednostce posiadajace;.
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W kwestii spetnienia pierwszych dwoch kryteriow warto powotac si¢ na arty-
kul W. Cajsla [2001] Charakter prawny karty zawodniczej (karty zgtoszenia). Autor
stwierdza, ze cho¢ brakuje regulacji ustawowych dotyczacych kart zawodniczych
(traktuja o niej gtdwnie przepisy wewngtrzne zwiazkéw sportowych, takich jak
Polski Zwiazek Pitki Noznej), to w rozumieniu przepisow Kodeksu cywilnego od-
powiada ona swoim charakterem i forma prawna instytucji znaku legitymacyjnego
i przyréwnac¢ ja mozna do papieru wartosciowego. Przedmiotem transferu miedzy
dwoma klubami jest karta zawodnicza, stanowiaca prawo do gry danego zawodnika
tylko w barwach nabywcy przez okreslony czas. Ceng transferowa na podstawie
kontraktu rozumie si¢ jako wartos¢, jaka nowy klub musi zaptaci¢ poprzedniemu za
odstapienie karty zawodniczej [Comporek 2013, s. 3-5].W zwiazku z powyzszym
istnieje mozliwos$¢ jednoznacznego wyodrebnienia tego sktadnika aktywow i spra-
wowania nad nim swobodnej kontroli przez podmiot posiadajacy.

Umiejetnosci pitkarskie zawodnikéw przektadaja sig¢ bezposrednio na sukcesy
klubow pitkarskich. Sukcesy te warunkuja wzrost przychodéw w wyniku m.in.: wy-
grywanych meczow, wigkszej liczby sponsorow, sprzedazy biletéw, odsprzedazy
kart zawodniczych innym klubom. Na podstawie sprawozdania finansowego klu-
bu Borussia Dortmund za rok 2011/2012 wiemy, ze transfery pitkarskie stanowily
12,4% przychodu (kwota 26 130 000 euro) i byly ponad dwukrotnie wigksze niz
w sprawozdaniu za rok wezesniejszy. Swiadczy to niewatpliwie o istotnym wplywie
niniejszej pozycji na sytuacje¢ finansowa klubu. Umiejgtnosci kazdego zawodnika
grajacego w barwach konkretnego klubu pitkarskiego sa mierzalne na podstawie
cho¢by wskaznikow skutecznosci w meczach, przeprowadzanych okresowo testow
sprawnos$ci. Sama wycena karty zawodniczej jako wartosci niematerialnej i praw-
nej, omowiona doktadniej w dalszej czg$ci artykutu, moze by¢ dokonana na podsta-
wie informacji pomocniczych, pochodzacych z niemieckiego serwisu www.trans-
fermarkt.de, specjalizujacego si¢ w ocenie i wycenie poszczegdlnych zawodnikow.
Efekt takiej wyceny jest potocznie zwany ,,warto$cig rynkowa zawodnika” lub ,,cena
zawodnika”. Niewatpliwie z zalozenia transfer gracza ma przysporzy¢ korzysci klu-
bowi nabywajacemu prawa do jego gry.

Na podstawie przedstawionych powyzej argumentéw mozna stwierdzi¢, iz karta
zawodnicza spetnia wymienione kryteria definicji warto$ci materialnych i prawnych.

Nalezy takze wspomnie¢, ze niniejsze prawo musi pochodzi¢ z transakcji trans-
feru w drodze nabycia do niego tytutu. W przeciwnym wypadku, jezeli zawodnik jest
wychowankiem klubu lub gdy prawo do karty zostato nabyte ,,za darmo” — w wyni-
ku wygasnigcia kontraktu z innym klubem, warto$¢ jego karty zawodniczej ewiden-
cjonowana jest pozabilansowo i bedzie przydatna dopiero w momencie sprzedazy.

3. Metody wyceny kart zawodniczych

Przepisy migdzynarodowe [MSR 38] pozwalaja na wybor jednej z dwoch metod
wyceny wartosci niematerialnych i prawnych, opartych na:
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e cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
* wartoS$ci przeszacowanej (istnieje aktywny rynek).

Najczesciej wystepujaca forma nabycia w przypadku praw do kart zawodniczych
jest nabycie w ramach indywidualnej transakcji. Na podstawie przeanalizowanych
na potrzeby artykutu sprawozdan finansowych, mozna stwierdzi¢, ze polskie kluby
najczesciej decyduja si¢ w takim przypadku na metodg ceny nabycia, ktora koryguja
o odpisy umorzeniowe i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Zgodnie z MSR 8 —
,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedow” nalezy wskaza¢ w informacji dodatkowej, ktora z metod zostata wybrana
i czy w przypadku ceny nabycia sklada si¢ na nig wytacznie warto$¢ transferu, czy
moze jest ona powigkszona o prowizje menedzerskie i inne optaty zwigzane z trans-
ferem [Wegrzyniska 2011, s. 779]. Na przyktad Lechia Gdansk w sprawozdaniu fi-
nansowym za rok 2011 za ceng nabycia uznawata wylacznie warto$¢ transferu, pod-
czas gdy Manchester City w sprawozdaniu za 2011/2012 rok ujawnil, ze stosowat
powigkszenie wartos$ci aktywow o koszty posrednie zwiazane z transferem (tacz-
na warto$¢ zakupionych pitkarzy w ksiggach w wartosci poczatkowej: 90 455 000
GBP). Wigksze europejskie kluby stosuja jednak metode oparta na wartosci prze-
szacowanej, aktualizujac warto§¢ swoich kart zawodniczych zgodnie z wartoscia
godziwa, ustalana poprzez odniesienie do aktywnego rynku. Zgodnie z MSR 8 czg-
stotliwo$¢ tych aktualizacji powinna by¢ dostosowana do tego, aby nie dopuszczaé
do sporych rozbieznosci miedzy wartoscig bilansowa i godziwa. Warto$¢ godziwa
jest to kwota, jaka mozna by uzyska¢ za dany sktadnik majatku w przypadku hipo-
tetycznej jej sprzedazy, pod warunkiem, ze obie zainteresowane strony sa dobrze
poinformowane [Wasowski 2010, s. 110]. Borussia Dortmund stosuje, w przytoczo-
nym juz wczesniej sprawozdaniu, rozwigzanie wykorzystujace warto$¢ godziwa do
wyceny w przypadku, gdy jest ona nizsza od kosztu poniesionego na nabycie danej
karty zawodnicze;j.

Istnieje tez pewna mozliwos$¢, ze dana karta zostanie nabyta w drodze wymiany
aktywow badz polaczenia spotek. Wtedy do wyceny zostanie zastosowana koncepcja
warto$ci godziwej (transakcja o charakterze handlowym). W rocznym sprawozdaniu
finansowym za 2010/2011 klubu Arsenal Londyn znalez¢ mozna wilasnie taki zapis
w sytuacji bezgotowkowego transferu zawodnika. Przy wycenie godziwej pomocny
moze si¢ okaza¢ wspomniany wczesniej niemiecki serwis, mogacy peti¢ funkcje
aktywnego rynku. Aby rynek zostal uznany za aktywny, zgodnie z par. 7 MSR 38
niezbedne jest spetienie trzech kryteriow: przedmiot obrotu na rynku powinien by¢
jednorodny (przedmiotem transakcji sa karty zawodnicze), zazwyczaj w dowolnym
momencie mozna znalez¢ zainteresowane strony transakcji (serwis zawiera informa-
cje otwartych okresow transferowych w poszczegdlnych krajach), ceny podawane
sa do publicznej wiadomosci (wartosci transferow sa publikowane w serwisie na
biezaco). Cho¢ serwis sam w sobie nie stanowi platformy transferowej, moze on by¢
wykorzystywany w celu ustalania cen transferowych, pozwala na pordwnanie war-
tosci aktualnych, historycznych kart zawodniczych oraz dokonywanych transferow.
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4. Amortyzacja kart zawodniczych

Metody amortyzacji dopuszczane przez przepisy migdzynarodowe [MSR 38] sa na-
stepujace:

e metoda liniowa,

* metoda degresywna,

* metoda oparta na jednostkach produkcji

Nalezy tez pamigta¢ o dopasowaniu odpowiedniego okresu amortyzacji opar-
tego na przewidywanym czasie uzytecznosci sktadnika aktywow, ktory wraz z me-
toda amortyzacji nalezy wyszczegdlni¢ w informacji dodatkowej w sprawozdaniu
finansowym jednostki [MSR 8]. Zazwyczaj brakuje jakichkolwiek przestanek, aby
wybra¢ inna niz linowa metodg amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnych.
Ostatnia z wymienionych wyzej metod w ogole nie moze dotyczy¢ kart zawodni-
czych. W praktyce regula jest, ze odpisow umorzeniowych tych aktywow dokonu-
je si¢ wiasnie metoda liniowa, a okres amortyzacji ustala si¢ zgodnie z dlugoscia
kontraktu z danym zawodnikiem (zazwyczaj od 1 do 10 lat). We wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego za rok 2011 i 2010 takich klubow, jak Lechia Gdansk,
Zaglebie Lubin, WKS Slask Wroctaw, wystepuja dokladnie te same postanowienia
dotyczace amortyzacji kart zawodniczych.

Istotnym elementem amortyzacji jest tez ustalenie wartosci, ktora bedzie jej
podlega¢. Powinno si¢ zatem okresli¢ warto$¢ rezydualna, czyli taka, jaka wysta-
pi po okresie uzytkowania danego sktadnika majatku. Najczesciej kluby pitkarskie
uznaja, ze warto$¢ rezydualna kart zawodniczych wynosi zero. Oczywiscie istnieje
mozliwos$¢, ze w wyniku kontraktu dwoch klubow jedna ze stron zobowiaze sig do
odkupienia karty zawodniczej po okreslonej cenie po pewnym okresie od drugiej
strony. Wtedy mozna jasno okresli¢ warto§¢ rezydualng i pomniejszy¢ o nia kwote
podlegajaca amortyzacji.

Wedtug sprawozdania finansowego Arsenal Londyn warto$¢ rocznej amortyza-
cji kart zawodniczych na dzien 1.06.2010 wyniosta 21 658 000 funtéw, co w poréw-
naniu z warto$cia amortyzacji aktywow trwatych (12 644 000 funtow) stanowi 65%
catkowitej warto$ci odpisow umorzeniowych. Pordwnanie to §wiadczy o wadze kart
zawodniczych, prezentowanych w bilansie.

5. Utrata wartosci aktywow

Oprocz planowanej utraty warto$ci rozumianej jako amortyzacja jednostka moze
doswiadczy¢ nieplanowanej utraty zwiazanej z czynnikami losowymi. Duzym pro-
blemem w klubach pitkarskich jest umiejg¢tno$¢ przewidywania: osiagnig¢, kontuzji,
spadkéw 1 wzrostow formy gracza, ktére maja decydujacy wpltyw na wartos¢ jego
karty w bilansie. Stosujac si¢ zatem do zalozen MSR 36 — ,,Utrata wartosci akty-
wow”, nalezy stwierdzié, ze utrata wartosci sktadnika nastepuje, gdy jego wartos¢
bilansowa jest wyzsza od jego wartosci odzyskiwalnej (warto$¢ godziwa pomniej-
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szona o koszty doprowadzenia do sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa sktadnika, zalez-
nie od tego, ktora z nich jest wyzsza). Przyktadowo, w kazdym z wprowadzen do
sprawozdan polskich klubow pitkarskich, przytoczonych we wczesniejszej czgsci
artykutu, widnieje zapis dotyczacy stosowania odpiséw z tytutu trwatej utraty war-
tosci (sformutowanie stosowane przez polskie przepisy bilansowe), ktore niewat-
pliwie trzeba uwzgledni¢ ze wzgledu na mozliwos$¢ wystapienia gtownie kontuzji
zawodnikow, znaczacego spadku formy, co wynika ze specyfiki branzy.

Przepisy migdzynarodowe okreslaja szczegotowo sytuacje, w ktorych nale-
zy dokonaé¢ odpisu aktualizujacego [MSR 36]. Przyktadem przestanki pochodza-
cej ze zrodla zewngtrznego jest znacznie wigksza utrata wartosci rynkowej danego
sktadnika aktywow w ciagu okresu niz ta, ktéra mozna byto przewidzie¢ w wyniku
uplywu czasu normalnego uzytkowania. Ze zrodta wewnetrznego pochodzi migdzy
innymi przestanka dotyczaca utraty przydatnosci danego sktadnika aktywow i jego
fizycznego uszkodzenia.

6. Mozliwosci manipulowania sumg aktywow poprzez kreowanie
wartosci karty zawodniczej

Przy ustalaniu prawidtowej wartosci karty zwodniczej dana spotka powinna wyka-
zywac¢ sig¢ bezstronnos$cia. MSRF 540 — ,,Badanie wartosci szacunkowych”, w tym
szacunkow wartosci godziwej i powigzanych ujawnien jasno stanowi w par. 124, ze
stronniczo$¢ moze przyczynic si¢ do powstania zastrzezen podczas kontroli biegte-
go rewidenta. Niemniej jednak spotka dokonujaca wyceny praw do gry zawodnikow
w sposob subiektywny, nie narazi si¢ na negatywna opini¢ o sprawozdaniu finan-
sowym, gdy znieksztalcenia wartosci nie beda istotne [MSRF 320]. Nalezy takze
pamigta¢ o wspomnianej wczesniej specyfice branzy, opierajacej si¢ w duzej mierze
na zmiennosci w wyniku, niedajacych si¢ przewidzie¢ spadkach i wzrostach formy
oraz kontuzjach. Niniejszy fakt dodatkowo utrudnia precyzyjna wyceng tego typu
warto$ci niematerialnych i prawnych, co przyczyni¢ si¢ moze do odpowiedniego jej
ksztaltowania w ramach systemu rachunkowosci.

Manipulacje warto$cia zardbwno kart zawodniczych, jak i pozostatych sktadni-
kow aktywow moga polegaé na zawyzeniu lub zanizeniu sumy aktywow w bilansie.
Podwyzszenie sumy bilansowej moze przyczyni¢ si¢ do lepszego wizerunku ekono-
micznego spoiki, spelnienia okreslonych kryteriow finansowych wymaganych mig-
dzy innymi przez dawcow kapitatu czy do przyciagnigcia nowych inwestorow, co
z punktu widzenia klubow wydaje si¢ szczegoélnie istotne [Gierusz 2010]. Podwyz-
szenie wartosci karty zawodniczej mozna osiagna¢ juz w chwili jej nabycia w wy-
niku uznania podczas wyceny karty prowizji menedzerskich i dodatkowych optat
transferowych, tak jak czyni to czg§¢ wcze$niej wspomnianych klubow. Ponadto
sam model wyceny oparty na wartos$ci godziwej w szczeg6lnosci stwarza przestrzen
do podwyzszania sumy bilansowej. Warto§¢ godziwa moze by¢ okreslona nie tylko
na podstawie ceny z aktywnego rynku, ale réwniez na podstawie innych rodzajow
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cen oraz szacowan ekspertow [Wasowski 2010, s. 110]. Bazujac chociazby na wyce-
nach niemieckiej strony [www.transfermarkt.de], mozna zauwazy¢, ze wartos¢ pit-
karzy dosy¢ czesto si¢ zmienia, co poprzez zastosowanie odpisow aktualizujacych
pozwala na podwyzszenie warto$ci poczatkowej grupy aktywoéw w ksiggach.

Z drugiej strony moga wystapi¢ sytuacje zanizania wartosci. Powodami takiego
ksztaltowania sumy bilansowej moga by¢: che¢ budowania stabilnego wizerunku,
spodziewane ktopoty ekonomiczne w przyszlosci, zanizenie wartosci spotki celem
szybszej sprzedazy [Wasowski 2010, s. 110]. Wedtug W. Wasowskiego przedstawia-
nie obrazu gorszego od rzeczywistego moze nastapié, ,,gdy istnieje potrzeba wyka-
zania dynamiki wzrostu w przysztym okresie, zamierza si¢ nie wyplaci¢ dywidendy
wlascicielom, ostabi¢ presje zatogi na wzrost wynagrodzen [...], zanizy¢ wartos¢
przedsigbiorstwa, po to aby je wykupi¢” [2010, s. 31]. W przypadku utraty wartosci
rynkowej tworzony jest odpis aktualizujacy, ktory na dany moment moze zanizy¢
warto$¢ aktywow. Jezeli w przyszlosci nastapi taka potrzeba i mozliwos¢, mozna
dokona¢ odwrocenia odpisu, tym samym stabilizujac w pewnym stopniu zaistniata
sytuacje ekonomiczng spoitki.

Warto wspomnie¢, ze w przypadku kart zawodniczych nie ma raczej mozliwo-
$ci, aby bezposrednio manipulowac okresem czy stawkami amortyzacji.

Bazujac na sprawozdaniu finansowym klubu Arsenal Londyn, warto dokona¢
poréwnania wartosci druzyny, wedlug niemieckiego serwisu zajmujacego si¢ trans-
ferami, z wartos$cia kart zawodniczych w bilansie klubu. Na rok 2010 serwis interne-
towy www.transfermarkt.de wycenit druzyng klubu na ponad 314 min euro, podczas
gdy wartos¢ ksiggowa kart pitkarskich bez umorzenia wyniosta ponad 122 mln euro.
W roku nastepnym wedtug serwisu byta to kwota 324 mln euro (nastapit wzrost),
a wedtug raportu rocznego nastapit spadek do ponad 117 mln euro. Niniejszy przy-
ktad pokazuje, ze warto$¢ rynkowa i ksiggowa druzyny jako warto$ci kart zawodni-
czych moze by¢ rozbiezna.

7. Przyklad wyceny karty zawodniczej

Klub pitkarski Odra SA nabyt karte zawodnicza pitkarza XY w ramach transakeji od
klubu Wista SA za 3 800 000 euro. Warto$¢ karty szacowana jest przez ekspertow na
kwotg wyzsza o0 200 000 euro na moment przyjecia warto$ci niematerialnej i praw-
nej do ksiag (rok 2011), a dtugos¢ podpisanego kontraktu to 5 lat. Jednoczesnie
zostata zawarta umowa z klubem Warta SA, dotyczaca odkupu tej karty zawodniczej
po uptywie pigciu lat za kwotg wynoszaca 70% przysziej wartosci godziwej gracza,
lecz nie mniejsza niz 1 000 000 euro. Odra SA stosuje metode linowa amortyza-
cji oraz wyceng przeszacowana wartosci niematerialnych i prawnych. Zaktada sie,
ze Odra SA dobrowolnie sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami
migdzynarodowymi (MSR) z uwagi na bycie emitentem papieréw wartosciowych
i w zwiazku z tym korzysta z zasad wyceny w nich zawartych (warto$¢ godziwa).
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*  warto$¢ poczatkowa po przeszacowaniu: 4 000 000 euro,

e warto$¢ rezydualna: 1 000 000 euro,

* kwota rocznej amortyzacji: (4 000 000 — 1 000 000) + 5 = 600 000 euro,

*  warto$¢ karty zawodnika XY na dzien bilansowy roku 2011: 4 000 000 — 600 000
=3400 000 euro.

Na poczatku roku bilansowego 2012 dokonano dodatniego doszacowania war-
tosci karty zawodnika do aktualnej wartosci rynkowej o kwotg 1 000 000 euro.
Spowodowato to uznanie niniejsza kwota konta: kapitat z aktualizacji wyceny oraz
obciazenie odpowiedniej analityki dotyczacej karty danego zawodnika do konta:
warto$ci niematerialne i prawne. Wywolalo to zmiang kwoty amortyzacji w roku
bilansowym 2012:

*  warto$¢ po przeszacowaniu: 4 400 000 euro,
* kwota rocznej amortyzacji: (4 400 000 — 1 000 000) + 4 = 850 000 euro.

Pod koniec roku bilansowego 2012 okazato sig, ze gracz XY doznat cigzkiej kon-
tuzji, ktora znacznie obnizyta jego sprawno$¢ i — co za tym idzie — wartos$¢ jego karty
(spadek o 1 500 000 euro). Spadek wartosci karty zawodniczej uznano w dniu bilanso-
wym za trwala utrat¢ wartosci. Fakt, ze w poprzednim okresie bilansowym dokonane
zostato uznanie konta: kapitat z aktualizacji wyceny, powoduje, ze tym razem nalezato
zapis ten odwroci¢ w kwocie rownej 1 000 000 euro. Pozostata czgs¢ (500 000 euro)
obciazyta konto: pozostate koszty operacyjne. Natomiast zapis po stronie Ma w kwo-
cie 1 500 000 euro nastapit na koncie: odpisy aktualizujace wartosc.

Warto$¢ bilansowa karty zawodnika XY na koniec roku bilansowego 2012:

4400 000 — 850 000 — 1 500 000 =2 050 000 euro.

W przypadku ustania przyczyny utraty wartosci aktywow nalezatoby odwroci¢
zapis, co spowodowaloby ponowny wzrost warto$ci karty zawodniczej w bilansie,
przektadajacy si¢ bezposrednio na przyrost sumy bilansowe;j.

Warto zwroci¢ uwagg na to, jak na przestrzeni lat, dzigki stosowaniu do wyceny
warto$ci godziwej, mozna obnizy¢ lub podwyzszy¢ znacznie sumg aktywow klubu
sportowego, a przez to uksztaltowac obraz jego sytuacji ekonomicznej w pozadany
sposob. Dopdki prezentowany obraz nie zostanie uznany za znieksztalcony, w wy-
niku stosowania si¢ do zasady istotno$ci ewentualne niescistosci w wycenie moga
pozosta¢ niezmienione [Gut 2006, s. 58].

8. Wnioski

Z pewnoscia warto stwierdzi¢, ze karty zawodnicze w bilansie klubu pitkarskie-
go nalezy traktowac jako warto$ci niematerialne i prawne. Migdzynarodowe prawo
bilansowe pozwala na wybdr metody ich wyceny, co znaczaco moze wptyna¢ na
obraz sytuacji ekonomicznej klubu i jego pozycje na rynku pitkarskim. W zwiaz-
ku z niezwykta dynamika dotyczaca wartosci pitkarzy, nalezy stwierdzi¢, ze pozy-
cja ta mozna w granicach prawa uksztattowac¢, przynajmniej do pewnego stopnia,
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sumg bilansowa. Fakt ten podkres$la znaczenie nowoczesnej funkcji rachunkowo-
$ci, ktora polega na dostarczaniu wysokiej jakosci informacji finansowej [ Tokarski,
s. 338-339]. Jej otrzymanie w praktyce nie jest proste i czgsto rodzi kontrowersje,
dotyczace chociazby zasadnos$ci konkretnej wyceny aktywow. W pozycji pod tytu-
tem Kreatywna rachunkowos¢. Fatszowanie sprawozdan finansowych W. Wasowski
traktuje pojecia rachunkowosci kreatywnej i agresywnej jako tozsame — oznaczaja-
ce fatszowanie sprawozdan. Wedtug opinii autora owe praktyki maja ten sam efekt
zwiazany z ,,oszustwem ksiggowym, czyli celowym wprowadzeniem w btad beda-
cym naruszeniem prawa” [Wasowski 2010, s. 15]. Wystepowanie manipulacji wy-
ceng jest jednak nieuniknione, gdyz przepisy regulujace pewne niejasnosci i niescis-
osci sa generalnie reakcja na ich naduzywanie w praktyce anizeli ich antycypacja
[Wasowski 2010, s. 15].

Kazdy klub pitkarski chcacy zajmowac sig transferem zawodnikow powinien
by¢ §wiadomy istoty zagadnienia. Karty zawodnicze to sktadniki aktywow warte
z cala pewnoscia uwagi. Ich wycena jest niezbedna, aby zachowana byta zasada
rzetelnego 1 wiernego obrazu. Samo ujmowanie kart zawodniczych w bilansie moze
w pewien sposob wzmagac naciski z r6znych stron, przyktadowo zarzadu, na nad-
mierne naginanie przepisdw i poruszanie si¢ na krawedzi prawa w celu uzyskania
wymaganego efektu w bilansie. M. Kwiecien [2005, s. 142] stwierdza, Ze w obec-
nych czasach ,rolg i funkcje rachunkowos$ci determinuje globalizacja rynku kapita-
towego, przede wszystkim ochrona intereséw akcjonariuszy, a zwlaszcza dtugoter-
minowych inwestorow”.

Kwestig istotno$ci transferéw nalezy rozwazy¢ réwniez w konteks$cie akcjona-
riatu. Powinno si¢ mie¢ na uwadze, ze spora czg$¢ akcjonariuszy klubow pitkarskich,
prowadzonych w formie spotek akcyjnych, to kibice. W zwiazku z tym wielomilio-
nowe transfery z pewnoscia stanowia dla czgsci tych oséb dowdd dobrej kondycji
finansowej klubu, a co za tym idzie — daja satysfakcje z dokonanej wczesniej inwe-
stycji czy sa silnym emocjonalnym bodzcem do zakupu nowych akcji danej spotki
[Comporek 2013, s. 6].

Swiat sportu od dtuzszego czasu staje si¢ coraz bardziej przesiakniety $wiatem
biznesu, a kapitat i inwestorzy maja priorytetowe znaczenie. Dowodza tego cho¢by
sprawozdania finansowe klubow sportowych, serwisy internetowe, a w tym niemiec-
ki portal zamieszczajacy wyceny transferow pitkarskich czy pozycje literaturowe,
takie jak Marketing sportu autorstwa A. Sznajdera. Implikuje to zatem petny zestaw
narzedzi rachunkowosci stosowany w praktyce, obejmujacy réwniez subiektywna
wyceng wartosci ksiegowej. Nalezy dodac, ze z powodu braku wystarczajacej ilosci
szczegotowych opisow procedur kluby czgsto interpretuja indywidualnie przepisy,
stosujac r6ézne sposoby ujmowania w ksiggach skutkéw transferow zawodnikow
[Wegrzynska 2011, s. 783]. Niemniej jednak etyka i zdrowy rozsadek stuzb finanso-
wo-ksiggowych powinny odgrywa¢ w tym miejscu kluczowa role.

Nie bez znaczenia sg réwniez doniesienia o praktykach ,,prania brudnych pie-
nigdzy” oraz wrecz mafijnych uktadach w niektorych klubach [Kilian 2012; www.
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biznes.interia.pl]. Jak stwierdza redakcja The Economist w artykule opublikowanym
13.07.2013 pod tytutem Welcome to the beautiful game, skala naduzy¢ w tym sekto-
rze jest ogromna i obejmuje manipulacje warto$cia transferu zawodnikow. Fakty te
dowodza, jak trudne i wazne zadanie ma przed soba system rachunkowos$ci w naj-
blizszych latach.

Powyzsze rozwazania wsparte przyktadami weryfikuja postawione na wstepie
hipotezy: coraz bardziej skomercjalizowany §wiat sportu w znacznym stopniu upo-
dabnia kluby pitkarskie do jednostek gospodarczych, a wyceniajac kart¢ zawodnicza
zgodnie z zasadami prawa bilansowego, mozna do pewnego stopnia uksztattowac
obraz ekonomiczny jednostki.
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THE INFLUENCE OF PLAYERS’ REGISTRATION RIGHTS
ON A FOOTBALL CLUB’S BALANCE SHEET

Summary: This article begins with introducing the statement that issues concerning trans-
ferring players are vital for a sport club’s balance sheet. Its another parts are about formal
requirements, pricing, amortization, actualization of value of the transfers in order to provide
a comprehensive view on them. Then, the presented information regards manipulating the
transfers’ value. Finally, the issue of the football transfers is concluded in the context of pric-
ing manipulations with a support of literature. The article contains some information from
well-known Polish and foreign football clubs’ financial statements as well as an example
representing the impact of transfer pricing on the assets value.

Keywords: valuation, players’ registration rights, balance sheet.





