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Politechnika Poznanska

PERSPEKTYWY I BARIERY ROZWOJU
FIRM SPIN-OFF W POLSCE

Streszczenie: Tworzenie firm odpryskowych, jako efektu przedsigbiorczosci akademickiej,
jest jednym z istotnych tematéw rozwazan w ostatnich latach. Gtownym celem pracy jest
identyfikacja i analiza uwarunkowan natury ekonomiczno-prawnej i organizacyjnej w proce-
sie tworzenia firm typu spin-off oraz perspektyw i barier ich rozwoju. Ze wzglgdu na interdy-
scyplinarny charakter badanego problemu moze on by¢ postrzegany wielokierunkowo. Publi-
kacja ma charakter analityczno-koncepcyjny i moze stanowi¢ przyczynek do dyskusji nad
podjeta problematyka oraz punkt wyjscia do badan empirycznych.

Stowa kluczowe: przedsi¢biorczo$¢ akademicka, spin-off, komercjalizacja wynikoéw badan.

1. Wstep

Tworzenie firm odpryskowych — spotek spin-off — jest jednym z istotnych tematow
rozwazan w ostatnich latach!. Nadal brakuje jednak powszechnie akceptowanego
aparatu pojgciowego, szczegdlnie gdy jedna z zaangazowanych stron w tworzeniu
nowego podmiotu jest uczelnia badz placowka naukowo-badawcza?. Spin-off moze
rowniez powstac poprzez wydzielenie ze struktury istniejacego przedsigbiorstwa no-
wej jednostki o zroznicowanym poziomie samodzielnosci, gtownie do realizacji no-
wych, czesto ryzykownych projektow technologicznych. Firma odpryskowa zajmu-
je sie zazwyczaj pewnym niewielkim obszarem dotychczasowej dziatalno$ci, stajac
si¢ firma specjalistyczna, i najczesciej prowadzi dzialalno$¢ na rynkach wysoko za-
awansowanych technologii. Nowe podmioty moga by¢ powigzane z jednostka macie-
rzysta kapitatowo, organizacyjnie badz personalnie. Spin-off charakteryzuje swobo-

! Problematyke te podjeta Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Komi-
sja Europejska, Por. P. Tamowicz, Przedsigbiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, War-
szawa 2006, s. 9.

2 W literaturze przedmiotu pojawia si¢ takze pojecie spin-out, ktore praktycznie w wielu wypad-
kach stosowane jest zamiennie w stosunku do spin-off. Powoduje to duze zamieszanie, szczegodlnie jesli
chodzi o gromadzenie statystyk i porownania miedzynarodowe. Por.: K. Matusiak (red.), Innowacje
i transfer technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2005, s. 149 i n.; J. Gulinski, K. Zasiadly (red.),
Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, PARP, Warszawa 2005, s. 18.
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da dziatania pozwalajaca na wigksze zaangazowanie oraz mozliwo$¢ podejmowania
prob komercjalizacji wynikow badan bez obcigzania firmy macierzyste;.

Akademickie firmy odpryskowe postrzegane sa jako skuteczna forma transferu
technologii 1 wtasnosci intelektualnej z uczelni i instytutow naukowych do praktyki
gospodarczej. Jednak pomimo dostrzegania przewagi konkurencyjnej przedsig-
biorstw spin-off w zakresie innowacyjnych rozwigzan, kapitatu intelektualnego
1 kultury przedsigbiorczosci, nadal wskaza¢ mozna liczne bariery w tworzeniu i roz-
woju przedsigbiorstw akademickich w Polsce.

Celem pracy jest wskazanie etapow tworzenia firm spin-off, perspektyw ich roz-
woju oraz barier natury ekonomiczno-prawnej i organizacyjnej. Ze wzgledu na inter-
dyscyplinarny charakter badanego problemu moze on by¢ postrzegany wielokierunko-
wo. W pracy skupiono si¢ jedynie na wybranych obszarach zagadnienia przez pryzmat
dostepnej literatury przedmiotu i analizy studiéw przypadku. Wykorzystano m.in. wy-
niki Projektu ,,Open Code Transfer — zastosowanie mechanizméw Open Innovation w
transferze technologii kodowania informacji” realizowanego w ramach POKL w la-
tach 2011-2012°. Model stawia w centrum zainteresowania naukowca, ktory jest gtow-
nym inicjatorem procesu transferu technologii. Dyfuzja wiedzy jest bowiem nierozer-
walnie zwigzana z cztowiekiem, natomiast proces transferu wiedzy dotyczy transakcji®.
Artykut ma charakter analityczno-koncepcyjny i moze stanowic przyczynek do dysku-
sji nad podjeta problematyka oraz punkt wyjscia do badan empirycznych.

2. Akademickie przedsiebiorstwa spin-off

Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej’ znalazto wyraz w badaniach i publika-
cjach ksigzkowych. Niezaleznie od wszelkich trudno$ci interpretacyjnych przyjmuje
sie, ze akademickie spin-off to przedsiebiorstwo, ktore powstaje w wyniku usamo-
dzielnienia si¢ pracownika naukowego instytutu badawczego lub uczelni w celu ko-
mercjalizacji wynikdéw badan prowadzonych w jednostce macierzystej. Zwykle za-
lezne jest w pewien sposob (organizacyjnie, formalnoprawnie, finansowo itp.) od
uczelni. W oparciu o opracowanie przygotowane przez amerykanski Bank of Boston
wspolnie z Massachusetts Institute of Technology (MIT) przyjmuje sig, ze ,,Spin-off
to bazujace na wiedzy podmioty tworzone zarowno przez pracownikow uczelni, jak
i jej absolwentow™.

3 Z. Krzewinski (red.), Produkt finalny Model Open Code Transfer, Fundacja Forum Rozwoju
Nowoczesnych Technologii, Poznan 2012.

4 K. Kubiak, Transfer wiedzy w koncernach high-tech, [w:] Foresight Sieci gospodarcze Wielko-
polski — Scenariusze transformacji wiedzy wspierajgce innowacyjng gospodarke. Raport koricowy, red.
M.K. Wyrwicka, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2011, s. 36.

5 Przedsigbiorczo$¢ akademicka w Polsce jest prawnie regulowana gtéwnie przez ustawe z 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU nr 164, poz. 1365 ze zm.).

¢ Por. The Impact of Innovation, Bank Boston, Massachusetts Institute of Technology, March,
1997, [za:] Z. Chyba, W.M. Grudzewski, Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce. Osigganie przewagi
konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa w Warsza-
wie, Warszawa 2011, s. 116.
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Spotykane w literaturze przedmiotu interpretacje spin-off réznig si¢ pod wzgle-
dem charakteru transferu i wsparcia finansowego. Przyktadowo L.M. Lamont okre-
$la je jako ,,innowacyjne przedsiebiorstwo powstale w celu transferu technologicz-
nego z przedsigbiorstwa przemyslowego, z instytutow badawczych czy tez
uniwersytetu” i proces nieformalnego transferu, ktory prowadzi do powstania no-
wych innowacyjnych przedsiebiorstw. E. Roberts i D. Malone wskazuja, ze ,,jest to
osobny podmiot prawny, powstaly na bazie technologii dostarczonej przez instytucje
matke (parent organization) i wsparty finansowo np. przez fundusz venture capita-
I8, E. Roberts dopuszcza takze nietechnologiczny charakter transferu (np. tylko per-
sonel). Z kolei N. Nicolaou i S. Birley wskazuja, ze warunkiem koniecznym powsta-
nia spin-off jest transfer technologii (z uczelni), ale niekoniecznie przejscie
pracownikéw z uczelni do nowego podmiotu®. S. Birley podkresla ponadto istote
przeptywu aktywow intelektualnych (intellectual assets)". Inni przedstawiciele na-
uki koncentruja swojg uwage na cechach spin-off, takich jak: transfer know-how,
idee nowych produktéw badz rozwdj procesow z macierzystej organizacji.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka jest przejawem przedsigbiorczosci intelektual-
nej'' oraz wyrazem nowych zadan i mozliwosci stojacych przed srodowiskiem
uczelni i1 sektora badawczo-rozwojowego. Jest zrodlem transferu innowacyjnych
rozwigzan oraz wiedzy do praktyki gospodarczej, oddzialujac na lokalng, regionalng
i globalng gospodarke'.

Analiza przypadkow akademickich przedsigbiorstw spin-off potwierdza, Ze cha-
rakteryzujg si¢ one szczegolnie wysoka stopa innowacji w branzach wysokich tech-
nologii, m.in. w biotechnologii, farmacji, telekomunikacji, informatyce, elektronice
czy technologiach energetycznych i inteligentnych materiatow'?. Mozna przyjac, ze
Luniwersyteckie firmy odpryskowe spin-off w Polsce to w zdecydowanej wigkszosci

" L.M. Lamont, Entrepreneurship, Technology and the University, “R&D Management” 1972,
vol. 2, no. 3, s. 119-123, [za:] K. Poznanska, Uwarunkowania innowacji w matych i Srednich przedsie-
biorstwach, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 51.

8 E.B. Roberts, D.E. Malone, Policies and structures for spinning off new companies from re-
search and development organization, “R&D Management” 1996, vol. 26, no. 1, s. 17-48, [za:]
P. Tamowicz, wyd. cyt., s. 11.

® N. Nicolaou, S. Birley, Academic networks in a trichotomous categorisation of university spin-
outs, “Journal of Business Venturing” 2003, nr 18, s. 333-359, [za:] P. Tamowicz, wyd. cyt., s. 11.

10°S. Birley, Universities, academics and spinout companies: Lessons from Imperial, ,Internation-
al Journal of Entreprenership Education” 2002, no. 1, s. 133-153, [za:] P. Tamowicz, wyd. cyt., s. 11.

I Termin ,,przedsiebiorczo$¢ intelektualna” wprowadzit do jezyka nauki Stefan Kwiatkowski.
Obejmuje on tworzenie podstaw materialnego bogactwa jednostek, grup spotecznych i narodéw z nie-
materialnego bogactwa (z niematerialnej wiedzy), por. S. Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ intelektual-
na. Bogactwo z wiedzy, PWN, Warszawa 2000.

12 J. Gulinski, K. Zasiadty (red.), wyd. cyt., s. 23.

13 AH. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006,
S. 43-44.
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mate i $rednie przedsigbiorstwa zaliczane do obszaru high-technology”"*. Charakte-

ryzuja si¢ one:

— wzglednie wysokim udziatem wydatkéw na B+R,

— intensywnym wykorzystywaniem zasobow wiedzy i kapitatu ludzkiego w budo-
waniu przewagi konkurencyjnej,

— szybka reakcja na sygnaty z rynku — mobilizacja zasobow,

— duzym udziatem pracownikéw z doswiadczeniem naukowo-badawczym,

— kreowaniem i wdrazaniem na rynek innowacyjnych rozwigzan,

— stalymi kontaktami z instytucjami naukowo-badawczymi, ktore stanowig dla
nich wazne zrdédlo innowacji i informacji.

Zdolno$¢ do implementacji praktycznych rozwiazan technicznych, technolo-
gicznych i organizacyjnych przez pracownikow naukowych — tworcoOw — w rozwoj
produkcji oraz ustug o wysokich parametrach jakosciowych, a takze zdolnos¢ do
kooperacji z przedsigbiorstwami high-tech wiaze si¢ ze znaczacym sukcesem eko-
nomicznym. Poza korzy$ciami finansowymi P. Tamowicz podkres$la takze inne po-
zytywne aspekty tworzenia firm spin-off'>. Podmioty o rodowodzie akademickim
buduja pomost pomigdzy osrodkami naukowymi a biznesem, dajac szans¢ swoim
jednostkom macierzystym na zwigkszenie dochodu. Ponadto kadra naukowo-dydak-
tyczna z doswiadczeniem zdobytym w praktyce gospodarczej moze przekazywac
studentom bardziej pragmatyczng wiedze, podnoszac tym samym atrakcyjno$¢ swo-
jej jednostki naukowe;.

3. Proces komercjalizacji wlasnoSci intelektualnej
poprzez firmy spin-off

Fenomen rozwoju spotek typu spin-off — stanowigcych gtéwny nurt przedsiebiorczo-
$ci akademickiej — wzbudza coraz wigksze zainteresowanie w obszarze komercjali-
zacji wynikow badan naukowych. Niewatpliwie waznym powodem zwrdcenia uwa-
gi na ten rodzaj aktywnos$ci gospodarczej byly istotne przeobrazenia, jakie nastapity
w ostatnich latach w modelu funkcjonowania uczelni i instytucji naukowo-badaw-
czych oraz ich relacji z gospodarka. Uczelnie zaczgly znacznie szerzej interesowac
si¢ patentami, ich komercyjnym udostepnianiem oraz wdrazaniem do przedsig-
biorstw nowoczesnych rozwigzan. W pierwszym okresie transformacji ustrojowej
osrodki uczelniane i jednostki badawczo-rozwojowe nie stwarzaly dogodnych wa-
runkow do ,,samorealizacji w zakresie kreowania nowych konstrukcji, opracowania
wspotczesnie akceptowanych w gospodarce technologii i ich wdrazania do praktyki
przemystowej”'¢. Istotnym problemem byty takze utrudnienia w zakresie polityki
podatkowej oraz w dostepie do kredytow inwestycyjnych i handlowych.

14 Z. Chyba, WM. Grudzewski, wyd. cyt., s. 151.
15 P. Tamowicz, wyd. cyt., s. 18.
16 Z. Chyba, WM. Grudzewski, wyd. cyt., s. 113.



Perspektywy i bariery rozwoju firm spin-off w Polsce 29

Obecnie przedsigbiorstwa odpryskowe powstajg np. w wyniku projektow reali-
zowanych przez pracownikoéw naukowych na etapie badan stosowanych. Uczestnicy
zespolow badawczych decydujg si¢ na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej
w oparciu o wiedz¢ i technologi¢ opracowang podczas realizacji tych wtasnie pro-
jektow. Szczegdlng rolg odgrywaja w nich pracownicy wiedzy o wysokich kwalifi-
kacjach merytorycznych, ktorych pozyskanie jest bardzo czasochtonne'”.

Proces budowania warto$ci rynkowej dobra intelektualnego zasadniczo przecho-
dzi przez trzy etapy: preinkubacji, inkubacji i akceleracji. Na rys. 1 przedstawiono
przyktadowy proces inkubacji z uwzglednieniem merytorycznego i specjalistyczne-
go wsparcia ze strony uczelnianego Centrum Transferu Technologii (CTT).

Rys. 1. Etapy procesu komercjalizacji whasnosci intelektualnej poprzez spin-off

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie: Z. Krzewifiski (red.), Produkt finalny Model Open Code
Transfer, Fundacja Forum Rozwoju Nowoczesnych Technologii, Poznan 2012.

Pierwszym etapem jest kreacja i prezentacja wynikéw badan oraz ich biznesowe
opracowanie, a nastepnie etap weryfikacji potencjatu komercyjnego. Po stwierdze-
niu istnienia innowacji niezbgdne jest podjecie dziatan zmierzajacych do prawnego
zabezpieczenia projektu.

7 1K. Hejduk (red.), Wiedza jako Zrédio przewagi konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw,
IFGN SGH, Warszawa 2005, s. 80, 82.
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Kolejnym etapem jest utworzenie firmy spin-off, a nastepnie formalna realizacja
wdrozenia poprzez wniesienie aportu do spotki badz licencje. Etap akceleracji to
faktyczny proces komercjalizacji, dalszego specjalistycznego doradztwa i monitoro-
wania rozwoju firmy.

Wyniki badan uzyskane w trakcie realizacji projektu ,,Open code transfer” wska-
zuja, ze skuteczny model transferu technologii musi si¢ opierac na 4 filarach (rys. 2).

Rys. 2. Model transferu technologii z uczelni do przedsigbiorstw

Zrédto: jak do rys. 1.

Pierwszy filar stanowi jednostka, ktorej zadaniem jest wspieranie transferu tech-
nologii. Moze to by¢ CTT lub Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci w formie
jednostki ogolnouczelnianej badz spotki czy fundacji. Zgodnie z obecnie obowigzu-
jacymi przepisami na uczelniach t¢ funkcje moze pelié¢ rowniez spotka celowa
ds. komercjalizacji (udziatowiec spotek spin-off).

Drugi filar tworzy regulamin zarzadzania wtasnoscia intelektualng w danej jed-
nostce. Wedtug postanowien art. 86¢ znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym regulamin zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi, prawami wilas-
no$ci przemystowej oraz zasadami komercjalizacji wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych okresla zakres podmiotowy regulacji, a takze definiuje prawa
1 obowigzki uczelni oraz pracownika naukowego zwigzane z zabezpieczeniem i ko-
mercjalizacja dobr intelektualnych.

Kolejny filar obejmuje system zgloszen (odpowiednia aplikacja, baza danych),
ktory ma umozliwi¢ weryfikacje potencjatu komercyjnego danego pomystu poprzez
potwierdzenie istnienia innowacji, okreslenie szans wdrozenia do przedsigbiorstw
1 mozliwosci jego ochrony prawne;j.

Filar czwarty tworzg relacje jednostki odpowiedzialnej za transferowanie wyni-
kéw prac badawcezych do praktyki gospodarczej z ekosystemem biznesu. Mowa tu
o szerokim spektrum wspolpracy, poczawszy od konsorcjow lub centréw badaw-
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czych, poprzez ustugi doradcze, organizacyjne, finansowania i infrastruktury az po
relacje z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie inkubacji (m.in. parki naukowo-
-technologiczne, inkubatory technologiczne). Ekosystem transferu technologii two-
rza wszystkie instytucje wspierajagce CTT (lub inny podmiot) w procesie komercja-
lizacji wlasnosci intelektualne;.

4. Uwarunkowania wspierajace i blokujace rozwaéj firm spin-off

Konsekwencja pojawienia si¢ na arenie gospodarczej spotek spin-off byto szerokie
zainteresowanie budowa programéw i infrastruktury, majacych na celu wzmocnie-
nie tego nurtu komercjalizacji wynikéw badan np. poprzez wsparcie ze strony inku-
batorow i akceleratorow przedsigbiorczosci, parkéw naukowo-technologicznych
czy uslugowych centrow laboratoryjnych. Niezwykle istotny wpltyw na podaz spo-
tek spin-off majg takze ,,czynniki instytucjonalne, takie jak kultura spoteczna instytu-
cji naukowej, polityka wobec pracownikéw podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza
oraz kompetencje osdb zajmujacych si¢ wsparciem procesu komercjalizacji na danej
uczelni”'®,

Perspektyw rozwoju spin-off mozna upatrywac w dalszych przeobrazeniach mo-
delu funkcjonowania uczelni i instytucji naukowo-badawczych oraz ich relacji z go-
spodarka. Nowe innowacyjne podmioty dajg mozliwos$¢ przesunigcia czg¢sci ryzyka
zwigzanego z wdrozeniem nowych produktow i proceséw poza jednostke macierzy-
sta. Ponadto prowadza do usprawnienia struktury organizacyjnej i zwigkszenia
udziatu pracownikow w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Budowa infrastruktury
wspierajacej tworzenie akademickich spin-off powinna si¢ przyczyni¢ do poprawy
komfortu pracy naukowcoéw, ktorzy mogliby oficjalnie korzystaé z pomieszczen
1 laboratoriow uczelni.

Szansg rozwoju firm spin-off jest takze intensywna promocja tego sposobu ko-
mercjalizacji wlasnosci intelektualnej oraz intensyfikacja aktywnosci badawczej
i wdrozeniowej w uktadzie migdzynarodowych sieci wspotpracy. Chionno$¢ pol-
skiego rynku na produkty wysokich technologii jest bowiem zbyt mata. Istotnym
wsparciem dla tworzenia spin-off jest rowniez finansowanie dziatalno$ci innowacyj-
nej z funduszy unijnych oraz poprzez anioly biznesu (business angels).

Niezbedne wydajg si¢ takze prace nad ksztaltowaniem nowoczesnych metod
i programow ksztalcenia w osrodkach naukowych dostosowanych do potrzeb prak-
tyki gospodarczej. Ponadto wigksze otwarcie uczelnianych $ciezek awansu i tworze-
nie klimatu sprzyjajacego przedsigbiorczo$ci mtodych naukowcow powinno si¢
przyczyni¢ do zwigkszenia stopnia urynkowienia prac badawczo-rozwojowych.

Wisrod istotnych barier rozwoju spin-off wymieni¢ mozna mato skuteczne mode-
le wsparcia i niskie zaangazowanie czynnika publicznego, stabe wykorzystanie przy

18 P, Tamowicz, wyd. cyt., s. 17.
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tworzeniu spin-off zasoboéw ludzkich i materialnych uczelni oraz wysokie ryzyko
niepowodzenia. Ponadto trudno$ci w finansowaniu dzialalno$ci innowacyjnej (pro-
blemy z wycena wartosci majatku intelektualnego i uzyskaniem kredytow banko-
wych) ograniczajg dostep do bazy kapitatowej i infrastruktury badawczej. Niewielka
sprzedaz patentow z uczelni do gospodarki wynika ponadto z braku jednego wspol-
notowego patentu i koniecznos$ci uzyskiwania ochrony na poszczegoélnych rynkach,
co niesie za sobg wysokie koszty.

Istotng przeszkoda sa niewatpliwie bariery natury proceduralnej (zbyt wysokie
koszty administracyjne) oraz nieprecyzyjne przepisy prawne regulujgce mozliwosci
powstawania akademickich firm odpryskowych i ich dalszg wspolprace z jednostka
macierzysta. Ponadto deklaracje ze strony wladz na poziomie krajowym i samorza-
dowym, dotyczace wspierania malej przedsigbiorczosci, w tym takze akademickiej,
pozostaja czesto jedynie w sferze obietnic.

Roéznorodnos¢ definicji utrudnia ustalenie faktycznych rozmiarow i dynamiki
rozwoju spotek spin-off w Polsce. Ponadto brakuje regularnego monitorowania tych
firm przez urzedy statystyczne, co uniemozliwia uzyskanie pelnych danych na po-
ziomie krajowym, a jedynie fragmentarycznych, pozyskiwanych od regionalnych
stowarzyszen.

Istotng barierg tworzenia i rozwoju firm spin-off w Polsce jest nieche¢ do podej-
mowania ryzyka i brak odpowiedniego wsparcia pracownikéw naukowych przy za-
ktadaniu wlasnej firmy oraz mato motywujacy system premiowania osiggni¢¢ nauko-
wych 1 wdrozeniowych. W niektérych §rodowiskach naukowych istnieje ponadto
przekonanie, ze praca badawcza ,,nie powinna by¢ tworzona w celach komercyjnych
[...], a by¢ postrzegana jako budowanie potencjatu naukowego uczelni”".

5. Whnioski

Firmy spin-off, kreowane przez obecnych lub bytych pracownikéw nauki wywodza-
cych si¢ ze srodowisk akademickich, stanowig dzisiaj zasadniczy nurt przedsigbior-
czos$ci akademickiej oraz jeden z aktywnych mechanizméw komercjalizacji wtasno-
$ci intelektualnej uczelni. Rozw¢j malych innowacyjnych przedsigbiorstw jest
czynnikiem stymulujacym przemiany strukturalne, przyczynia si¢ do tworzenia no-
wych miejsc pracy oraz poprawy konkurencyjnos$ci gospodarki. Dlatego niezbedne
jest odpowiednie ksztalttowanie polityki panstwa, mechanizméw 1 kierunkow od-
dziatywania na srodowisko akademickie w celu zwigkszenia jego przedsigbiorczosci
i konkurencyjnosci.

Przewaga konkurencyjna firm spin-off wynika z posiadania unikalnej wiedzy,
szczegolnych kompetencji i doswiadczenia badawczego. Firmy te z sukcesem wy-

1 W. Poptawski, S. Bakalarz, Przedsi¢biorstwa odpryskowe w Polsce, ,,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa” 2008, nr 1 (696), s. 67.
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pemiajg luke¢ w zakresie produkcji i uslug zaawansowanej technologii, a przede
wszystkim daza do uzyskania akceptacji rynkowej dla swojej oferty. Koniecznoscia
jest jednak umiejetne polgczenie innowacyjnego pomystu ze skutecznym zarzadza-
niem i odpowiednimi zrédtami finansowania.

Efektywny transfer technologii wymaga zbudowania stabilnego systemu czytel-
nych zasad oraz wdrazania przejrzystych procedur, dzigki ktérym kazdy naukowiec—
tworca bedzie miat Swiadomo$¢ korzysci wynikajacych ze wsparcia uczelni na eta-
pie komercjalizacji wynikow swoich prac badawczych. Potrzebne jest fachowe
doradztwo ze strony CTT, wsparcie w realizacji wspotpracy badawczej i tworzeniu
sieci partnerstwa z podmiotami gospodarki.
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Ewa Badzinska

PROSPECTS AND BARRIERS TO THE DEVELOPMENT
OF SPIN-OFF COMPANIES IN POLAND

Summary: Creating spin-offs as a result of academic entrepreneurship has been one of
important topics for discussion in recent years. The main aim is to identify and analyze the
determinants in the creation of companies such as spin-offs. An attempt has been made to
define prospects and barriers to the development of spin-off companies. Due to the
interdisciplinary nature of the problem it can be perceived in various ways. The publication is
of an analytical-conceptual character and can constitute a contribution to the discussion on the
issues and as the starting point for empirical research.

Keywords: academic entrepreneurship, spin-off, commercialization of research results.





