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KONKURENCYJNOSC UNII EUROPEJSKIEJ
A KRYZYS ZADLUZENIOWY STREFY EURO

Streszczenie: Celem opracowania jest ukazanie, jak kryzys w strefie euro wptynat na pozycje
konkurencyjng Unii Europejskiej w globalnej gospodarce. Autor poczatkowo akcentuje ist-
niejacy w literaturze spor dotyczacy samego pojecia konkurencyjnosci i sensownosci jego
stosowania odno$nie do panstw/grup panstw, nastgpnie przechodzi do krotkiej analizy naj-
wazniejszego dokumentu strategicznego UE w zakresie konkurencyjnosci, tj. strategii ,,Euro-
pa 2020”. W artykule wskazano gldwne przyczyny kryzysu finansowego i kryzysu zadtuze-
niowego strefy euro oraz ukazano pozycj¢ konkurencyjng Unii Europejskiej przez odniesienie
do produktu krajowego brutto, udzialu w §wiatowym eksporcie i imporcie oraz liczby zgta-
szanych wnioskow patentowych.

Stowa kluczowe: Europa 2020, konkurencyjnos$¢, konkurencyjnos$¢ migdzynarodowa, kry-
zys, Unia Europejska.

1. Wstep

W literaturze istnieje konsensus mowiacy, ze konkurencyjnosc¢ jest pojeciem rownie
czesto uzywanym, jak trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Na problem ten
uwage zwracajg niemal wszyscy autorzy, ktorzy poruszaja ten temat, szczeg6lnie
za$, gdy rozpatrywana jest konkurencja migdzy panstwami czy grupami panstw'.
Magdalena Olczyk zauwaza, ze stopien trudnosci w definiowaniu tego pojecia od-
zwierciedlony jest wciaz rosnacg liczba definicji. Miedzy rokiem 1984 a rokiem

' M.in. : M. Olczyk, Konkurencyjnosé. Teoria i praktyka: na przykladzie polskiego eksportu arty-
kutow przemystowych na unijny rynek w latach 1995-2006, CeDeWu.PL Wydawnictwa Fachowe, War-
szawa 2008, s. 11-12; T. Bernat (red.), Przedsigbiorstwo i panstwo — wybrane problemy konkurencyj-
nosci, PRINT GROUP Daniel Krzanowski, Szczecin 2007, s. 150-151; M. Goryniak, E. Lazniewska
(red.), Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, PWN, Warszawa 2009, s. 9; J. Misala, Miedzynarodo-
wa konkurencyjnosé gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 2011, s. 63; W. Bienkowski, Reganomika
i jej wplyw na konkurencyjnosé gospodarki amerykanskiej, PWN, Warszawa 1995, s. 21; M. Noga,
M.K. Stawicka (red.), Co decyduje o konkurencyjnosci polskiej gospodarki, CeDeWu.PL Wydawnic-
twa Fachowe, Warszawa 2008, s.13; M.J. Radlo, Wyzwania konkurencyjnosci. Strategia Lizbonska
w poszerzonej Unii Europejskiej, Warszawa 2003, s. 9.
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1999 liczba owych definicji wzrosta z ok. 40 do 400°. Jednoczesnie pojawiaja si¢ tez
glosy negujace sensowno$¢ naukowej refleksji nad konkurencyjnoscia. Paul Krug-
man posunal si¢ nawet do okreslenia popularnosci konkurencyjnosci mianem obse-
sji na jej punkcie. Zarazem neguje on mozliwo$¢ zastosowania tego pojecia w sto-
sunku do panstw i postuluje ograniczenie jego uzywania wytacznie do rozpatrywania
poziomu przedsicbiorstw. W opinii tej nie jest odosobniony. Jeden z nurtéw badan
nad konkurencyjno$ciag mi¢edzynarodowa wychodzi z podobnego zalozenia. Ponie-
waz gospodarka nie moze wyjs¢ z rynku, a nawet spadek produktywnosci, za ktérym
idzie obnizenie poziomu zycia obywateli, jedynie ostabia przewage komparatywna
panstwa, nie likwidujac jej jednak, nie mozemy mowi¢ o konkurencyjnosci tego
podmiotu. W innych zarzutach wobec popularno$ci tego pojecia zwraca si¢ uwage,
ze w erze globalizacji zdecydowanie wazniejszym pojeciem jest wspOlpraca niz
konkurencja, i to na wspotpracy wlasnie powinna skupi¢ si¢ uwaga badaczy.

Analizujac literatur¢ przedmiotu, bez trudu mozna jednak znalez¢ wiele argu-
mentow dowodzacych nie tylko sensownosci, ale takze konieczno$ci prowadzenia
badan nad konkurencyjnoscia. Z takiego zatozenia wychodzi Michael Porter?, jeden
z najwickszych $wiatowych autorytetow w dziedzinie strategii konkurencji. Row-
niez publikowane corocznie rankingi konkurencyjno$ci panstw, takie jak World
Competitiveness Yearbook czy Global Competitiveness Report, wskazujg na to, ze
dzisiaj nie sposob pomina¢ aspektu migedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek
narodowych. Dodatkowa trudno$cia wigzaca si¢ z tematem tego artykutu jest okre-
slenie konkurencyjnosci ugrupowania integracyjnego, nie za$ pojedynczego kraju.
Rodzi to pytania i watpliwosci. Czy w ogdle mozliwe jest okreslenie konkurencyj-
no$ci UE na rynku $wiatowym? Jednak najwazniejsze pytanie brzmi: czy i jak na
konkurencyjnos$¢ UE wplywaja problemy gospodarcze panstw cztonkowskich Unii
Gospodarczej 1 Walutowej, popularnie okreslane mianem kryzysu strefy euro? Od-
powiedz na ostatnie z pytan i zdefiniowanie ewentualnej zaleznosci stanowi cel tego
artykutu.

Naukowe podejscie do odpowiedzi na te pytania wymaga zastosowania szeregu
metod badawczych. W niniejszym artykule uzyta zostanie metoda analizy i krytyki
pismiennictwa, aby oceni¢ dotychczasowy dorobek nauki oraz wskazac¢ obszary wy-
magajace, zdaniem autora, poglebionej analizy, oraz metody statystyczna i opisowa.

2. Konkurencyjno$¢ — ujecie definicyjne

Mimo wspomnianych wcze$niej problemdéw z jednoznacznym zdefiniowaniem po-
jecia konkurencyjnosci, warto przytoczy¢ i omowic kilka definicji, najbardziej pod-
stawowych i1 najwazniejszych. Do grupy tych pierwszych z pewno$cia zaliczy¢ moz-
na nieco tautologiczne wytlumaczenie pojecia konkurencyjnosci jako zdolno$ci do

2 M. Olczyk, wyd. cyt., s. 12.
3 ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.
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konkurowania. Inng podstawowg definicj¢ podaje nam Organizacja Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD), ktéra konkurencyjno$¢ migdzynarodowsa definiuje
jako miar¢ odnoszacg si¢ do panstw, okreslajaca ich przewage lub jej brak w sprze-
dazy produktow na rynku migdzynarodowym?. Jest to ujecie ogdlne, dotykajace jed-
nak istoty tego pojecia, czyli mierzenia zdolnosci skutecznego dziatania w miedzy-
narodowym otoczeniu. Na ten aspekt uwage zwracaja takze Bossak i Bienkowski,
definiujagc podmiot konkurencyjny jako taki, ktory odnosi, lub moze odnosi¢, ze
swojej dziatalnosci relatywnie wicksze korzysci niz inni°. Warto takze zauwazy¢é, ze
w literaturze istnieje wiele podziatdéw konkurencyjnosci. Za jeden z najbardziej inte-
resujgcych uznaé nalezy ten, ktory wyszczegdlnia trzy nurty w rozpatrywaniu kon-
kurencyjnos$ci miedzynarodowej. Pierwszy nurt, méwiacy, ze nie powinno si¢ uzy-
wac tego pojecia do rozpatrywania konkurencji gospodarek narodowych, zostat
wspomniany wczesniej. Dwa pozostate to nurt okreslajacy konkurencyjnos¢ jako
ability to sell oraz jako ability to attract. W pierwszym nurcie ktadzie si¢ nacisk na
postrzeganie konkurencyjnosci jako umiejetnosci plasowania produktéw na rynkach
migdzynarodowych. To podej$cie mowi, ze kraj jest konkurencyjny, jesli jego udziat
w $wiatowym eksporcie 1 kurs walutowy sa stabilne, a bilans handlu zagranicznego
zroéwnowazony. Koncepcja ability to attract pojmuje konkurencyjnos¢ gospodarki
narodowej w sposob szeroki. Oprocz klasycznych czynnikow alokacji, takich jak
koszty transportu, wyposazenie w czynniki produkeji itp., zwraca rowniez uwage na
system warto$ci panujacy w danym kraju, rozwoj infrastruktury, przepisy prawne
czy preferencje ekonomiczne®.

Z punktu widzenia niniejszego artykutu szczegdlnie istotna wydaje si¢ definicja
Komisji Europejskiej, ktora okresla konkurencyjno$¢ jako ,,zdolno$¢ przedsie-
biorstw, galezi przemystu, regionow, narodow lub regionéw ponadnarodowych do
zapewnienia, w warunkach miedzynarodowej konkurencji/rywalizacji, czynnikom
produkc;ji statego i relatywnie wysokiego poziomu dochodow i zatrudnienia™’. Szer-
szy 1 aktualny przeglad réznych uje¢ definicyjnych pojecia konkurencyjnosci zna-
lez¢ mozna m.in. w cytowanej juz wezesniej ksiazce Jozefa Misali®, stad autor arty-
kutu uwaza za niecelowe dalsze przytaczanie definicji tego pojgcia dostepnych
w literaturze. Rowniez proba formulowania wlasnego wyjasnienia tego terminu,
w obliczu takiej mnogosci juz istniejacych, zdaje si¢ by¢ bezcelowa.

4 http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=399.

> W. Bienkowski, W. Bossak, Migdzynarodowa zdolnosé konkurencyjna kraju i przedsigbiorstw.
Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, SGH, Warszawa 2004, s. 17 i nast.

¢ T. Bernat (red.), wyd. cyt., s. 151-152.

7 Tamze, s. 151.

8 J. Misala, wyd. cyt., s. 64-68.
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3. Kluczowe aspekty konkurencyjnosci miedzynarodowej

We wstepie do tych rozwazan wspomniany zostat poglad mowiacy, ze w erze glo-
balizacji to nie konkurencja, lecz wspotpraca jest najistotniejszym czynnikiem, ktory
powinien by¢ badany. Jest to z pewnos$cia kontrowersyjna opinia. Z pojgciem globa-
lizacji nieodzownie wigze si¢ liberalizacja obrotow handlowych w skali migdzyna-
rodowej. Usuwanie barier taryfowych, para- i pozataryfowych, wigksza otwarto$¢
konsumentéw na produkty z obcych krajow w potaczeniu z coraz tatwiejszymi
i szybszymi sposobami zawierania transakcji i mozliwosciami zakupu produktow
z calego Swiata sprawiaja, ze konkurencja si¢ zaostrza. W takich warunkach ros$nie
rola panstwa, na co zwraca uwage Porter. Jego pogladom na konkurencje migdzyna-
rodowg warto przyjrze¢ si¢ blizej. Wedtug tego autora, czynniki, takie jak historia,
kultura, system wartosci, struktura gospodarcza, determinujg konkurencyjnos¢ pan-
stwa. Bardzo cenny i zarazem odbiegajacy od ogdlnie przyjetych zatozen jest poglad
Portera na zrédto zamoznosci panstwa: ,,Zamozno$¢ narodéw tworzy si¢, a nie
dziedziczy. Nie wyrasta z naturalnych bogactw kraju, jego sity roboczej, jego stop
procentowych ani z warto$ci waluty, jak utrzymuje ekonomia klasyczna”. Jego zda-
niem konkurencyjno$¢ ta zalezy od ,,zdolnosci przemystu do innowacji i do podno-
szenia poziomu”. Autor ten zwraca uwagg, ze tylko niektore sektory w gospodarce
panstwa beda konkurencyjne, zadne panstwo nie bedzie konkurencyjne we wszyst-
kich czy w wigkszosci z nich. Czynnikiem decydujacym o tej konkurencyjnosci
sg zorientowanie na przyszto$¢ i dynamizm oraz postawione danemu sektorowi wy-
magania.

4. Konkurencyjnos¢ UE w Swietle strategii ,,Europa 2020”

Wobec fiaska Strategii Lizbonskiej w roku 2010 stworzona zostata nowa strategia
gospodarcza dla Unii Europejskiej, ktéra nosi nazwe ,,Europa 2020. Strategia na
rzecz wzrostu, poprawy konkurencyjnosci i zatrudnienia”. Tak jak dokument z Liz-
bony miat by¢ wytyczeniem $ciezki UE na szczyt, droga do bycia najbardziej kon-
kurencyjng gospodarka §wiata, tak rola Europy 2020 jest w krotkim terminie przy-
wrocenie europejskiej gospodarki na wilasciwe tory, po perturbacjach zwigzanych
z globalnym kryzysem, w dalszej perspektywie budowanie nowoczesnej gospodar-
ki, konkurencyjnej, ale takze opartej na ideale zrownowazonego rozwoju’.
Podobnie jak w przypadku Strategii Lizbonskiej punktem wyjscia dla Europy
2020 jest diagnoza najwigkszych stabosci europejskiej gospodarki. Wyszczegdlnio-
no trzy grupy ,,strukturalnie stabych punktéw Europy”: nizszg $rednig stope wzrostu
w poréwnaniu z najwigkszymi partnerami gospodarczymi UE; nizsze wskazniki za-

% Analiza strategii opierac si¢ bedzie na Komunikacie Komisji Europejskiej z dnia 3 marca 2010
roku Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigcze-
niu spotecznemu, Bruksela 2010, KOM(2010)2020. Dokument ten dostgpny jest pod adresem: http://
eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PL:PDF.
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trudnienia i krotszy czas pracy niz w USA 1 Japonii oraz starzejace si¢ spoleczen-
stwo. Zwrocono takze uwage na gtowne globalne wyzwania, jakim sprosta¢ musi
Unia Europejska. Wsrod trzech gtownych obszaréw wymieniona zostata narastajaca
konkurencja globalna, w tym ze strony dynamicznie rozwijajacych si¢ gospodarek
Chin i Indii, wcigz nierozwigzane problemy globalnego systemu finansowego, a tak-
ze problemy ze Srodowiskiem. Nowa europejska strategia zarysowuje dwie mozliwe
drogi wychodzenia z kryzysu i stawiania czota globalnym problemom. Jedng z nich
jest koordynacja dziatan w ramach Unii Europejskiej i wspolne podjecie tego zada-
nia; drugg — nieskoordynowane, samodzielne dziatania poszczegoélnych cztonkow
Unii. Przedstawiono takze scenariusze dopasowane do kazdej z opcji.

Pierwszy ze scenariuszy pokazuje wariant wspotpracy panstw europejskich. We-
dhlug zatozen Europy 2020, podazanie taka $ciezka nie tylko zapewni Unii Europejskiej
odbudowanie potencjatu sprzed kryzysu, ale takze prognozuje szybszy wzrost w sto-
sunku do tego zalozonego w wariancie, w ktérym kryzys gospodarczy nie wystepuje.

Scenariusz 2 1 scenariusz 3 ilustruja mozliwe konsekwencje poj$cia droga nie-
skoordynowanych reform w poszczeg6lnych panstwach cztonkowskich. Drugi sce-
nariusz zaktada wariant, w ktorym dynamika wzrostu pozostaje niezmieniona, lecz
poziom bazowy jest nizszy, w zwigzku z czym Europa doznaje trwatego spadku
dobrobytu. Scenariusz trzeci zaktada, ze brak wspolnego dziatania nie tylko dopro-
wadzi do obnizenia si¢ ogdlnego dobrobytu, ale takze spowoduje, ze dynamika roz-
woju bedzie nizsza niz ta sprzed kryzysu.

5. Priorytety ,,Europy 2020”

Strategia ,,Europa 2020 opiera si¢ na trzech priorytetach:

* Rozwdj inteligentny, rozumiany jako rozwdj, ktorego motorami sg wiedza i in-
nowacje.

* Rozw¢j zrownowazony, czyli wspieranie gospodarki opartej na rozwigzaniach
konkurencyjnych i jednoczesnie przyjaznych srodowisku.

* Rozwdj sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu — promowanie rozwoju gospodar-
czego opartego na wysokim poziomie zatrudnienia oraz o spojnosci spoleczne;j

1 terytorialne;j.

Aby urealni¢ i uczyni¢ mierzalnym postep zwiazany z realizacjg tej strategii,
wyznaczone zostaly konkretne cele, ktorych realizacja bedzie wyznacznikiem sukce-
su, badz porazki, Unii Europejskiej, jej panstw cztonkowskich. Cele te sa nastepujace:
e Podniesienie stopy zatrudnienia 0s6b w wieku 20-64 lata z bazowego poziomu

69% do co najmniej 75%, m.in. w wyniku zwigkszenia zatrudnienia oséb star-

szych, kobiet i lepszego przystosowania migrantdw do rynku pracy.

e Inwestycje w badania i rozw6j na poziomie 3% PKB.

e Redukcja emisji dwutlenku wegla 0 20% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku
oraz 20-procentowy wzrost efektywnosci wykorzystywania energii i 20% wzro-
stu udziatlu energii odnawialnej w calkowitym zuzyciu energii.
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e Ograniczenie wskaznika przerywania nauki o pi¢¢ punktow procentowych —
z poziomu 15% do 10%, a takze wzrost procentowego udziatu 0sob z wyzszym
wyksztalceniem w przedziale wiekowym 30-34 lata — z 31% do co najmnie;j
40%.

* Zmniejszenie o 25% liczby Europejczykow zyjacych ponizej krajowej granicy
ubostwa (liczonej jako 60% krajowej mediany rozporzadzalnych dochoddéw
w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich).

Latwo zauwazy¢, ze cele wynikaja bezposrednio z priorytetow i sg ze sobg wza-
jemnie powigzane. Oznacza to, ze strategia jest spojna wewnetrznie. Autorzy ,,Euro-
py 2020 zaznaczaja, ze wymieniona lista celdw nie jest wyczerpujaca, sa to jedynie
egzemplifikacje, reprezentatywne dla poszczegdlnych obszaréw dziatan. Za istotne
nalezy tez uzna¢ zatozenie, ze cele pokazujg konkretna i pozadang wizje Unii Euro-
pejskiej w roku 2020, jednak w ich realizacji majg by¢ uwzglednione specyficzne
warunki i réznice miedzy panstwami cztonkowskimi. Porzucenie zasady one size fits
all i pozostawienie drog realizacji tych zadan w gestii poszczegolnych panstw wyda-
je si¢ rozwigzaniem stusznym. Nalezy si¢ zgodzi¢ ze zdaniem Komisji, moéwigcym,
ze tak sformutowane cele sg istotne dla wszystkich cztonkéw Unii. Jednak rozne
poziomy wyjsciowe, mozliwosci techniczne i finansowe oraz pozostate réznice mie-
dzy 27 krajami cztonkowskimi sprawiaja, ze jedynie zindywidualizowane $ciezki
rozwoju, przygotowywane na poziomie panstw, moga by¢ skuteczne.

6. Glowne przyczyny kryzysu zadluzeniowego strefy euro

Stowo ,.kryzys” (od gr. krisis, oznaczajacego odsiew, wybor, rozstrzygniecie'®)
w ostatnich latach zrobilo oszatamiajaca karier¢. Wojciech Kosiedowski definiuje
kryzys gospodarczy jako ,,jedna z czterech faz klasycznego cyklu koniunkturalnego,
charakteryzujaca si¢ bezwzglednym spadkiem realnej produkcji oraz zywiotowym
i naglym obnizeniem innych kategorii makroekonomicznych™!'. Teza o tym, ze kry-
zysy sa immanentng cechg gospodarki kapitalistycznej, jest powszechna. Tym, co
najbardziej odroznia obecny kryzys od wielu poprzednich, jest jego skala. W zgod-
nej opinii 0s6b zajmujacych si¢ tym problemem mamy do czynienia z najwickszym
kryzysem gospodarczym od czaséw dwudziestolecia migdzywojennego. Za zrodto
kryzysu uznaje si¢ krach na amerykanskim rynku kredytow subprime. Profesor
Goodhart zwraca uwagg na to, ze faktycznie iskra, ktora zapoczatkowata ten pozar
w $wiatowej gospodarce, pochodzi z USA i1 ma Scisly zwiazek z polityka kredytow
hipotecznych w tym kraju, ale za samym wybuchem kryzysu lezy co$ wiecej. Uwaza
on, ze praprzyczyng wszystkich problemow byt poziom podejmowanego ryzyka

10°W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych z almanachem, Oficyna
wydawnicza RYTM, Warszawa 2007, s. 317.

11 W. Kosiedowski, Konsekwencje swiatowego kryzysu finansowego dla gospodarek Europy Srod-
kowo-Wschodniej, [w:] Polska i europejska politvka gospodarcza wobec wyzwan XXI wieku, red.
E. Pancer-Cybulska, UE Wroctaw, Wroctaw 2012, s. 125.
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i brak odpowiedniej reakcji instytucji nadzorujacych'?. Problem ten dotknat takze
Europg. Wspomniany wczesniej brytyjski ekonomista zwraca uwagg na to, ze to
europejskie banki, ktére zobligowane byly do przestrzegania regulacji Bazylei II,
mogly, w $wietle przepisow, utrzymywac¢ ogromne dzwignie finansowe, nie raz
przewyzszajace stosunek 50:1". Gdy dodamy do tego gtéwne mankamenty Unii
Gospodarczej i Walutowej, takie jak réznice w poziomie rozwoju gospodarczego
panstw strefy euro, rdéznice strukturalne miedzy nimi (strefa euro nie spetniata
1 wcigz nie spetnia kryteriow optymalnego obszaru walutowego), brak unii fiskalnej,
brak mechanizmow zarzadzania kryzysowego w sytuacji trudnosci z wyptacalnoscia
lub ptynnoscia, a takze brak ogoélnounijnego nadzoru bankowego (ta idea powstata
dopiero jako odpowiedz na kryzys), otrzymujemy zestaw czynnikow, ktére spowo-
dowaly, ze skutki §wiatowego kryzysu w obszarze Unii Europejskiej okazaty si¢
powazniejsze i bardziej dtugotrwale niz w Stanach Zjednoczonych'*. Gtéwnym pro-
blemem UE stato si¢ zadluzenie panstw cztonkowskich, stad wielu ekspertow nazy-
wa ten kryzys ,kryzysem zadluzeniowym”. Przyczyna szybkiego wzrostu dlugu
niektorych panstw strefy euro (okre$lanych jako PIIGS, od pierwszych liter nazw
panstw: Portugalii, Wtoch, Irlandii, Grecji i Hiszpanii) lezy w tym, Ze wraz ze wzro-
stem niepewnosci na rynku dlugoterminowych papieréw dtuznych inwestorzy finan-
sowi zazadali wzrostu premii za ryzyko'®. Dodatkowym problemem okazat si¢ silny
opor spoleczny wobec reform finanséw publicznych, ktory wystgpowat i wcigz wy-
stepuje we wszystkich panstwach najsilniej dotknigtych kryzysem. Wiaze si¢ to
z przywiazaniem spoteczenstwa do dawnego poziomu zycia i konsumpcji, ktory fi-
nansowany byt wezesniej relatywnie tanim kredytem. Wtochy i Grecja jeszcze przed
wybuchem kryzysu mialy stosunek dlugu publicznego do PKB przekraczajacy
100%, Portugalia si¢cgajacy prawie 70%!'°.

7. Pozycja Unii Europejskiej w Swiatowej gospodarce

Powstaje pytanie: czy i jak kryzys w Unii Europejskiej wptynal na jej pozycje
w gospodarce swiatowej?

Pod wzgledem produktu krajowego brutto UE jako catosc¢ jest swiatowym lide-
rem, wyprzedzajac USA i Chiny. Jednak jej przewaga nad USA bardzo zmalata mig-

12-C. Goodhart, Kryzys finansowy i przysztos¢ systemu finansowego, Zeszyty BRE Bank-CASE
nr 100, Warszawa 2009, s. 20.

13 Tamze, s. 11.

14 M. Gotz, Kryzys i przysziosé strefy euro, Difin, Warszawa 2012, s. 65.

15 K. Gajewski, K. Olszewski, M. Pawloska i in. (red.) , Integracja finansowa w Europie po wpro-
wadzeniu euro. Przeglgd literatury, [w:] ,,Materiaty i Studia”, z. 277, NBP, Warszawa 2012, s. 7-8.

16 1. Mesjasz, Przyczyny kryzysu zadluzeniowego strefy euro i propozycje rozwigzan, [w:] Global-
ne aspekty kryzysu strefy euro, red. J. Bilski, A. Klysik-Uryszek, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkie-
go, 1.6dz 2012, s. 232.
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dzy rokiem 2011 a rokiem 2012'7. Jeszcze gorzej wyglada sytuacja przy analizie
PKB per capita. Gdy wezmiemy pod uwage PKB na jednego mieszkanca, to unijna
srednia jest znacznie nizsza od amerykanskiej (48,620 USD w USA w stosunku do
34,033 USD w UE)"®. Gdy do tego dodamy informacje dotyczace obecnego i prze-
widywanego wzrostu gospodarczego w Unii i Stanach Zjednoczonych (w 2012 roku
europejska gospodarka skurczyta si¢ 0 0,3%, a amerykanska urosta o 2,2%, w przy-
sztym roku Eurostat prognozuje dla UE wzrost rzgdu 0,1%, a dla USA 1,9%), wy-
raznie wida¢, ze nie tylko Unia nie ma szans na wyprzedzenie Stanow Zjednoczo-
nych pod wzglgdem PKB p.c., ale takze powaznie zagrozony jest jej prymat jako
najwickszej Swiatowej gospodarki.

Unia Europejska pozostaje liderem w §wiatowym handlu. Wedtug International
Trade Statistics 2012 na UE przypadato 14,9% $wiatowego eksportu i 16,2% $wia-
towego importu (dane odnoszg si¢ do wymiany handlowej Unii z reszta $wiata, nie
wlicza si¢ do nich wymiany wewnatrzwspolnotowej). Zanotowata ona jednak spa-
dek w stosunku do poprzedniego zestawienia: o 0,2 punktu procentowego w ekspor-
cie i 0,3 punktu procentowego w imporcie!®. Oznacza to, ze w obszarze handlu mie-
dzynarodowego UE wcigz pozostaje najbardziej konkurencyjna gospodarka na
$wiecie, pomimo kryzysowych zawirowan.

Znacznie gorzej wyglada sytuacja w obszarze patentdw i wlasnosci intelektual-
nej, ktore uzna¢ mozna za miarg innowacyjnosci gospodarki. Wedtug ,,World Intel-
lectual Property Indicators 2012, raportu wydanego przez WIPO (Swiatowa Orga-
nizacje Wiasnosci Intelektualnej), Unia Europejska plasowata si¢ dopiero na piatym
miejscu pod wzgledem liczby patentow, ustepujgc Chinom, Stanom Zjednoczonym,
Japonii i Korei Potudniowej*. Mimo zadeklarowanego w ,,Europie 2020 nastawie-
nia na innowacyjno$¢, nalezy spodziewac si¢, ze konieczno$¢ utrzymywania $cislej-
szej dyscypliny finansowej zmusi panstwa UE do redukowania wydatkow, a co za
tym idzie — nie wrozy postepu w dziedzinie badan i rozwoju.

Zestawienie tych trzech danych wykazuje pewien dysonans. Z jednej strony,
w mys$l uje¢ klasycznych Unia Europejska jest konkurencyjna, bo wciaz potrafi sku-
tecznie sprzedawac swoje produkty na rynku miedzynarodowym. Zapewnia ona tak-
ze w warunkach rywalizacji globalnej relatywnie wysoki poziom dochodow. Jednak

17" W roku 2011 ro6znica wynosita blisko dwa biliardy euro, podczas gdy w roku 2012 spadta do
zaledwie ok. szesciuset miliardow euro. Na podstawie danych Eurostatu.

'8 Dane pochodza z roku 2011 i dostepne s3 na stronach internetowych Banku Swiatowego: http://
data.worldbank.org/region/EUU?display=default; http://data.worldbank.org/country/united-states?di-
splay=default#cp fin .

1 International Trade Statistics 2011 i International Trade Statistics 2012: http://www.wto.org/
english/res_e/statis_e/its2011 e/its11 toc_e.htm; http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2012 e/
its12_world trade dev_e.pdf.

20 http://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/en/intproperty/941/wipo_pub_941
2012.pdf.
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w ujeciu Portera UE nie jest konkurencyjna, a przynajmniej przegrywa konkurencje
z najwazniejszymi rywalami. Jej zorientowanie na przyszto$¢ wciaz jest glownie teo-
retyczne, nie ma bowiem takich jak Chiny, USA czy Japonia zdolno$ci do innowacji?'.

8. Podsumowanie

Swiatowy kryzys finansowy i jego kontynuacja w Unii Europejskiej w postaci tzw.
kryzysu zadluzeniowego zupetnie zmienity optyke unijnych decydentow. Gdy two-
rzyli oni Strategi¢ Lizbonska, ich glownym celem bylo wygranie globalnej konku-
rencji ze Stanami Zjednoczonymi i Japonia, a niejako przy okazji — odparcie ofensy-
wy dynamicznie rozwijajacych si¢ panstw BRIC. Tematem odrgbnym jest to, czy
gdyby wciaz trwat czas prosperity, zamyst ten mialby szanse na realizacj¢ albo przy-
najmniej przyniostby jakie$ spektakularne rezultaty. Niemniej jednak globalna go-
spodarka przezyla ogromny szok w postaci kryzysu, ktory swoja skalg przewyzszat
niemal wszystkie znane wspotczesnej ekonomii. Kryzys ten obnazyt wiele stabosci
Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci Unii Gospodarczej i Walutowe;j, stawiajac sze-
reg panstw przed widmem bankructwa. Miato to wymierny wptyw na wskazniki
gospodarcze, ale takze na opini¢ o samej Unii. Konieczno$¢ doraznego gaszenia
pozaréw z pewnoscig wptyneta na perspektywy rozwoju catego ugrupowania. Mimo
ze UE to wcigz najwieksza gospodarka na §wiecie, najwigkszy importer i eksporter,
dzi$ wigkszos¢ ekspertow czy komentatorow moglaby nazwacé ja kolosem, dodajac
jednak obowigzkowo ,,na glinianych nogach”. Twoércy aktualnej strategii rozwoju
dla Unii Europejskiej — ,,Europy 20207, starali si¢ w swoich zatozeniach uwzgledni¢
kryzysowe uwarunkowania panujace we wspodlnocie. Widoczne sg takze checi do
reformowania i rozwiazywania problemow, ktore ujawnit kryzys. Pozytywnym sy-
gnatem jest to, ze w Wieloletnich Ramach Finansowych UE na lata 2014-2020
zwickszyly si¢ wydatki na konkurencyjnos$¢ i wzrost, mimo ze ogdlng tendencja byta
redukcja wydatkow. O ich efektywno$ci bedzie mozna przekonac si¢ jednak dopiero
za parg lat.

Literatura

Bernat T. (red.), Przedsiebiorstwo i panstwo — wybrane problemy konkurencyjnosci, PRINT GROUP
Daniel Krzanowski, Szczecin 2007.

Bienkowski W., Bossak W., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsiebiorstw. Wyzwa-
nia dla Polski na progu XXI wieku, SGH, Warszawa 2004.

Bienkowski W., Reganomika i jej wplyw na konkurencyjnos¢ gospodarki amerykanskiej, PWN, War-
szawa 1995.

2 Pozycje konkurencyjng panstw UE na tle USA i Wschodniej Azji pokazuje diagram ,,diamen-
tow lizbonskich”, ktory znalez¢ mozna w corocznie wydawanych The Lisbon Review: http://www3.
weforum.org/docs/WEF_LisbonReview Report 2010.pdf .



Konkurencyjno$¢ Unii Europejskiej a kryzys zadluzeniowy strefy euro 31

Bilski J., Ktysik-Uryszek A. (red.), Globalne aspekty kryzysu strefy euro, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz 2012.

Gajewski K., Olszewski K., Pawtoska M. i in. (red.), Integracja finansowa w Europie po wprowadzeniu
euro. Przeglgd literatury, [w:] ,,Materiaty 1 Studia”, z. 277, NBP, Warszawa 2012.

Goodhart C., Kryzys finansowy i przysztosé systemu finansowego, Zeszyty BRE Bank-CASE nr 100,
Warszawa 2009.

Goryniak M., Lazniewska E. (red.), Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, PWN, Warszawa 2009.

Gotz M., Kryzys i przysztos¢ strefy euro, Difin, Warszawa 2012.

Kopalinski W., Stownik wyrazow obcych i zwrotow obcojezycznych z almanachem, Oficyna Wydawni-
cza RYTM, Warszawa 2007.

Misala J., Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej, PWE, Warszawa 2011.

Noga M., Stawicka M.K. (red.), Co decyduje o konkurencyjnosci polskiej gospodarki, CeDeWu.PL
Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2008.

Olczyk M., Konkurencyjnosé. Teoria i praktyka: na przyktadzie polskiego eksportu artykutow przemy-
stowych na unijny rynek w latach 1995-2006, CeDeWu.PL Wydawnictwa Fachowe, Warszawa
2008.

Pancer-Cybulska E. (red.), Polska i europejska polityka gospodarcza wobec wyzwan XXI wieku, UE
Wroctaw, Wroctaw 2012.

Porter M.E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

Zrédla internetowe

http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=399.

http://data.worldbank.org/region/EUU?display=default.

http://data.worldbank.org/country/united-states?display=default#cp fin.
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2011 e/its11_toc_e.htm.
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2012_e/its12_world trade dev_e.pdf.
http://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/en/intproperty/941/wipo_pub 941 2012.pdf.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PL:PDF.
http://www3.weforum.org/docs/WEF _LisbonReview Report 2010.pdf.

COMPETITIVENESS OF THE EUROPEAN UNION
IN THE CONTEXT OF EURO ZONE DEBT CRISIS

Summary: The main purpose of the article is to show how the crisis in the euro zone
influenced the competitiveness of the European Union in global economy. At the beginning
the author emphasizes the controversy in literature about competitiveness as a concept and the
sense of using it to describe countries/group of countries. Next he briefly characterizes the
major strategic document of the European Union, “Europe 2020 strategy. The article presents
the main reasons of the financial crisis and the euro zone debt crisis. It also shows a competitive
position of the European Union by reference to GDP, share of export and import in global
trade and number of patent applications.

Keywords: competitiveness, crisis, European Union, Europe 2020, international competitive-
ness.





