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ALIANSE TECHNOLOGICZNE
W MIEDZYNARODOWEJ WSPOLPRACY
BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono trendy i ksztaltowanie si¢ technologicznego
partnerstwa migdzy przedsigbiorstwami w ciggu ostatnich czterech dekad. Analiza koncentru-
je si¢ na oméwieniu i ewolucji réznorodnych form alianséw technologicznych z uwzglednie-
niem kontekstu migdzynarodowego.

Stowa kluczowe: alianse technologiczne, wspodtpraca technologiczna, joint venture, techno-
logiczne partnerstwo kontraktowe.

1. Wstep

W efekcie procesu internacjonalizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R&D)
zaobserwowac mozna dwa dynamicznie rozwijajace si¢ w ostatnich latach zjawiska,
a mianowicie decentralizacj¢ R&D, przejawiajacg si¢ w bezposrednich inwestycjach
badawczo-rozwojowych za granica, oraz mi¢gdzynarodowa wspotprace R&D, ktora
umozliwia przedsi¢biorstwom dostep do zagranicznych technologii i rynkow,
a przede wszystkim obniza koszty rozwoju technologii'.

Wskutek rosngcej presji wywotanej nasilajaca si¢ konkurencja migdzynarodowa
przedsigbiorstwa zmuszane sg stale podnosi¢ wydajnos¢ i zwigksza¢ wydatki na
dziatalno$¢ innowacyjna. Dlatego coraz wigcej korporacji transnarodowych wtasng
(wewngetrzng) dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa uzupehia roznorodnymi formami
wspotpracy z zewnetrznymi partnerami, jak np. konkurentami, dostawcami, odbior-
cami, klientami, instytucjami badawczymi czy uniwersytetami’. Dynamiczny roz-
woj wspolpracy jest napedzany z jednej strony przez podziat kosztéw i ryzyka oraz

' OECD, International Investment Perspectives 2007: Freedom of Investment in a Changing
World, OECD, Paris 2008, s. 153-179.

2 OECD, The Internationalization of Business R&D: Evidence, Impacts and Implications, OECD,
Paris 2008, s. 59-64.
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potaczenie zasobow do realizacji R&D, a z drugiej strony przez korzysci w zakresie
wzajemnego transferu technologii czy transferu wiedzy rynkowej’.

Taki sposob funkcjonowania dziatalnosci przedsigbiorstw okresla si¢ jako otwar-
ta innowacje (open innovation), w ktorej zewnetrzne zrodta;ptynace ze wspotpracy,
maja dla procesu innowacyjnego kluczowe znaczenie*. W procesie komercjalizacji
innowacji, poza realizowang wewnatrz firmy dziatalnoscig R&D, uczestniczg takze
podmioty zewngtrzne poprzez sie¢ tworzonych relacji wspotpracy. W ten sposob
tworzenie innowacji odbywa si¢ w uktadzie otwartym, gdzie korzystanie z wtasno-
$ci intelektualnej innych podmiotow i transfer technologii pozwala przedsigbiorstwu
osiggac jego wlasne cele’.

Niniejsze opracowanie koncentruje si¢ na analizie alianséw technologicznych
jako istotnych form w mig¢dzynarodowej wspotpracy badawczo-rozwojowej oraz
przedyskutowaniu gtownych trendow i ewolucji poszczego6lnych rodzajow aliansow
technologicznych.

2. Uwarunkowania mi¢dzynarodowej wspolpracy R&D

W migdzynarodowej wspotpracy badawczo-rozwojowej moga uczestniczy¢ rézno-
rodni partnerzy, a mianowicie przedsigbiorstwa, uniwersytety oraz inne organizacje
zard6wno prywatne, jak i publiczne®. Jednak najsilniej zaangazowane w kooperacj¢
sa przedsi¢biorstwa, dla ktorych stata si¢ ona waznym mechanizmem interakcji biz-
nesowych oraz elementem budowania przewagi konkurencyjnej w zglobalizowane;j
gospodarce’.

Czynniki decydujace o wzro$cie zainteresowania roznymi formami wspotpracy
mozna zasadniczo zebra¢ w dwie grupy, takie jak motyw kosztowy oraz racjonal-
nos$¢ strategiczna. Oszczednosci w kosztach wydaja si¢ oczywiste, gdyz partnerzy
wspotpracujacy dziela miedzy siebie finansowanie realizowanej wspoélnie dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej. Czynnik kosztowy bedzie dodatkowo nabiera¢ na zna-
czeniu w branzach o wysokiej kapitatochtonnosci R&D badz tez w przypadku du-
zych projektow R&D, przekraczajacych mozliwosci finansowe pojedynczych
przedsigbiorstw.

3 R. Belderbos, V. Gilsing, J. Jacob, Technology alliances in emerging economies: Persistence and
interrelations in European firms’ alliance formation, UNU-MERIT, Maastricht 2011, s. 2.

4 Szerzej zob.: H. Chesbrough, The era of open innovation, “Sloan Management Review” 2003,
nr 44(3), s. 35-41.

5 Zob.: I.H. Barton, G.E. Osbourne, New Trends in Technology Transfer. Implications for National
and International Policy, ICTSD, Geneva 2007.

¢ UNCTAD, Partnerships and Networking in Science and Technology for Development, United
Nations, New York and Geneva 2002, s. 3.

7 Wspotpraca pomiedzy przedsigbiorstwami a uniwersytetami i publicznymi instytucjami badaw-
czymi zazwyczaj odbywa si¢ na poziomie narodowym, cho¢ mozna wskaza¢ przyktady wspotpracy np.
korporacji europejskich z uniwersytetami amerykanskimi. OECD, The Internationalization..., s. 61-64.
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Z kolei racjonalno$¢ strategiczna bedzie istotniejsza wraz ze wzrostem ryzyka
i niepewnos$ci co do rezultatow, zwlaszcza w nowych obszarach i dziedzinach
badawczych, ale takze wowczas, gdy przedsigbiorstwo podejmuje wspotprace nie
w swojej kluczowej dziatalnosci R&D, ale wybierajac do wspotpracy takie obszary
R&D, ktoére nie wymagaja udostepnienia partnerom swoich kluczowych technolo-
gii®. Ponadto za racjonalnos$cig strategiczng przemawiac¢ beda czynniki zwigzane ze
zdobyciem wiedzy i technologii przedsigbiorstw partnerskich poprzez dostep do tej
wiedzy, jej dyfuzje, efekty synergii technologicznej, przejecie wiedzy cichej, dostep
do wiedzy komplementarnej itp. W praktyce motywy podjgcia wspolpracy beda sta-
nowi¢ szeroki i roznorodny wachlarz czynnikow, ktére decyduja o zaangazowaniu
firmy w kooperacje. Z pewnoscig potencjalne korzysci muszg tutaj wyraznie prze-
wazac¢ nad ewentualnymi stratami i ryzykiem.

Wspolpraca w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej pomiedzy przedsie-
biorstwami wedtug kryterium zaleznoS$ci organizacyjnej’ moze przybierac nastgpu-
jace formy!?:

* porozumien licencyjnych,

* umoéw drugiego zrddta,

e porozumien z dostawcami i klientami,

* umodw o wspdlnej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;,
* joint ventures.

Istotg porozumien licencyjnych jest odptatne przekazanie licencjobiorcy dostepu
do technologii w formie patentu czy know-how. Wsrdéd porozumien licencyjnych
wyroznia si¢ umowy jednostronne badz wielostronne, w ktoérych przedsicbiorstwa
wzajemnie wymieniajg miedzy sobg pakiety patentow!'!.

Umowy drugiego zrodta obejmuja transfer technologii przez przekazanie partne-
rowi technicznej specyfikacji produktu, aby odtworzy¢ doktadng kopi¢ produktu in-
nej firmy. Porozumienia takie sg stosowane w celu stworzenia sieci wielu dostaw-
cOw oraz ochrony przed zachowaniami monopolistow'?.

Natomiast wspodtpraca z dostawcami i klientami zazwyczaj ma charakter uméw
dhugoterminowych pomig¢dzy partnerami polaczonymi wertykalnie, taczac techno-
logie i wiedze, czego efektem jest stworzenie produktu spelniajacego oczekiwania
klientow.

Z kolei umowy o wspoélnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej dotycza albo
wspolnej realizacji przez partneréw projektow badawczych (joint R&D pacts), albo

8 J. Hagedoorn, S. Lundan, Strategic technology alliances: trends and patterns since the early
eighties, “Open Access publications from Maastricht University”, Maastricht University, Maastricht
2001, s. 91-92.

? Szerzej na temat roznych klasyfikacji zobacz: L. Puslecki, Formy realizacji strategicznych part-
nerstw technologicznych, ,,Journal of Agribusiness and Rural Development” 2008, nr 2(8), s. 109-110.

10°J. Hagedoorn, S. Lundan, wyd. cyt., s. 89-92; UNCTAD, Partnerships and...., s. 5-6.

1 OECD, International Investment.., s. 171-172; T. Miyake, International technology transfer,
“CACCI Journal”, vol. 2/2005, s. 3-4.

12 1. Puslecki, wyd. cyt., s. 112-113.
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prowadzenia wspolnych prac nad rozwojem nowych produktow lub procesow we
wspolnych porozumieniach rozwojowych (joint development agreements).

W przypadku joint ventures mamy do czynienia z utworzeniem przez co naj-
mniej dwie niezalezne firmy odrgbnego przedsicbiorstwa, realizujacego wilasne cele
w zakresie produkcji, marketingu, sprzedazy, dziatalnosci R&D itp. Cele te sformu-
lowane sg oczywiscie przez partnerow — wspotwlascicieli, ktorzy zazwyczaj zgodnie
z udziatem w inwestycji dzielg miedzy soba zyski i straty.

Nalezy podkresli¢, ze wérod powyzszych form wspolpracy R&D pomigdzy
przedsigbiorstwami tylko w dwoéch ostatnich przypadkach mamy do czynienia
z aliansami technologicznymi, ktore bgda przedmiotem rozwazan dalszej czesci
opracowania.

3. Istota aliansow technologicznych

Za alians technologiczny uzna¢ mozna wspolprace miedzy przedsiebiorstwami, kto-

ra dotyczy jednej z nastgpujacych sytuacji'*:

e alians polega na wzajemnym transferze technologii, gdzie strony przekazuja
technologi¢ innym uczestnikom,

» alians dotyczy porozumienia badawczo-rozwojowego,

* alians polega na wzajemnym przekazaniu licencji, gdzie strony korzystaja z li-
cencji innych uczestnikow,

» alians dotyczy utworzenia joint venture o okreslonych celach funkcjonalnych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze alianse technologiczne definiowane sg jako formy wspol-
pracy dwoch lub wigcej firm, ktore zachowujac catkowitg niezaleznos¢ w dziatalno-
sci gospodarczej, dziela migdzy sobg cze$¢ dzialalno$ci badawczo-rozwojowe;.
Chodzi tutaj zatem o utworzenie przedsicbiorstwa typu joint venture, ktore stanowi
kapitatlowa form¢ wspotpracy, oraz partnerstwo kontraktowe w postaci umow o
wspolnej dziatalno$ci R&D.

Przedsigwzigcia typu joint venture sa mnajstarsza forma wspoOlpracy miedzy
przedsigbiorstwami, gdyz joint ventures, realizujace konkretny projekt lub program
badawczo-rozwojowy, byty dobrze znane juz w latach 80. XX wieku. Joint venture
jest jednostka organizacyjng stworzong i kontrolowang przez co najmniej dwa przed-
siebiorstwa macierzyste, ktore wprawdzie sprawuja nad nig kontrole, ale nie wiacza-
ja jej we wlasne struktury organizacyjne. Dlatego tez joint venture funkcjonuje jako
niezalezny podmiot, realizujacy swoje funkcje jak kazde przedsigbiorstwo. Oczywi-
scie decyzje zwiazane z wej$ciem na nowe rynki, szerszym zakresem dziatalno$ci
czy wycofaniem si¢ z rynkow moga by¢ podejmowane przez firmy macierzyste, stad
wynika pewnego rodzaju ograniczenie w niezaleznos$ci joint venture.

Przyktadem joint venture zorientowanej na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa
byto utworzenie w 1984 r., przez holenderskiego Philipsa i amerykanski CDC, Opti-

13 R. Belderbos, V. Gilsing, J. Jacob, wyd. cyt., s. 7-9.
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cal Storage International, ktorej celem byt rozwoj systemow pamigci i napgdu. Inna
firma, powstala w 1992 r., byta efektem wspotpracy Philipsa z amerykanska Moto-
rolg, a koncentrowata si¢ na rozwoju uktadow scalonych. Z kolei Microsoft wraz z
japonska Mitsui utworzyt joint venture VM Technology Corp., ktéra prowadzita ba-
dania rozwojowe w zakresie nowych mikroprocesorow. Natomiast Nutrasweet byta
Jjoint venture firmy Monsanto (USA) i Ajinomoto (Japonia), zajmujac si¢ rozwojem
i produkcja stodzikéw dla branzy spozywczej'*.

Niektore joint venture sa tworzone tylko w celu realizacji projektu badawczego,
z ktorego efektow korzystajg przedsiebiorstwa macierzyste's. Przyktadem moze by¢
np. utworzenie w 1983 r. przez trzy firmy — Fujitsu (Japonia), Bull (Francja) i Sie-
mensa (Niemcy), joint venture The European Computer Research Centre czy joint
venture Keramont, ktore powstato dla realizacji projektéw badawczych w branzy
ceramicznej dla Ferruzzi (Wtochy) i MERC (USA)*.

Warto zaznaczy¢, ze przedsigwzigcia typu joint venture traca popularno$¢ na
rzecz innych form wspdtpracy badawczo-rozwojowej migdzy przedsiebiorstwami.
Jako przyczyny trendu spadkowego wskazuje si¢ z jednej strony wysokie koszty
organizacyjne, a z drugiej strony liczne przypadki fiaska joint venture, zwigzanego
niejednokrotnie z ryzykiem dzielenia si¢ zasobami wiedzy, zbytniej ingerencji ze
strony jednej z firm macierzystych czy powstania rozbieznosci w celach strategicz-
nych dla joint venture'.

Z kolei nickapitatowe, czyli kontraktowe, formy alianséw technologicznych
odgrywaja coraz istotniejsza role we wspdlpracy R&D miedzy przedsigbiorstwami,
a ich liczba wzrasta. Obejmuja one wspoiprace dwoch lub wigcej przedsigbiorstw,
ktorej celem sg wspolne prowadzenie R&D lub wspoélna realizacja projektow rozwo-
jowych'®. Alianse kontraktowe maja z gory ustalony czas trwania, okre§lony przez
ramy organizacyjne projektu. Oczywiste jest, ze realizacja takiego projektu wymaga
od wszystkich przedsi¢biorstw partnerskich zaangazowania zasobow finansowych,
niematerialnych i ludzkich w postaci zespoldw inzynieréw i badaczy. Partnerzy
umowy wspolnie ponosza koszty funkcjonowania laboratoriow, korzystania z prze-
strzeni biurowych, wyposazenia, a zaangazowanie w realizacje projektu wymaga na-
wet w pewnej mierze wytworzenia specyficznej wspolzalezno$ci pomigdzy partnera-
mi projektu. Skala tej wspotzaleznosci, z definicji ograniczonej czasowo, dotyka
przedsigbiorstwa partnerskie w niewielkim zakresie w poroéwnaniu do joint venture".

Zreszta na korzy$¢ alianséw kontraktowych przemawia takze relatywnie duzo
mniejsza skala tego rodzaju projektow, a w konsekwencji takze ich wysoka elastycz-

14 J. Hagedoorn, Trends and patterns in strategic technology partnering since the early seventies,
“Review of Industrial Organization” 1996, nr 11, s. 606.

15 Okre$la si¢ je pojeciem korporacji badawczych. L. Puslecki, wyd. cyt., s. 111.

16 J. Hagedoorn, wyd. cyt., s. 606-607.

17 J. Hagedoorn, S. Lundan, wyd. cyt., s. 90.

18 J. Hagedoorn, wyd. cyt., s. 607-608.

19 J. Hagedoorn, S. Lundan, wyd. cyt., s. 90-91.
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nos¢®. Takze koszty zwigzane z planowanym i nieplanowanym zakonczeniem
wspotpracy w ramach aliansow kontraktowych sg znacznie nizsze anizeli w przed-
sigwzieciach typu joint venture. Wprawdzie pewnym mankamentem alianso6w kon-
traktowych jest brak mozliwo$ci sprecyzowania w umowie konkretnych efektow
uzyskanych dla partneréw, gdyz nie mozna przewidzie¢, czy uda si¢ osiagnac zato-
zone cele wspdlnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, jednak taka niepewnosc jest
charakterystyczna w ogdle dla dziatalnosci R&D, a wigc dotyczy takze joint venture
w zakresie realizacji funkcji badawczo-rozwojowe;.

Jak juz wcze$niej wskazano, kontraktowe alianse technologiczne moga dotyczy¢
wspolnego prowadzenia projektow badawczych (joint R&D pact), ktore czgsciej
wystepujg w branzach zaawansowanych technologicznie, jak biotechnologia, tech-
nologie informacyjne, przemyst farmaceutyczny?!. Natomiast w branzach mniej za-
awansowanych technologicznie alianse kontraktowe przybieraja czesciej forme
wspodlnych porozumien rozwojowych, zmierzajagcych do opracowania nowego pro-
duktu lub nowego procesu.

Umowy typu joint R&D pact sa bardzo czesto wykorzystywane w branzy tech-
nologii informacyjnych. Przykladem moze by¢ umowa zawarta mi¢dzy japonska
firmg Sumimoto a amerykanska AT&T, obejmujaca wspdlne prowadzenie badan nad
rozwojem technologii ASIC (elektronicznymi uktadami scalonymi). Zresztg Sumi-
moto zawarla takze umowe R&D z francuska firmg Bull, z ktérg wspolnie pracowa-
ta nad konstrukcja komputeréw. Podobny cel miata umowa pomig¢dzy Fujitsu i Sie-
mensem. Z kolei Apple i Sony wspotpracowaty w badaniach rozwojowych nad
nowym laptopem Apple’a (powerbookiem), Sharp i Intel — nad pamigcia flash,
a Motorola i Samsung — nad rozwojem palmtopow. W innych branzach takze mozna
spotkac¢ kontraktowe alianse technologiczne. Na przyktad japonska firma Mitsui
i amerykanska Du Pont wspoélnie prowadzily badania nad nowymi materiatami, kto-
re mogtyby zastapi¢ metale. Natomiast badania nad wynalezieniem leku przeciw
AIDS byly wspdlnie realizowane przez Genetics Institute (USA) i niemiecki Hoff-
man-LaRoche?.

4. Ewolucja alianséw technologicznych

Chociaz wspotpraca R&D wystepowata od dawna w gospodarce §wiatowej, to jednak
wyrazny rozwoj tego rodzaju partnerstwa nastgpit w latach 80. XX wieku. W pierw-
szej potowie lat 70. XX wieku rocznie zawieranych byto ok. 30 alianséw technolo-
gicznych?®, ale juz od 1975 r. zainteresowanie partnerstwem technologicznym ze stro-
ny przedsiebiorstw wzrastato dynamicznie, zwlaszcza w branzach zaawansowanych

20 ¥.. Puslecki, wyd. cyt., s. 114-115.

21 'W. Zidorn, M. Wagner, The effect of alliances on innovation pattern: an analysis of the biotech-
nology industry, “Industrial and Corporate Change”, Oxford University Press, Oxford 2012, s. 2-3.

22 J. Hagedoorn, wyd. cyt., s. 608.

2 UNCTAD, Partnerships.., s. 8.
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technologii**. W drugiej potowie lat 80. zawieranych bylo ok. 500 nowych aliansow
technologicznych rocznie, podczas gdy na poczatku tej dekady wielkos¢ ta oscylowa-
ta wokdét 200 zawieranych alianséw rocznie, przy czym wyraznie dominowalty wow-
czas formy wspolpracy technologicznej typu joint venture. Od potowy lat 80. sytuacja
zmieniata si¢ wyraznie na korzys$¢ alianso6w kontraktowych, a w latach 90. stanowity
one wiekszo$¢ zawieranych aliansow technologicznych (ok. 90%)%.

Warto dodaé¢, ze w potowie lat 90. XX wieku nastapit wzrost liczby aliansow, tak
ze w 1995 r. zawarto ok. 7000 uméw partnerstwa technologicznego, co byto jak
dotad wynikiem rekordowym. Od potowy lat 90. liczba zawieranych aliansow tech-
nologicznych spadata, ale utrzymywala si¢ na poziomie ok. 4000 rocznie, az do
2001 r., kiedy pekta banka na rynku IT. Od 2002 r. liczba zawieranych alianséw
technologicznych stopniowo wzrastata, a w 2008 r. ich liczba wynosita ok. 30002,

Mozna zatem wskaza¢ na dwa trendy, a mianowicie wzrost liczby alians6w tech-
nologicznych w dlugim okresie z jednej strony oraz odchodzenie przedsigbiorstw od
aliansow kapitatowych na rzecz wspotpracy kontraktowej?’. Przy czym w branzach
dojrzatych joint venture jest czgsciej wybierana jako forma aliansu technologiczne-
go anizeli w branzach rozwijajacych sie, ktore preferuja wspotprace na bazie form
kontraktowych?. Chodzi o to, ze w branzach zaawansowanych technologii dyna-
micznie zmieniajace si¢ otoczenie wymaga wysokiej elastyczno$ci organizacyjnej
takze we wspotpracy technologicznej, co umozliwiajg formy kontraktowe, natomiast
w branzach dojrzatych jako zalete joint venture wskazuje si¢ wiasnie ich sformali-
zowany charakter®.

Do spadku znaczenia joint venture badawczo-rozwojowych przyczynila si¢
z pewnoscig ich niestabilno$¢ zarowno organizacyjna, jak i ekonomiczna. Wedtug
szacunkow okoto potowa joint venture upada lub konczy dziatalnos¢ w ciagu kilku
lat, zazwyczaj mniej niz pieciu®®. Za gtdéwna przyczyne takiego stanu rzeczy uwaza
si¢ rozbieznosci, miedzy tworzacymi joint venture partnerami, co do strategii, roz-
woju, kontroli czy biezacego funkcjonowania wspolnego przedsigbiorstwa. Proble-
my przysparza takze wysokie ryzyko zwigzane z kwestig dostepu do technologii
przedsigbiorstw partnerskich oraz udziatu w know-how 1 technologii wytworzonych
przez joint venture®'.

Wspotpraca technologiczna migdzy przedsigbiorstwami dominuje w branzach
zaawansowanych technologicznie, gdzie uczenie si¢, innowacje i elastycznos¢ silnie
determinujg konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa. Sama wspotpraca otwiera przed jej

24 J. Hagedoorn, wyd. cyt., s. 602-603.
% UNCTAD, Partnerships.., s. 8.
2 R. Belderbos, V. Gilsing, J. Jacob, wyd. cyt., s. 9-10, 26.
27 ]J. Hagedoorn, S. Lundan, wyd. cyt., s. 93-94.
2 W. Zidorn, M. Wagner, wyd. cyt., s. 3-5.
» J. Hagedoorn, wyd. cyt., s. 609.
B. Kogut, The stability of joint ventures: reciprocity and competitive rivarly, “Journal of Indus-
trial Economics” 1989, nr 38, s. 183-193.
31 J. Hagedoorn, wyd. cyt., s. 607.
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uczestnikami mozliwos¢ uczenia si¢ od partnerow i wykorzystania tej wiedzy do
budowy wilasnej przewagi konkurencyjnej. Do branz zaawansowanych technolo-
gicznie zalicza si¢ sektor farmaceutyczny, technologie informacyjne, acronautyke
1 sektor militarny. Pod koniec lat 90. ok. 80% alianséw technologicznych dotyczyto
wlasnie tych branz*.

Migdzynarodowa wspolpraca badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw stanowi
wazny element migdzynarodowych strategii firm, a kolem napedowym aliansow
technologicznych stata si¢ coraz silniejsza konkurencja mi¢dzynarodowa. Przedsie-
biorstwa internacjonalizujg swojg dziatalno$c¢, szukajg zagranicznych zasobow ma-
terialnych i niematerialnych, a poprzez wspotprace migedzynarodowa zdobywaja
dostep do zagranicznych zasobéw R&D. Pomimo ze miedzynarodowe alianse tech-
nologiczne obarczone sg duzo wyzszym ryzykiem, nizszym poziomem kontroli czy
deficytem zaufania do partnerow zagranicznych, to jednak udzial mi¢dzynarodo-
wych alianséw technologicznych utrzymuje si¢ na poziomie ok. 60% wszystkich
aliansow technologicznych®. Warto jednak podkresli¢, ze w latach 90. zaobserwo-
wano w USA wzrost liczby aliansoéw technologicznych krajowych (z 25 do 41%
ogotu). Natomiast wyraznie zmniejszyta si¢ liczba aliansow wewnatrz Europy
(z 27% w latach 70. do 11% w latach 90.). Dodatkowo udziat aliansow pomigdzy
przedsigbiorstwami europejskimi i amerykanskimi wzrést do ok. 25% ogotu alian-
sow firm europejskich w latach 90.3

Uczestniczenie w aliansach technologicznych jest uwarunkowane poziomem in-
ternacjonalizacji przedsi¢biorstw. Nie jest zatem zaskakujace, ze zdecydowana
wigkszos¢ (ok. 90%) migdzynarodowych aliansow technologicznych w latach 70.
i 80. XX wieku zawierana byta pomiedzy przedsiebiorstwami z krajow Triady (tab.
1). W potowie lat 90. pojawity si¢ jednak alianse technologiczne z dynamicznie roz-
wijajacymi si¢ przedsiebiorstwami z Chin, Indii, Korei Ptd., Hongkongu, Malezji,
Singapuru czy Rosji, tak ze w ok. 30% aliansow technologicznych na $wiecie uczest-
niczyli partnerzy z krajow rozwijajacych sie. W latach 2004-2008 pozycja tych
przedsigbiorstw jeszcze si¢ wzmocnita w migdzynarodowych aliansach technolo-
gicznych (do ok. 35%)™*.

Bez watpienia najpowazniejszym graczem w mig¢dzynarodowych aliansach
technologicznych sg przedsigbiorstwa amerykanskie, cho¢ ich dominacja stale stab-
nie na rzecz firm z krajow rozwijajacych si¢, gtdwnie jednak partnerow chinskich
i indyjskich. W latach 1984-2008 widoczny jest takze znaczny spadek udziatu przed-
sigbiorstw japonskich (z 17,5 do 5,4%) oraz nieznaczny spadek udziatlu firm euro-
pejskich w catkowitej liczbie alianséw technologicznych.
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J. Hagedoorn, S. Lundan, wyd. cyt., s. 95.
Tamze, s. 97.

3% UNCTAD, Partnerships..., s. 8-9.

35 Szerzej o ewolucji wspolpracy przedsiebiorstw z krajow rozwijajacych sie zob.: G.B. Navaretti,
C. Carraro, From Learning to Partnership: Multinational Research and Development Coopertion in
Developing Countries, The World Bank, Washington 1996.
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Tabela 1. Udziat w migdzynarodowych aliansach technologicznych wedtug kraju macierzystego firmy
(W %)

Lata 1984-1988 1989-1993 1994-2008 2004-2008
Kraje rozwiniete 92,8 82,0 69,5 65,1
w tym: Europa 21,8 244 19,1 19,5
USA 50,2 40,2 33,7 34,4
Japonia 17,5 12,0 9,5 5,4
Kraje rozwijajace sie¢ 7,2 18,0 30,5 34,9
w tym: Chiny 1,9 3,9 7,0 9,2
Indie 0,2 0,8 2,2 5.4
Hongkong 0,5 1,5 2,0 3,1
Malezja 0,1 1,4 3,5 2,7
Singapur 0,2 1,2 2,7 2,6
Rosja 0,1 1,1 1,3 1,6
Korea Pid. 1,4 1,2 1,6 1,2

Zrodto: R. Belderbos, V. Gilsing, J. Jacob, Technology alliances in emerging economies: Persistence
and interrelations in European firms’alliance formation, UNU-MERIT, Maastricht 2011, s. 27.

Dodac¢ nalezy, ze alianse technologiczne w Europie w okoto jednej czwartej za-
wierane sg z firmami z kraju macierzystego (intra-country alliances) oraz z firmami
z innych krajow europejskich®®. Dodatkowo udziat partnerow z krajéw rozwijaja-
cych sie w aliansach technologicznych przedsiebiorstw europejskich zwigkszyt sig
ponado$miokrotnie w latach 1984-2008, tak Ze osiagat w latach 2004-2008 przeszto
25%, zwazywszy, ze partnerzy z USA uczestniczyli w ok. 21% alianséw firm euro-
pejskich®’.

5. Podsumowanie

Tempo zmian technologicznych, komplementarno$¢ roznych dziedzin nauki i tech-
nologii, koniecznos$¢ przyspieszenia procesu uczenia si¢ przedsicbiorstw oraz skro-
cenia czasu od stworzenia innowacji do jej komercjalizacji powoduja coraz inten-
sywniejsze zaangazowanie przedsiebiorstw w réznorodne formy wspotpracy, takze
o wymiarze mig¢dzynarodowym. Wspodlpraca technologiczna daje przedsigbior-
stwom partnerskim konkretne korzysci o charakterze rynkowym w postaci wprowa-
dzania nowych produktéw na rynki, zdobywania nowych rynkéw czy stawienia czo-
fa presji konkurencji.

36 Kwestia wyboru lokalizacji R&D i zaangazowania firm w alianse w Europie zostata zbadana w:
R. Narula, G.D. Santangelo, Location and R&D Alliance in the European ICT industry, UNU-MERIT,
Maastricht 2007.

37 R. Belderbos, V. Gilsing, J. Jacob, wyd. cyt., s. 11-18.
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Szczegodlne znaczenie we wspoOtpracy miedzy przedsigbiorstwami maja alianse
technologiczne, ktorych liczba generalnie wzrastata przez cztery dekady. Nastepo-
wala takze ewolucja roznych form aliansoéw. Poczatkowa dominacja alianséw R&D
typu joint venture przerodzila si¢ z biegiem lat w koncentracje przedsicbiorstw na
kontraktowych aliansach technologicznych. Dotyczy to w najwiekszym stopniu
branz zaawansowanych technologii, ktore poszukuja form wspotpracy, umozliwiaja-
cych wysoki stopien elastycznosci.

Alianse technologiczne daja firmom partnerskim korzys$ci organizacyjne, strate-
giczne oraz w zakresie internacjonalizacji poprzez wspolprace partnerdw z réznych
krajow. Wprawdzie nadal migdzynarodowe alianse technologiczne wystgpuja obok
rownie licznych aliansow krajowych, ale mozna przypuszczac, ze wobec postepuja-
cego procesu globalizacji wiedzy i technologii migdzynarodowe alianse technolo-
giczne beda si¢ rozwija¢, pomimo ze niosg one dodatkowe trudnosci zwigzane
z ryzykiem, kontrolg i sferg organizacyjna.

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze widoczny jest systematyczny wzrost aktywnosci
przedsiebiorstw z krajow rozwijajacych si¢ w aliansach technologicznych, cho¢ na
razie dotyczy to jedynie niewielkiej grupy krajéw z Chinami i Indiami na czele.
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TECHNOLOGY ALLIANCE IN INTERNATIONAL R&D
COOPERATION

Summary: The paper discusses trends and patterns in inter-firm technology partnering over
the past four decades. The analysis concentrates on the description and the evolution of
different forms of technology alliances including the international context.
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