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UWARUNKOWANIA KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MOTORYZACYJNEGO
W POLSCE I W EUROPIE"

Streszczenie: Celem badan w niniejszej pracy jest identyfikacja gtownych czynnikow, ktore
wplywaja na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw sektora motoryzacyjnego dziatajacych w Pol-
sce i w Europie. Analizie poddane zostaty te uwarunkowania konkurencyjnosci, ktore wiaza si¢
z lokalizacja podmiotéw gospodarczych. W toku badan wskazano gtéwne czynniki i bariery
wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora motoryzacyjnego w Polsce i w Europie.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw, sektor motoryzacyjny, lokalizacja dzia-
talnosci gospodarcze;.

1. Wstep

Konkurencyjno$¢ jest zjawiskiem koniecznym dla istnienia i rozwoju przedsig-
biorstw. Ze wzgledu na wystepowanie w otoczeniu przedsigbiorstw znacznych
zmian o charakterze nieciggtym oraz narastanie procesow globalizacyjnych istnieje
koniecznos¢ poszukiwania nowych uwarunkowan konkurencyjnosci. Jednym z nich
jest lokalizacja przedsi¢biorstw, wplywajaca zar6wno na potencjat konkurencyjno-
sci podmiotéw gospodarczych, przewage konkurencyjna, jak i osiagnieta pozycje
konkurencyjna.

Celem opracowania jest identyfikacja gtownych czynnikdw, ktére beda ksztatto-
wac¢ konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw sektora motoryzacyjnego dzialajacych w Pol-
sce i w Europie. Miejsce omawianej grupy przedsigbiorstw w gospodarce narodowe;
okresli¢ mozna za pomocg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007, traktujac tacznie
trzy dziaty:

“ Niniejsze opracowanie powstato w oparciu o badania statutowe Kolegium Nauk o Przedsigbior-
stwie SGH w Warszawie nt. Przedsigbiorczos¢ z perspektywy nowej geografii ekonomicznej przepro-
wadzone pod kierunkiem H. Godlewskiej-Majkowskiej.



Uwarunkowania konkurencyjno$ci przedsigbiorstw sektora motoryzacyjnego w Polsce... 143

* Dziat 29 — Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wyltacze-
niem motocykli (w ramach Sekcji C — Przetworstwo przemystowe);

* Dziat 30 — Produkcja pozostatego sprzetu transportowego (w ramach Sekcji C
— Przetworstwo przemystowe);

* Dzial 45 — Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa
pojazddéw samochodowych (w ramach Sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle).

Poszukiwanie sposobow wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora mo-
toryzacyjnego wydaje sie¢ by¢ wazng kwestia, ze wzgledu zar6wno na range tego
sektora w Polsce!, jego wplyw na rozwdj lokalny i regionalny, jak i na wystepowanie
interesujacych powigzan w ramach tancucha produkcji i sprzedazy. Znaczenie sek-
tora motoryzacyjnego funkcjonujacego na terytorium Polski w skali Unii Europej-
skiej jest rowniez duze, czego dowodzi m.in. jego udziat w liczbie przedsiebiorstw
unijnych (udziat przedsigbiorstw motoryzacyjnych w Polsce w liczbie przedsig-
biorstw w UE-27 wynosit w 2010 r. niespetna 10%) oraz w zatrudnieniu (udziat
liczby 0s06b zatrudnionych w przedsiebiorstwach motoryzacyjnych w Polsce w licz-
bie zatrudnionych w sektorze w UE-27 wynosit ponad 7%)*. Wymienione dane
wskazuja na znaczacy potencjat konkurencyjny branzy motoryzacyjnej w Polsce w
skali unijnej. Nowo utworzone miejsca pracy oraz inwestycje zapewniajace doptyw
nowych technologii i kapitalu finansowego sprawiaja, ze sektor ten ma duzy wplyw
na modernizacje gospodarki nie tylko w Polsce, ale i innych krajach UE. Rosnaca
dynamicznie konkurencja, szczegolnie w Azji, implikuje potrzebe identyfikacji zr6-
det wzrostu konkurencyjnosci europejskich producentdéw, w tym takze firm dziatajg-
cych w Polsce. Rownie wazna jest kwestia zdiagnozowania obecnych i nowych ba-
rier rozwoju sektora motoryzacyjnego w skali krajowej i1 europejskiej. Nalezy
podkresli¢, ze badania uwarunkowan konkurencyjnosci na poziomie sektorowym
majg rowniez istotne znaczenie o charakterze aplikacyjnym dla inwestoréw z dane;j
branzy.

! O randze sektora motoryzacyjnego (facznie Dziat 29, 30 oraz 45 wedtug PKD 2007) w Polsce
swiadczy¢ moze jego udziat w liczbie podmiotow gospodarczych w Polsce oraz w krajowym zatrud-
nieniu (wedlug danych GUS udziaty te w 2012 r. wynosity prawie 4%). Obliczenia wtasne na podsta-
wie Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl (10.03.2013). Znaczenie przemyshu motoryza-
cyjnego (Dziat 29 oraz 30 wedlug PKD 2007) mozna wykazac takze poprzez jego udziat w polskim
przetworstwie przemystowym. W 2011 r. udziat sektora motoryzacyjnego w wartosci produkcji sprze-
danej przemystu ogétem wynosit 10,8%, udziat w przychodach ze sprzedazy — 10%, udziat w wartos$ci
eksportu — 25%, udziatl w warto$ci naktadow inwestycyjnych — 7,2%. Obliczenia wiasne na podstawie:
Rocznik statystyczny przemystu 2012, GUS, Warszawa 2012, s. 108, 110, 148, 150, 356, 357,317, 319.

2 Obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/
portal/statistics/search_database (20.03.2013).
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2. Konkurencyjnos¢ sektora a lokalizacja

Niniejsza praca dotyczy analizy uwarunkowan konkurencyjnosci na poziomie sekto-
ra. Z uwagi na koniecznos¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw konkurencyjnosci
w odniesieniu do analizowanego sektora w pracy zastosowano ujecie oparte na dia-
mencie M.E. Portera.

M.E. Porter zaproponowat model wptywu lokalizacji na konkurencyjnos¢ zapre-
zentowany jako diament konkurencyjnosci’. Elementy tworzace diament to determi-

Strategia, struktura
i rywalizacjafirm
* Miejscowy kontekst zachgcajacy do
odpowiednich rodzajow inwestycji
i ciaglego podnoszenia poziomu.
* Nasilona konkurencja pomigdzy
mieiscowymi rywalami

Przypadek
(okazja)

Warunki czynnikowe Warunki popytowe
Jakglsﬁ(i _lff)SZt czynnikow + Wyrafinowani i wymagajacy
pro CJ}- klienci miejscowi.

* zasobow naturalnych, + Potrzeby klientow

: zasog?w Ludz.i(lfh, N 'é 3 wyprzedzajace takie, ktore

. 'Za;ro ?rvli,k tzpl a OZV}{CI’ . . pojawia si¢ gdzie indziej.

. %nfrastruktury materiaincy, * Niezwykly miejscowy popyt
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i techniczne;j.
Wazna jest jako$¢
i specjalizacja czynnikow

Pokrewne i wspierajace
rodzaje dzialalnosci
* Obecno$¢ na miejscu
zdolnych dostawcow.
* Obecnos¢ konkurencyjnych
pokrewnych sektoréw

Rys. 1. Zrodta przewagi konkurencyjnej lokalizacji z uwzglednieniem roli panstwa
oraz czynnika stochastycznego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001,
S. 263 oraz M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York
1990, s. 127.

3 MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York 1990, s. 71-72.
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nanty konkurencyjnosci, wérod ktéorych wymieni¢ nalezy: warunki czynnikowe,
warunki popytowe, strategig, strukture firm i rywalizacj¢ pomigedzy nimi oraz branze
pokrewne i wspierajace. Uktad wzajemnych zalezno$ci miedzy wspomnianymi ele-
mentami z uwzglednieniem lokalizacji jako Zrdédta przewagi konkurencyjnej przed-
stawia rys. 1. Konkurencyjna przewaga lokalizacji jest zwigzana ze wzrostem pozio-
mu efektywnosci w danej dziedzinie. Wymienione wyzej cztery determinanty
konkurencyjnos$ci nie wyjasniajg catkowicie zrodet osiggania narodowej przewagi
konkurencyjnej*. Stad tez schemat diamentu M.E. Portera jest przedstawiony
z uwzglednieniem roli panstwa oraz czynnikdéw stochastycznych w ksztattowaniu
konkurencyjnosci.

Im bardziej dana dziedzina gospodarki rozwija si¢ w sposob zlozony i dyna-
miczny, tym paradoksalnie wigksze znaczenie maja lokalne czynniki konkurencyj-
no$ci’. Istotna zmiana warunkow konkurowania wynika z postepujacego procesu
globalizacji, jednakze sita wptywu globalizacji w odniesieniu do poszczegdlnych
branz jest zr6znicowana (najwigksza w sektorach zaawansowanych technologicznie,
ktore szybciej przystosowujg si¢ do nowych warunkow)®.

Do tych zagadnien nawigzuje analiza czynnikéw konkurencyjnosci przedstawio-
na w kolejnej czesci niniejszego opracowania.

3. Czynniki konkurencyjnosci przedsi¢biorstw
sektora motoryzacyjnego w Swietle badan

Celem badania byla identyfikacja i analiza czynnikéw konkurencyjnos$ci przedsig-
biorstw sektora motoryzacyjnego dziatajacych w Polsce i w Europie. Badania prze-
prowadzone zostaly metoda delficka. Pogtebione wywiady kwestionariuszowe prze-
prowadzono we wrzesniu 2012 r. z czterema ekspertami branzy motoryzacyjnej,
ktorzy zaprezentowali stanowisko przemyshu motoryzacyjnego, poddostawcow cze-
$ci i akcesoridOw oraz instytucji wspomagajacej proces inwestycyjny m.in. w sekto-
rze motoryzacyjnym. Wydaje si¢, ze przeprowadzone wywiady sa reprezentatywne
dla opinii panujacych w gremiach reprezentowanych przez czotowych ekspertow,
z uwagi na aktywny udzial w realizacji badan Polskiej Izby Motoryzacyjnej oraz Pol-
skiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Dlatego zebrane opinie moga
by¢ traktowane jako symboliczny gtos przedstawicieli sektora motoryzacyjnego.

W $wietle zebranych wypowiedzi na konkurencyjno$¢ firm z sektora motoryza-
cyjnego obecnie najbardziej wplywa organizacja przedsi¢biorstwa, kompetencje
pracownikow, elastycznosé, konkurencyjne ceny, terminowos$¢ dostaw, jakos¢ oraz

4 Zdaniem M.E. Portera takze inne zjawiska wywierajg wptyw na konkurencyjnos¢: odkrycia, wyna-
lazki, przemieszczenia popytu na rynkach zagranicznych, przetomy technologiczne, zewnetrzne wydarze-
nia polityczne, wojny. Zob. M.E. Porter, wyd. cyt., s. 73.

5 M.E. Porter, Unternehmen konnen von regionaler Vernetzung profitieren, ,,Harvard Business
Manager* 3/1999, s. 51 (51-63).

¢ N. Daszkiewicz, Konkurencyjnos¢. Poziom makro, mezo, i mikro, PWN, Warszawa 2008, s. 18.
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nizsze koszty. Ze wzglgdu na prawdopodobny wzrost kosztow produkcji osiggnigcie
sukcesu bedzie uwarunkowane gtoéwnie przez kompetencje kadry i dostep do atrak-
cyjnych mozliwosci finansowania inwestycji. Negatywnie na konkurencyjnos$é¢
przedsigbiorstw z analizowanej branzy wplywa m.in. duza konkurencja ze strony
firm zlokalizowanych za wschodnig granica kraju.

Zdaniem respondentéw najwicksza szanse¢ rozwoju rynku motoryzacyjnego
w Polsce w ciggu najblizszych 3 lat stanowig niskie koszty pracy, poziom wyksztat-
cenia kadr w firmach motoryzacyjnych (w tym kadr w sferze badawczo-rozwojowej),
kompetencje 1 kreatywno$¢ pracownikow, dostepno$¢ nowych terenéw inwestycyj-
nych w przystepnych cenach, programy rzadowe i unijne, rozwoj infrastruktury oraz
wprowadzenie rozwigzan proekologicznych. Respondenci wykazywali zaintereso-
wanie strukturami klastrowymi w branzy motoryzacyjnej. Duze znaczenie ma roz-
woj sieci powigzan pomigdzy partnerami (w tym m.in. miedzy przedsiebiorstwami
z branzy, dostawcami, sferg dystrybucji, wladzami lokalnymi, instytucjami nauko-
wo-badawczymi, instytucjami wspierajagcymi przedsiebiorcéw z sektora m.in. PIM,
PAIilZ, 1zby Gospodarcze, itd.) poprzez udziat np. w inicjatywach Specjalnych Stref
Ekonomicznych czy klastrow. Wspoélpraca tego typu umozliwia wymiang wiedzy
i doswiadczen, co sprzyja konkurencyjno$ci przedsigbiorstw.

Szansg na rozwoj rynku motoryzacyjnego w Polsce sg rowniez inwestycje OEM
(Original Equipment Manufacturer — producent czesci oryginalnych wykorzystywa-
nych w trakcie procesu produkcyjnego) w Polsce’. Do szans rozwojowych nalezy
zaliczy¢ takze rosnacg site nabywczg ludnosci oraz stosunkowo duzy potencjalny
rynek. Ze wzgledu na fakt, ze znaczna czg$¢ krajowej produkeji przemyshu motory-
zacyjnego kierowana jest na eksport, duze znaczenie ma utrzymanie lub powigksze-
nie sprzedazy na tych rynkach.

Do najwigkszych zagrozen dla rozwoju rynku motoryzacyjnego w Polsce w cig-
gu najblizszych 3 lat zaliczono trudno$ci w dostosowaniu si¢ do nowych realiow na
rynku mi¢dzynarodowym spowodowane brakiem mozliwosci podj¢cia decyzji oraz
inicjatyw w zaktadach zlokalizowanych w Polsce, gdyz centrum decyzyjne umiej-
scowione jest za granica. Wiaze si¢ z tym postepujacy proces konsolidacji duzych
koncernéw i stosowanie przez nie praktyk monopolistycznych. Czesto wiele decyzji
podejmuje si¢ tam ze wzgledoéw politycznych. Niejednokrotnie o wygranej nie decy-
duja czynniki konkurencji (jako$¢, cena, terminowos¢ dostaw). Eksperci podkreslali
rowniez zbyt mate ich zdaniem zaangazowanie panstwa w proces przyciagania no-
wych inwestycji — zachety inwestycyjne do lokowania dzialalno$ci gospodarcze;j

" Potwierdzeniem znaczenia poddostawcow dla polskiego sektora motoryzacyjnego s wyniki ba-
dan przeprowadzonych przez Deloitte wsrod 71 przedstawicieli sektora motoryzacyjnego i firm bezpo-
$rednio wspodtpracujacych z tym sektorem w 2012 roku. Elementem, ktéry w opinii respondentoéw ce-
chuje Polske w sposob najbardziej satysfakcjonujacy, sa poddostawcy (73% wskazan). Por. Polski ry-
nek motoryzacyjny. Ocena otoczenia gospodarczego, Deloitte, Motoldea, maj 2012, http://www.deloit-
te.com/view/pl_PL/pl/dla-prasy/Raporty/5849cb1d2bf47310VgnVCM2000001b56f00aRCRD.htm
(12.01.2013).



Uwarunkowania konkurencyjno$ci przedsigbiorstw sektora motoryzacyjnego w Polsce... 147

w Polsce istnieja, ale sa zbyt mate w stosunku do oferty innych krajow — zarowno
z Europy Srodkowo-Wschodniej (atutem sa tu nizsze koszty pracy), jak i z niektorych
krajéw Europy Zachodniej (protekcjonizm jest tu szerzej stosowany niz w Polsce).
Ze wzgledu na oferowanie lepszych warunkéw do inwestowania zaktady produkcyj-
ne sg przenoszone z poprzednich lokalizacji na te tereny lub tez lokowane sa tu nowe
przedsigbiorstwa. Skutkiem tego jest proces migracji kapitatu, ktory w przemysle
motoryzacyjnym w ostatnim czasie przemieszcza si¢ m.in. do Rumunii i Butgarii,
a w perspektywie np. na Ukraine. Powoduje to nasilenie konkurencji przedsi¢biorstw
zlokalizowanych w innych krajach, szczegélnie z Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Respondenci wskazywali rowniez na innego typu zagrozenia rozwoju rynku mo-
toryzacyjnego w Polsce. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. rosnace koszty pracy przy
utrzymaniu produkcji masowej o prostym standardzie oraz zwigzany z tym spadek
produktywnosci, brak dostgpnosci kadry kierowniczej, mato elastyczne rozwiazania
w zakresie prawa pracy, rosngce koszty energii oraz ryzyko niewystarczajacej po-
dazy energii elektrycznej, mato korzystne rozwigzania podatkowe, brak wsparcia dla
sprzedazy nowych samochodéw przy jednoczesnym imporcie aut uzywanych,
nieuregulowane kwestie prawne np. dotyczace Specjalnych Stref Ekonomicznych
w Polsce, przedtuzajace sie procedury dotyczace spraw formalnych, w tym m.in.
otrzymywania grantow. Wsrdd zagrozen wymieniono rowniez postep techniczny
i technologiczny w zakresie materiatdw stosowanych w branzy motoryzacyjne;.
W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera generowanie nowej wiedzy,
przyspieszenie procesu jej przesytania i dzielenia si¢ nia. Jest to mozliwe wylacznie
w sytuacji posiadania wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej. Zagrozeniem
jest rowniez nadprodukcja pojazdow samochodowych w Europie oraz kryzys finan-
sowy 1 gospodarczy. Ostatni z wymienionych czynnikéw moze jednak stanowié
pewng szans¢ w konteks$cie nizszych kosztow realizacji inwestycji.

Ostatnie dwa czynniki — nadwyzka mocy produkcyjnych oraz kryzys gospodar-
czy 1 finansowy — stanowig wraz z niebezpieczenstwem destabilizacji strefy euro
rowniez wazne ograniczenie rozwoju rynku motoryzacyjnego w Europie. Wsrod in-
nych zagrozen rozwoju rynku w skali europejskiej wymieniono ponadto: malejaca
site nabywcza ludnosci (szczegodlnie dotyczy to klasy $redniej) przy wysokich ce-
nach paliw, niekorzystne tendencje demograficzne, wysokg zmienno$¢ rynkéw zby-
tu o charakterze nieciaglym, migracje duzych koncernéw z Europy celem osiagnie-
cia wigkszych zyskow finansowych, redukcj¢ prognoz produkcji, wstrzymywanie
inwestycji oraz zamykanie cze¢$ci przedsigbiorstw motoryzacyjnych. Istotnym ogra-
niczeniem rozwoju rynku motoryzacyjnego w Europie sg takze wysokie koszty pra-
cy oraz dziatania silnych zwigzkow zawodowych.

Respondenci widza mozliwo$¢ podjecia dziatan w celu ograniczenia istnieja-
cych i przewidywanych barier. Jest to m.in. ochrona granic Unii Europejskiej przed
konkurencja z Azji oraz USA, tworzenie dogodnych warunkéw dla inwestorow na
kazdym szczeblu samorzadu terytorialnego i centralnego, likwidacja czgsci fabryk,
produkcja samochodow poprzez wspoélne platformy technologiczne, aktywizacja
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poszczegblnych segmentéw nabywcow (np. system zachet do zakupu pojazdow wy-
korzystywanych przez podmioty gospodarcze, w tym m.in. uregulowania prawne
dotyczace podatku VAT).

Najwigksza szans¢ dla rozwoju rynku motoryzacyjnego w Europie stanowi
stworzenie dogodnych warunkéw dla inwestorow. W tym konteks$cie szczegdlnie
istotng role odgrywaja m.in. przepisy prawne czy skarbowe oraz szkolenie fachowej
kadry technicznej. Istnieje konieczno$¢ wigkszego zaangazowania i zintensyfikowa-
nia dzialan rzadow panstw. Szczegdlnie duzego znaczenia nabiera wlasciwa aloka-
cja produkcji z uwagi na roznice przestrzenne w kosztach strukturalnych.

W celu utrzymania lub podwyzszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w sy-
tuacji wysokiej zmienno$ci otoczenia zewngtrznego oraz wewnetrznej sytuacji
przedsigbiorstwa analiza lokalizacji powinna mie¢ charakter ciagly. Decyzje doty-
czace zmiany lokalizacji lub tworzenia nowego przedsigbiorstwa powinny by¢ roz-
patrywane m.in. w sytuacji: potrzeby zwigkszenia mocy produkcyjnych, nadwyzki
mocy produkcyjnych w dotychczasowej lokalizacji, rozwoju technologicznego,
zmian na rynkach zbytu, zmian dotyczacych procesu produkcyjnego, ktore skutkuja
niedostosowaniem dotychczasowej lokalizacji do potrzeb przedsigbiorstwa, zmian
w zakresie programow wsparcia dla przedsigbiorstw z sektora, zmian dotyczacych
obcigzen publicznych, zmian w zakresie optymalizacji produkcji (np. wprowadzenie
systemu just-in-time), zmian w strukturze przedsi¢biorstwa (np. fuzje, przejecia),
potrzeby wymiany przestarzatych urzadzen technicznych czy budynkoéw?®.

W celu wykorzystania potencjalnych przewag konkurencyjnych sektora motory-
zacyjnego w Europie konieczne sa inwestycje w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
oparte o wiedz¢ i innowacje oraz lepsze wykorzystanie potencjalu pracownikow,
rozwoj kadry, postep w dziedzinie nowoczesnych technologii produkcji, wprowa-
dzanie nowych produktow (w tym m.in. napedoéw alternatywnych), dywersyfikacja
portfela produktow (np. samochody produkowane zgodnie z indywidualnym zamo-
wieniem nabywcy) oraz stosowanie w szerszym zakresie inzynierii produktu. Wazne
znaczenie ma dalsze rozszerzanie rynkow zbytu, szczegolnie sprzedaz poza Europe.
Szans¢ dla rozwoju rynku motoryzacyjnego w Europie stanowi takze rozwoj sieci
powigzan migdzy partnerami, w tym tworzenie alianséw migdzy producentami,
uczestnictwo we wspdlnych programach wspierajacych sprzedaz czy w inicjaty-
wach klastrowych. Badania przeprowadzone w ramach klastra motoryzacyjnego we
wschodnich Niemczech (ACOD Automotive Cluster Ostdeutschland)® dotyczace
kooperacji i trendow rynkowych wykazaty jednak, ze ponad 70% badanych firm

8 F. Haslehner, T. Wala, Betriebliche Standortwahl — ein Uberblick, Standort Centrope — theoreti-
sche Reflexionen, ,,Wirtschaft und Management. Schriftenreihe zur Wirtschaftswissenschaftlichen For-
schung und Praxis®, Fachhochschule des BFI Wien, Band 7, November 2007, s. 75.

® Badania ankietowe przeprowadzono w czwartym kwartale 2011 r. wérdd przedsigbiorstw beda-
cych uczestnikami klastra. Lacznie wystano 415 ankiet, z czego uzyskano odpowiedzi od 24% firm.
Por. M. Erlacher, Automobilindustrie Ostdeutschland — Wege in die Zukunft, http://www.acod.de/me-
dia/events/kongress2012/referate/erlacher web.pdf (08.02.2013).
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wskazuje na brak lub stabg gotowos$¢ do wspolpracy. Wsrod glownych powodow
wymieniano trudno$ci w znalezieniu odpowiednich partnerow, odptyw wiedzy z fir-
my oraz rozne interesy partnerow. Jednoczesnie ok. 50% respondentéw uwaza, ze
rozwdj firmy mozna osiggna¢ poprzez integracje pionowa (wertykalng) w przod lub
w tyl wzglednie zmiany w portfolio produktow. Wyzwaniem na przysztos¢ dla 90%
firm jest wejscie na nowe rynki, natomiast dla 70% firm umi¢dzynarodowienie ich
dziatalno$ci. Zadania te bez gotowosci wspotpracy beda jednak trudne do realizacji,
stad w celu osiggnigcia sukcesu potrzebne jest podjecie kooperacji.

W toku przeprowadzonych badan wykazano, ze wsréd czynnikow majacych
istotny wplyw na wybodr miejsca lokalizacji nowego zaktadu na terytorium UE duze
znaczenie maja: potozenie kraju/regionu na kontynencie europejskim, tradycje prze-
mystowe regionu (szczeg6lnie dotyczace sektora motoryzacyjnego), jakosc¢ i dostep-
no$¢ odpowiedniej liczby pracownikow (np. kadry menedzerskiej, specjalistow
w zakresie obrobki metali, w tym obrobki materiatow za pomocg komputerowo ste-
rowanych urzadzen), skala optymalizacji dostaw, dostepno$¢ powierzchni produk-
cyjnych, biurowych, magazynowych oraz dostep do zewnetrznych Zrodet finanso-
wania. Ponadto wskazywano rowniez na jako$¢ srodowiska przyrodniczego, rosnacy
rynek, niski poziom wynagrodzen i kosztow pracy w regionie, wysoka kulture pracy,
profil ksztalcenia szkot srednich i zawodowych, infrastrukture transportowa (pota-
czenia drogowe, kolejowe, lotnicze), infrastrukture techniczng (sie¢ energetyczna,
gazowa, kanalizacyjna, wodociagowa, dostep do szerokopasmowego Internetu),
obecnos¢ dostawcow czesci 1 kooperantow, koszty transportu czgsci do montazu,
wyniki kraju w rankingach ,,branzowych” (motoryzacyjnych), opini¢ inwestorow
na temat danego kraju/regionu, obecno$¢ wyspecjalizowanych jednostek otoczenia
biznesu oraz parkéw technologicznych, system podatkowy, uwarunkowania praw-
no-administracyjne inne niz fiskalne (np. stabilno$¢ przepisow prawnych, inflacja,
dynamika legislacji) oraz system zachet dla inwestorow (np. specjalne strefy ekono-
miczne).

Nie bez znaczenia dla lokalizacji produkcji za granicami kraju jest dziatalnos¢
miejscowych zwigzkéw zawodowych. W tym kontekscie istotng role odgrywaja wa-
runki, w jakich zwigzki zawodowe w przemysle samochodowym w Europie Za-
chodniej i Europie Srodkowo-Wschodniej wspolpracuja ze soba. Z badan M. Berna-
ciak!® dotyczacych relacji miedzy polskimi i niemieckimi zwigzkami wynika, ze
wspotpraca ta zawierala silny element wzajemnosci 1 kierowala si¢ przede wszyst-
kim analizg kosztow 1 korzysci. Zwiazki wspotpracowaty w sytuacji, gdy polscy
zwigzkowcy korzystali wiecej z pomocy ich zachodnich odpowiednikéw niz z lokal-
nych rozwigzan lub gdy lokalne kanaty negocjacyjne nie byty dostgpne dla zwigz-
kowcow niemieckich. Wérdd przyczyn takiego stanu rzeczy wymienia si¢ mniejsze
zagrozenie dotyczacego restrukturyzacji zatrudnienia i relokacji produkcji w Polsce

10°M. Bernaciak, Cross-border competition and trade union responses in the enlarged EU: Evi-
dence from the automotive industry in Germany and Poland, “European Journal of Industrial Rela-
tions” 2010, 16(2) s. 119-135.
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niz w zachodnioeuropejskim przemysle samochodowym. Jednakze polskie zwigzki
mogg by¢ bardziej sktonne do podejmowania wspoélnych przedsigwzieé transgra-
nicznych w przysztosci w sytuacji kryzysu gospodarczego oraz narastania presji
konkurencyjnej z krajow bylego WNP i z Azji Wschodniej (m.in. w zwigzku z niz-
szymi kosztami sity roboczej).

4. Podsumowanie

Na konkurencyjnos¢ firm z sektora motoryzacyjnego zlokalizowanych na terytorium
Polski obecnie najbardziej wptywa organizacja przedsigbiorstwa, kompetencje pra-
cownikow, elastycznosé, konkurencyjne ceny, terminowo$¢ dostaw, jakos¢ oraz niz-
sze koszty. Wsrod najwazniejszych szans rozwoju rynku motoryzacyjnego w Polsce
wymieni¢ mozna m.in.: niskie koszty pracy, poziom wyksztatcenia i kompetencji
pracownikow, dostepnos¢ nowych terendw inwestycyjnych, wsparcie rzgdowe
i unijne, dostepnos¢ poddostawcow oraz rozwoj sieci powigzan kooperacyjnych.

Do najwickszych zagrozen rozwoju rynku motoryzacyjnego w naszym kraju
mozna zaliczy¢ m.in.: rosnace koszty pracy, brak dostepnosci kadry kierowniczej,
mato elastyczne rozwigzania w zakresie prawa pracy, trudno$ci z autonomicznym
podejmowaniem decyzji w sytuacji, gdy centrum decyzyjne znajduje si¢ za granica.
Nie bez znaczenia sg zbyt male zachety inwestycyjne oraz zbyt mate, zdaniem re-
spondentdw, zaangazowanie panstwa w proces przyciagania nowych inwestycji.
Wazne jest, aby wysitki wladz roznych szczebli podziatu terytorialnego kraju nie
koncentrowaty sie tylko na przyciagnigciu inwestycji w perspektywie krotkookreso-
wej, ale aby tworzyly warunki do wzrostu dlugookresowej konkurencyjnosci przed-
siebiorstw.

Sektor motoryzacyjny w Polsce charakteryzuje si¢ znacznym poziomem ekspor-
tu produkcji, co wskazuje na do$¢ wysoka konkurencyjnos¢ branzy w skali miedzy-
narodowej, jednoczesnie implikujac silny stopien uzaleznienia od sytuacji na zagra-
nicznych rynkach zbytu. Dlatego tez istotne znaczenie dla jego konkurencyjnosci
ma utrzymanie istniejgcych oraz dostep do nowych rynkow zbytu.

Waznym ograniczeniem rozwoju sektora motoryzacyjnego jest rosngca presja
konkurencyjna ze strony krajow trzecich, w tym gtéwnie zlokalizowanych w Azji,
nadwyzka mocy produkcyjnych w Europie oraz kryzys finansowy i gospodarczy.
Istotnym zagrozeniem rozwoju rynku motoryzacyjnego w Europie sa m.in. nieko-
rzystne tendencje demograficzne, malejaca sita nabywcza ludnosci, wysokie koszty
pracy oraz dziatania silnych zwigzkéw zawodowych. Najwigksza szans¢ dla rozwo-
ju rynku motoryzacyjnego w Europie stanowi stworzenie dogodnych warunkow dla
inwestorow, w tym m.in. zintensyfikowania dziatan rzadéw panstw, odpowiednie
przepisy prawne, skarbowe czy szkolenie fachowej kadry techniczne;.

Konieczne jest podjecie dzialan majacych na celu ograniczenie istniejacych
i przewidywanych barier rozwoju sektora motoryzacyjnego oraz podwyzszenie jego
konkurencyjnosci. Sg to m.in.: ochrona granic Unii Europejskiej przed konkurencja
z Azji oraz USA, dalsze rozszerzanie rynkow zbytu (gtownie sprzedaz do krajow
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trzecich), tworzenie dogodnych warunkéw dla inwestoréw, produkcja samochodow
poprzez wspolne platformy technologiczne, aktywizacja poszczegdlnych segmen-
tow nabywcow, inwestycje w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, rozwoj kadry, po-
step w dziedzinie nowoczesnych technologii produkcji, wprowadzanie nowych pro-
duktéw (w tym m.in. napedow alternatywnych). Ze wzgledu na roznice przestrzenne
w kosztach strukturalnych szczegodlnie istotng role odgrywa witasciwa alokacja pro-
dukcji. Duze znaczenie ma rowniez rozwoj sieci powigzan mi¢dzy partnerami.
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CONDITIONING OF AUTOMOTIVE SECTOR ENTERPRISES
COMPETITIVENESS IN POLAND AND IN EUROPE

Summary: This paper identifies the main factors influencing the competitiveness of
automotive sector enterprises in Poland and in Europe. An analysis concerns competitiveness
conditioning connected with economic entities localization. The survey shows that automotive
sector enterprises competitiveness depends upon their organization, employees competence,
elasticity, competitive prices, forward delivery, quality and lower costs. There are also threats
that automotive sector can be exposed to growing employment costs, lack of management
staff, low level of elasticity regarding work legislation, difficulties in making quick decisions
if a center is localized abroad, low level of both investment encouragements as well as country
engagement in new investment process.

Keywords: enterprises competitiveness, automotive sector, location of economic activity.





