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MOZLIWOSCI POZNAWCZE
PRAWA METCALFE’A W OKRESLANIU WARTOSCI
EKONOMICZNEJ SIECI KOMUNIKACYJNYCH

Streszczenie: Niniejszy artykul stanowi probg oceny przydatnosci poznawczej prawa Met-
calfe’a w okreslaniu wartosci ekonomicznej sieci. W pracy dokonano rekonstrukcji teore-
tycznej prawa Metcalfe’a, jednocze$nie wskazujac na bledy w jego aplikacji. Przedstawiono
rowniez konkurencyjne koncepcje wyjasniajace warto$§¢ ekonomiczng sieci w zaleznos$ci od
liczby jej elementow. Odniesiono si¢ rowniez do teorii efektow zewnetrznych w kontekscie
sieci, rozwazajac mozliwosci komunikacji migdzy podmiotami w ujeciu potencjalnym oraz
efektywnym. W ujeciu tym postuzono si¢ liczba Dunbara do wyjasnienia zasiggu efektow
zewnetrznych w strukturach sieciowych.

Stowa kluczowe: prawo Metcalfe’a, efekty zewnetrzne sieci, wartosci sieci.

1. Wstep

Prawo Metcalfe’a wykorzystywane jest powszechnie przy przedstawianiu unika-
towych wlasciwosci struktury sieciowej, zwykle w kontekscie relacji wartosci do
wielkosci sieci oraz korzysci plynacych z rozrastania si¢ struktury. Wiasciwos$ci nim
opisane sg teoretycznie prawdziwe jedynie dla sieci 1 w innych strukturach nie mogg
wystepowac. Stad tez prawo Metcalfe’a stanowi argument w rozwazaniach nad usie-
ciowieniem struktur, majacy prowadzi¢ do wzrostu efektywnosci lub tez dodatko-
wych korzysci'.

Szczegoblnie czgsto, i z duza doza pewnosci co do ich zasadnosci, wlasciwosci
opisane prawem Metcalfe’a pojawiajg si¢ w opracowaniach z lat 90. dotyczacych
Internetu, spoteczenstwa sieciowego, nowej gospodarki itp. W zasadzie do peknie-

' Por. M. Castells, Spoleczenstwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 79, 3;
K. Kelly, Nowe reguly nowej gospodarki. Dziesi¢¢ przelomowych strategii dla swiata polgczonego
siecig, Wig-Press, Warszawa 2001, s. 15-16; C. Shapiro, H.R. Varian, Potega informacji. Strategiczny
przewodnik po gospodarce cyfrowej, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2007, s. 200.
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cia banki spekulacyjnej dotyczacej przedsigbiorstw internetowych (dot-comow)?
niezbyt krytycznie podchodzono do kwestii fundamentalnych. Bazowano raczej na
przeswiadczeniu o shusznosci relacji miedzy wielkoscia sieci a jej wartoscia, a nie
na doglebnych analizach finansowych. Dopiero pekniecie tzw. banki internetowe;j
sktonito badaczy do przyjrzenia si¢ wtasciwosciom sieci w kontekscie ich wartosci,
jednak ostatecznie nie powstata zadna kompleksowa praca na ten temat.

Celem niniejszego artykutu jest ocena przydatnosci prawa Metcalfe’a w anali-
zie wlasciwosci ekonomicznych struktur sieciowych. Tak sformutowany cel wymaga
glebszej analizy rozwazan zwigzanych z unikatowymi wlasciwosciami sieci, w tym
pierwotnej kwestii: czy sg one jedynie zarezerwowane dla tej struktury? Jednoczesnie
postawiono tu tez¢ gloszaca, ze prawo Metcalfe’a ma ograniczone mozliwosci po-
znawcze, gdyz dotyczy jedynie sieci infrastrukturalnych o homogenicznych weztach.

2. Rekonstrukcja teoretyczna

Prawo Metcalfe’a uzyskalo swoja nazwe za sprawg G. Gildera, ktory w 1993 r.
w artykule do suplementu technologicznego anglojezycznego ,,Forbesa” postuzyt
si¢ tym sformutowaniem. Wskazal on na R.M. Metcalfe’a jako autora zaleznosci,
ktora okreslit dostownie jako ,,Prawo Metcalfe’a «telecosmu»”™. To niezwykle enig-
matyczne pojecie jego zdaniem ukazuje ,,magie¢ wzajemnych polaczen”. Jezeli, jak
pisze, potaczy si¢ dowolna liczbg maszyn (,,n”’) — np. komputeréw, telefondéw, a na-
wet samochodow, uzyska si¢ ,,n” kwadrat potencjalnej wartosci®. W innej swojej
publikacji G. Gilder wskazuje, ze omawiane prawo ukazuje, ze wartos$¢ sieci wzrasta
proporcjonalnie do mocy wszystkich urzadzen do niej podtaczonych.* Nie przesta-
wia jednak doktadnie zatozen poczatkowych, ktore zwykly towarzyszy¢ prawom.
Ponadto druga przywotana definicja wskazuje subiektywne warto$ci i mato konkret-
ne w tym kontekscie okreslenie ,,proporcjonalnosci”.

Istotne w rozwazaniach G. Gildera jest to, Ze nie pisze on o uzytkownikach,
lecz o urzadzeniach. Natomiast aplikacja prawa Metcalfe’a wskazywataby, ze cho-
dzi rowniez o sieci zlozone z 0sob, ktore kryja si¢ za urzadzeniami. Ma to miejsce
na przyktad w przeprowadzonym przez K. Kelly’ego dowodzie dotyczgcym wzrostu
warto$ci sieci telekomunikacyjnej (faksow). Ptynnie przechodzi on od wartosci sieci,
jako specyficznego zbioru urzadzen, do wartosci, jaka wnosza posiadacze faksow".
Dokonuje tego bez wigkszej refleksji, traktujac podmioty osobowe homogenicznie.

2 Por. S. Czetwertynski, Implikacje internetowej bariki spekulacyjnej w dobie sieciowych rynkéw
kapitatowych, [w:] Nauki o finansach nr 4, red. G. Borys, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 163-177.

* G. Gilder, Metcalfe’s law and legancy, “Forbes. ASAP: A technology supplement”, 13 wrze$nia
1993, s. 158-159.

4 G. Gilder, Telecosm. How Infinite Bandwidth Will Revolutionize Our World, The Free Press, New
York 2000, s. 73.

S K. Kelly, op. cit., s. 29-30.
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$ A
Punkt masy krytycznej
? Koszt =N
S
a
Wartos¢ ~ N?
0 Urzadzenia N

Rys. 1. Relacja wartosci sieci oraz kosztow jej tworzenia wzgledem jej rozmiaru
wg R.M. Metcalfe’a

Zrodlo: B. Metcalfe®, Metcalfe’s Law Recurses Down the Long Tail of Social Networking, http://vc-
mike.wordpress.com/2006/08/18/metcalfe-social-networks/ (20.01.2013).

Pierwotna analiza R.M. Metcalfe’a wyrazona byta w formie wykresu (zob.
rys. 1) 1 jej celem byto przedstawienie punktu masy krytycznej. Jego przekrocze-
nie wigzato si¢ z przewyzszeniem wartosci sieci nad kosztami jej tworzenia. Kon-
tekstem analizy byto wykazanie korzysci ptynacych z tworzenia sieci typu LAN
za pomocg techniki ethernet, ktérej R.M. Metcalfe jest autorem. Chodzito tu o za-
stosowanie sieci typu LAN w organizacjach, wykazujac, od ktérego momentu jest
to optacalne (przekroczenie punktu masy krytycznej). Weztami sieci (n) byty wiec
urzadzenia komunikacyjne (np. karty sieciowe), natomiast warto$¢ wyrazona zostata
jako ich kwadrat (n?)’. Warto$¢ odnosi si¢ do liczby polaczen, ktora wyraza z kolei

n(n-1 . . . .
WZOr: M W wersji zaproponowanej pierwotnie przez R.M. Metcalfe’a liczba

polaczen interpretowana byta dwukierunkowo — stad pominigcie dwojki z mianow-

nika. Ponadto zasada n? jest w pewnym sensie ,,prawem kciuka”, gdyz przy duzych
rozmiarach sieci zaokraglenie nie jest istotne, a upraszcza procedure obliczeniowg —
stad pominiecie jedynki z liczebnika. Nie zmienia to faktu, ze wyraza ono liczbe po-
faczen (dwukierunkowych) miedzy weztami. Nalezy podkresli¢, ze R.M. Metcalfe
nie okreslit konkretnie ani kosztow urzadzen, ani wartosci potaczen. Natomiast bio-

6 Wiasciewie Robert Melancton Metcalfe. Jednak R.M. Metcalfe postuguje si¢ przydomkiem
,,Bob”, stad B. Matcalfe.

7 S. Simeonov, Metcalfe’s Law: more misunderstood than wrong?, http://blog.simeonov.
com/2006/07/26/metcalfes-law-more-misunderstood-than-wrong/ (24.03.2013); B. Metcalfe, Metcalfe s
Law Recurses Down the Long Tail of Social Networking, http://vemike.wordpress.com/2006/08/18/met-
calfe-social-networks/ (20.01.2013).
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rac pod uwage przebieg wykreslonych przez niego funkcji, nalezy stwierdzi¢, ze
w obu przypadkach zatozyt stalg warto$¢ parametrow tych zmiennych. Oznacza to
homogeniczno$¢ zarowno urzadzen, jak i potaczen. Tylko w przypadku, gdy sg one
homogeniczne omawiane, zmienne s3 jednakowe niezaleznie od wielkosci sieci.

Jednorodno$¢ pozwolita R.M. Metcalfe’owi na wykazanie istoty zjawiska, lecz
bez zaakcentowania tego faktu, pojawia si¢ nadinterpretacja w praktycznej aplika-
cji prawa. Prawo Metcalfe’a, jak zresztg kazde inne, jest prawdziwe tak dlugo, jak
dlugo prawdziwe sg zatozenia wstepne. Bez zachowania warunku jednorodnosci,
zaro6wno kosztéw urzadzen, jak i wartosci polaczen, oraz okreslenia tych wielkosci
prawo Metcalfe’a nie wyraza nic poza liczbg polaczen.

3. Teorie wartosci sieci

Proby mierzenia wartosci sieci byty przeprowadzane nie tylko przez R.M. Metcal-
fe’a. Podobne wysitki podejmowali réwniez D. Sarnoff, D.P. Reed, R. Beckstrom
oraz B. Briscoe, A. Odlyzko i B. Tilly. Nie liczgc prac R. Beckstrom, we wszystkich
przypadkach warto$¢ uzalezniona byta bezposrednio od liczby weztow nalezacych
do danej sieci. D. Sarnoff w swoich rozwazaniach byt zdecydowanie najbardziej
ostrozny, co wynika m.in. z faktu, ze zajmowat si¢ sieciami nadawczymi, gdzie
komunikacja ma charakter jednokierunkowy. Byl on pionierem przemystu telewi-
zyjnego, opartego co prawda na sieci komunikacyjnej, ale nie w znaczeniu zbioru
bezposrednio powigzanych ze sobg wezlow. Sieci telewizyjne maja charakter infra-
struktury technicznej rozsytajacej sygnat (taki sam) do odbiorcow. W sensie posred-
nim odbiorcy tworzg sie¢, np. posiadaczy telewizordw, i tym samym istniejg migdzy
nimi zaleznosci, ale nie tak bliskie jak w przypadku sieci komunikacji bezposred-
niej®. Fakt ten, nawet jezeli nieznany D. Sarnoffowi, znalazt wyraz w przyjetej przez
niego regule, gloszacej, ze warto$¢ sieci nadawczej jest proporcjonalna do liczby
ogladajacych®. Tak wiec jej warto$¢ zalezy od liczby weztow, do ktorych emitowany
jest sygnal'®, czyli de facto od wielkosci sieci odbiorcéw. Oznacza to, ze warto$¢
sieci nadawczej jest proporcjonalna do rozmiardéw sieci odbiorcow. Sieci o wigkszej
liczbie odbiorcoOw majg wieksza wartos¢ niz sieci o mniejszej liczbie odbiorcow.

Ta bipolarna zalezno$¢ miedzy siecig nadawczg a odbiorcg zlewa sig, gdy inter-
akcje stajg si¢ dwukierunkowe. Czyli role przestaja by¢ zdeterminowane, a komuni-
kacja jednokierunkowa. Opisany przez D. Sarnoffa model sieci mozna okresli¢ jako
jeden-do-wielu, natomiast przy spetnionym warunku tgczy dwukierunkowych jest
to sie¢ typu wielu-do-wielu. To tego rodzaju nalezg na przyktad media spoteczne

8 Por. M.L. Katz, C. Shapiro, Network Externalities, Competition, and Compatibility, “The Ameri-
can Economic Review” 1985, Vol. 75 (No. 3), s. 424; S.J. Liebowitz, S.E. Margolis, Network Externali-
ty: An Uncommon Tragedy, “Journal of Economic Perspectives” 1994, Vol. § (No. 2), s. 135.

® D.F. Herrick, Media management in the age of giants. Business Dynamics of Journalism, Uni-
versity of Mexico Press, New Mexico 2012, s. 26.

10 M. Ratcliffe, J. Lebkowsky (red.), Extreme democracy, lulu.com, s. 118.
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lub tez inne skupiska uzytkownikéw w ramach Internetu. Estymacj¢ wartosci takiej
sieci zaproponowata D.P. Reed. Dowodzi on, ze w sieci n-elementowej, w ktorej
moga tworzy¢ si¢ dowolne kombinacje grup poszczegolnych elementow, wartosé
sieci ro$nie proporcjonalnie do 2"!. Tym samym przyrost wartosci sieci o taczno$ci
dwukierunkowej, zdaniem D.P. Reeda, jest zdecydowanie bardziej dynamiczny, niz
ma to miejsce w przypadku zalezno$ci opisanych prawem Sarnoffa i Metcalfe’a.

B. Briscoe, A. Odlyzko i B. Tilly proponuja mniej optymistyczne podejscie
do omawianego tematu. Odnoszac si¢ krytycznie do ujecia proponowanego przez
R.M. Metcalfe’a oraz D.P. Reeda wskazuja, ze bardziej odpowiednim wyznacz-
nikiem wartos$ci sieci jest uzaleznienie liczby weztow od funkcji logarytmiczne;.
Przyjety przez nich wzor ma postac: n log(n)'2. W przeciwienstwie do omawianych
powyzej prac B. Briscoe, A. Odlyzko i B. Tilly nie wyprowadzaja swojego wzoru
z relacji opartej na liczbie potaczen migdzy weztami, lecz z krytyki zalozen teo-
retycznych prawa Metcalfe’a i Reeda oraz studium poréwnawczego przypadkow
estymacji warto$ci sieci na podstawie wszystkich analizowanych przez nich regut.
W konsekwencji stwierdzaja, ze proponowana przez nich zaleznos¢ jest w praktyce
bardziej odpowiednia. Istotnym jest tu fakt, ze dostrzegaja koniecznos$¢ przejscia
od modelowego rozumienia prawa Metcalfe’a i Reeda do faktualnego, co wigze si¢
z uchyleniem zatoZenia o homogeniczno$ci weztow.

Catkowicie inng formulg okre$lania wartosci sieci proponuje R. Beckstrom.
Okresla on wartos¢ sieci na podstawie transakcji, jakie dokonywane sg poprzez dang
sie¢. Twierdzi, ze warto$¢ sieci dla danego (jednego) podmiotu to réznica migdzy
sumg korzysci a sumg kosztow, jaka czerpie on z transakcji w sieci. Z kolei wartos¢
calej sieci to suma wszystkich warto$ci poszczegdlnych podmiotow wykonujacych
poprzez nig transakcje. Dodatkowo proponuje dyskontowanie tych wartosci, tak aby
uzyskane wyniki byty porownywalne w czasie. Jego rozwigzanie problemu wartosci
sieci, opierajace si¢ de facto na rachunku korzysci i kosztow, w zasadzie okresla
korzys$ci netto korzystania z niej. I chociaz R. Beckstrom dostrzega relacje mie-
dzy wezlami (uzytkownikami), traktuje jg jako czynnik dodatkowy, a nie nadrzedny.
Proponowana przez niego formuta jest zbyt ogolna i nie wskazuje istoty sieci'’.

Nie liczac ostatniej z przedstawionych teorii, zaprezentowane podej$cia uzalez-
niajg zmiany warto$ci sieci bezposrednio od liczby weztdw. Przy czym moze to by¢
forma posrednia — jak w przypadku prawa Sarnoffa — lub bezposrednia — prawo
Matcalfe’a, Reeda oraz reguta n log(n).

Na rysunku 2 zaprezentowano cztery z omawianych modeli okre$lania wartosci
sieci. W takiej formie sg jednak ogodlnymi zaleznosciami. Nie majac okreslonych
parametrow, ktore ksztalttowatyby faktyczne warto$ci, w zasadzie mogg jedynie wy-

"' D.P. Reed, The law of the pack, “Harvard Business Review”, May 2009, s. 24.

12 B. Briscoe, A. Odlyzko, B. Tilly, Metcalfes Law is wrong, “IEEE Spectrum”, July 2006, s. 26-27.

13 R. Beckstrom, The Economics of Networks and Cybersecurity, NCSN 2008, http://www.
slideshare.net/larryme38/081212d-economics-of-networks (20.03.2013).
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Rys. 2. Interpretacja graficzna wybranych koncepcji relacji wartosci do wielkosci sieci

Zrédto: opracowanie wilasne.

raza¢ hipotetyczny trend. Nalezy nadmieni¢, ze traktowanie tych zaleznosci bez-
posrednio $wiadczyloby, ze kazda sie¢ o okreslonej liczbie wegztow ma takg samag
warto$¢. Dostrzega to m.in. D.P. Reed, ktéry wprowadza do rozwazan parametry
okreslajace indywidualnos¢ danej sieci'*. Pozostaje jednak pytanie, ktora z propo-
nowanych metod odpowiada najdoktadniej rzeczywistosci i pozwoli na estymacje
wartos$ci sieci wzgledem jej weztow.

4. Efekty zewnetrzne w strukturach sieciowych

Zgodnie z przywotywang wielokrotnie przez M. Castellsa definicja: ,,Sie¢ jest zbio-
rem wzajemnie powigzanych weztow”. Tak formutowana definicja wskazuje na
istote sieci, czyli wzajemne (bezposrednie) polaczenia. Bez istnienia owych pota-
czen sie¢ bylaby jedynie zbiorem podmiotéw o nieokreslonych zaleznos$ciach. Tak
wigc to, co odrdznia sieci od innych struktur, to wiasnie potaczenia, ktére implikuja
efekty zewnetrzne sieci'®. Wystepuja one, gdy uzytecznos¢ z konsumpcji danego do-
bra, jaka osigga konkretna osoba, zalezy od liczby 0séb konsumujacych to dobro!’.

“D.P. Reed, That Sneaky Exponential — Beyond Metcalfes Law to the Power of Community Build-
ing, http://www.reed.com/dpr/locus/gfn/reedslaw.html (15.03.2013).

15 M. Castells, op. cit., s. 468.

18 Por. C. Shapiro, H.R. Varain, op. cit., s. 199-200.

17 H.R. Varian, Mikroekonomia. Kurs Sredni — ujecie nowoczesne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2005, s. 630.
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To znaczy, ze uzyteczno$¢ sieci dla danego uzytkownika zalezy od liczby innych
uzytkownikow, ktorzy do niej naleza. Natomiast uzytecznosc¢ sieci polega na jej po-
Iaczeniach. Jezeli w danej sieci znajduje si¢ n uzytkownikow, to dany uzytkownik
ma mozliwos¢ polaczenia si¢ z n — 1 liczba uzytkownikow (zaktadajac, ze sam ze
soba potaczy¢ sie nie musi). Kazde z tych potaczen moze mie¢ dla niego konkretng
uzytecznos¢. Niektore z pewnoscig relatywnie wysoka. Natomiast wigkszo$¢ bardzo
niska lub nawet zerowa. Ponadto nalezatoby uzytecznos¢ analizowac w ujeciu poten-
cjalnym oraz realnym. Odwotujac te rozwazania na przyktad do sieci telefonicznej,
nalezy stwierdzi¢, ze posiadacz telefonu nie bgdzie przeciez korzystat z mozliwosci
zadzwonienia do kazdego innego abonenta. Ponadto wigkszo$¢ dostepnych abonen-
tow stanowi dla niego jedynie potencjalng uzytecznos¢, gdyz nie mozna okreslic,
czy kiedykolwiek zajdzie potrzeba kontaktu z nimi.

Podtaczenie si¢ kolejnych weztow do sieci moze wywota¢ zwigkszenie si¢ uzy-
teczno$ci dla danego uzytkownika lub moze by¢ dla niego catkowicie obojetne.
Dopiero post factum mozna by okresli¢ uzytecznos¢ kolejnych podtagczonych i po-
szeregowac ich ze wzgledu na uzyteczno$¢ krancowa, jaka czerpia. Nalezy si¢ spo-
dziewac, ze zadziata tu prawo malejacej uzytecznosci krancowej, czyli uzytecznosé
catkowita sieci bedzie rosta coraz wolniej wraz ze zwickszaniem si¢ liczby weztow,
az ostatecznie si¢ zatrzyma (pomini¢to tu mozliwo$¢ wystepowania ujemnej uzy-
teczno$ci krancowej). W zasadzie taka analiza nie r6zni si¢ od analizy konsumpcji
innych débr, z tym ze nie jest tu brana pod uwage faktyczna kolejno$¢ zuzywania
jednostek, czyli jest tu ujecie ex post.

Z kolei jezeli probowac¢ analizowac¢ sie¢ jako calos¢, to jej catkowita warto$¢ sta-
nowia wlasnie polaczenia potencjalne, czyli wszystkie, jakie sa mozliwe. Podejscie
takie w odrdznieniu od analizy indywidualnej nie opiera si¢ na uzytecznosci efektyw-
nej, ktorg faktycznie odnosi dana osoba, lecz potencjalnej, jakg moze osiagnac kazdy
nieokreslony uzytkownik. Analiza przez pryzmat sumy pojedynczych uzytecznosci
oznaczataby, ze podmioty sa zidentyfikowane, a ich potaczenia miedzy poszczegdlny-
mi weztami znane. Nawet jezeli wiedza ta bylaby dostepna w przypadku konkretnej
sieci, to nie istniejg przestanki, ktoére pozwolitby przetozyc¢ ja na inne sieci.

Na przyktad R.I.M. Dunbar dowodzi, ze w przypadku grup ludzkich liczba efek-
tywnych znajomosci oscyluje w granicach 150. Wyrazajac si¢ inaczej, statystyczny
cztowiek jest w stanie podtrzymywac relacje spoteczne z grupg okoto 150-osobo-
wa't. Oznacza to, ze przecietny cztowiek korzysta zaledwie z matego wycinka $wia-
towych sieci komunikacyjnych. Ponadto w przypadku wigkszych grup R.I.M. Dun-
bar wysuwa hipotezg, ze zapewne sg one pogrupowane ze wzgledu na swoja range".
I chociaz swoje badania odwotuje zarowno do kontaktow zawodowych, jak i tych

'8 R.IM. Dunbar, How Many Friends Does One Person Need? Dunbar’s Number and Other Evo-
lutionary Quirks, Harvard University Press, Cambridge 2010, s. 25-27.

1 R.ILM. Dunbar, Neocortex size as a constraint on group size in primates, “Journal of Human
Evolution” 1992, Vol. 22 (No. 6), s. 485-486.
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0 naturze czysto prywatnej, to z pewnoscia jezeli za wezet sieci uzna¢ podmiot zbio-
rowy (organizacj¢ — np. przedsiebiorstwo), to liczba kontaktow bedzie diametralnie
wigksza, aczkolwiek ich trwatos¢ moze by¢ niewielka. Pojawia si¢ tu wiec rowniez
aspekt celu uzytkowania sieci, ktéry wyraza si¢ w mozliwosciach (lub raczej ko-
niecznosci) wykorzystania wigkszej liczby kontaktow. Trafny jest tu podziat na sieci
spoteczne, biznesowe i po prostu uniwersalne.

Tak daleko idace uszczegdtowienie pozwala dopiero rozwazaé wykorzystanie
potencjalnych potaczen w catej sieci, czyli site oddzialywania efektow zewngtrz-
nych. Jednak punktem wyjscia wciaz jest liczba polaczen opisana prawem Metcal-

n(n-1 . . .
fe’a— ((T)j Relacje nim opisane stanowig cos$ na ksztaltt modelu doskonatego,

natomiast zastosowanie go do konkretnych sieci oznacza poszukiwanie modelu nie-
doskonatego, ktory faktycznie moze opisa¢ konkretng sytuacje.

5. Zakonczenie

Prawo Metcalfe’a z przedstawionych w artykule koncepcji opisujacych relacje mie-
dzy wartosScig sieci a liczbg jej uzytkownikow w sposéb najbardziej wlasciwy odnosi
si¢ do istoty sieci, czyli liczby polaczen. De facto nie ma znaczenia, czy wWzOr przyj-
muje posta¢ okreslang potocznie reguta n kwadrat, czy tez doktadnie wyraza liczbe
potaczen, gdyz ostatecznie roznica sprowadza si¢ do okre$lania, czy liczba taczy jest
jedno- czy dwukierunkowa. Ujecia D. Sarnoffa, D.P. Reeda czy tez B. Briscoe’a,
A. Odlyzko i B. Tilly’ego sg w tej kwestii utomne, cho¢ kazde z nich w inny sposob.
Prawo Sarnoffa odnosi si¢ do sieci jednokierunkowych, czyli bez interakcji — co
z gruntu rzeczy nie odpowiada koncepcji sieci. Z kolei prawo Reeda zaktada licz-
be kombinacji wszystkich mozliwych grup w danej sieci. Mozna je raczej okresli¢
prawem réznorodnosci organizacyjnej i stanowi catkowicie inne podejscie do sieci
— nie ze wzgledu na efekty zewnetrzne jej towarzyszace, lecz prawdopodobienstwo
uzyskania trafnej kombinacji, co mozna utozsamia¢ z optymalnym rozwigzaniem.
Natomiast reguta B. Briscoe’a, A. Odlyzko i B. Tilly’ego jest proba estymacji faktu-
alnej w istocie wywodzacej si¢ z prawa Metcalfe’a. Ich propozycja jest wigc w isto-
cie przejéciem z modelu doskonatego do modelu niedoskonatego. Jednak nie mozna
na podstawie ich rozwazan okresli¢, jaki model maja na mysli.

Prawo Metcalfe’a nalezy wigc traktowac jako pierwszy etap w drodze do odkry-
cia wartosci danej sieci. Stanowi wyraz ksztattowania si¢ relacji miedzy weztami
a uzyteczno$cig wynikajacg z efektow zewnetrznych. Daje obraz potencjalnych po-
faczen o nieokreslonej wartosci. Dopiero na etapie konkretyzacji, poprzez okreslenie
uzytkownikow sieci oraz celu ich uczestnictwa, mozna odkrywac faktyczna wartos¢
danej sieci. To, co jednak rézni¢ bedzie strukture sieciowa od jedynie zbioru, to wlas-
nie relacja opisana prawem Metcalfe’a.

Nie ulega watpliwosci, ze prawo Metcalfe’a ma ograniczone mozliwo$ci poznaw-
cze 1 z pewnoscig nie umozliwia prostego przejscia od liczby weztow do ostatecznej
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wartosci sieci. Na jej ostateczng warto$¢ wptywa wigcej czynnikéw niz wyltacznie
liczba uczestnikow. Podobnie jest rowniez z tendencyjng analizg form rynkowych.
Zatozenie, ze wraz ze wzrostem liczby uczestnikoéw rynku ros$nie oddziatywanie
konkurencji jest prawdziwe, o ile nie wystepuja inne czynniki — na przyklad asy-
metria informacji lub inne zawodnosci rynku. Tak wiec kazda rozwazana w teorii
ekonomii sytuacja jest prawdziwa ,,0 ile”. To proste sformutowanie zapobiega ule-
ganiu blednemu przekonaniu. W przypadku ewidentnej fascynacji strukturami sieci,
szczegolnie w kontekscie Internetu, pomijano ten ,,drobny” element metodologicz-
ny, a uzyskany obraz daleki byl od stanu prawdziwego. Jednak rozczarowanie btgd-
ng analizg warto$ci sieci nie wynika z jej istoty, ktorg prawo Metcalfe’a obrazuje
prawidlowo, lecz ze zbytniej nonszalancji w kreowaniu nad wyraz obiecujacej per-
spektywy zyskow z nowoczesnych technologii komunikacyjnych. Co ciekawe, to,
co dzi$ okresla si¢ mianem prawa Metcalfe’a, znane bylto juz na poczatku XX wieku
za sprawg rozwazan T.N. Vaila — prezesa Bell Telephone Company, ktory uzmysto-
wit sobie relacje miedzy wielkos$cig sieci a jej przewaga rynkowa®. Nie zmienito
to jednak faktu, ze spotka przez lata walczyta o pozycje rynkowa poprzez szereg
narzedzi konkurencyjnych?!, a nie zwigkszajac sztucznie liczbe abonentoéw, co miato
miejsce szczegblnie czesto w przypadku spotek typu dot.com.
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COGNITIVE POSSIBILITIES OF METCALFE’S LAW
IN DEFINING ECONOMIC VALUE OF COMMUNICATION
NETWORKS

Summary: In this article the author attempts to assess cognitive usefulness of Metcalfe’s law
in defining the economic value of network. The paper presents a theoretical reconstruction
of Metcalfe’s law pointing to mistakes in its application. It also shows competitive concepts
explaining economic value of the network depending on the number of its nodes. There is
also reference to the theory of externalities in the context of network, considering the possi-
bility of communication between actors from the potential and effective perspective. In this
approach Dunbar’s number is used to explain the range of external effects in the structure of
the network.

Keywords: Metcalfe’s law, network externalities, values of network.



