PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 307

of Wroctaw University of Economics

Polityka
ekonomiczna

Redaktorzy naukowi
Jerzy Sokotowski
Grazyna Wegrzyn

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redaktor Wydawnictwa: Dorota Pitulec

Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz

Korektor: Barbara Cibis
Lamanie: Beata Mazur

Projekt oktadki: Beata Debska

Publikacja jest dostepna w Internecie na stronach:

www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,

The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutéw i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-390-8

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Franciszek Adamczuk, Produkty tradycyjne i regionalne i ich wykorzystanie
LV o100 ] Lo Tof TN =T | o] U PSPPSR
Ewa Badzinska, Perspektywy i bariery rozwoju firm spin-off w Polsce.........
Agnieszka Baer-Nawrocka, Arkadiusz Sadowski, Polityczne i strukturalne
czynniki wptywajace na przemiany w rozmieszczeniu produkcji trzody
chlewnej w krajach Unii EUrOPejSKI€] ........cccovevveviiiiieieiecicece e,
Agnieszka Barczak, Wykorzystanie metody programowania liniowego do
oceny procesu produkcyjnego grup gospodarstw wybranych typéw rolni-
CZYCI e
Wioletta Bienkowska-Gotasa, Odleglo$¢ gmin wiejskich wojewodztwa ma-
zowieckiego od glownych osrodkow gospodarczych a ich poziom przed-
SIEDIOTCZOSCI «vvveaveeveente sttt
Alicja Bonarska-Treit, Turystyka szansg rozwoju lokalnego.............ccccevee.
Agnieszka Borowska, Wykorzystanie sSrodkéw w ramach krajowych progra-
mOw wsparcia pszczelarstwa W POISCE..........cceviiiiiiiciicecce e,
Anna Czech, Bezpieczenstwo energetyczne Polski a odnawialne Zrédta ener-
o LIRS
Malgorzata Dolata, Pozycja konkurencyjna obszaréw wiejskich Polski
Wschodniej z punktu widzenia ich wyposazenia w infrastrukture gospo-

Monika Fabinska, Wybrane czynniki kapitatu regionalnego determinujace
rozwoj firm z sektora wiokienniczo-odziezowego z wojewodztwa todz-
KIBOO .t

Mateusz Folwarski, Wynagrodzenia dyrektorow wykonawczych rady dyrek-
torow najwiekszych amerykanskich bankow przed i po kryzysie finanso-
WY oottt s s s et s s s e s s s s s st s s s s s s s s st nenerens

Malgorzata Fronczek, Charakter wymiany handlowe;j Polski z zagranica po
1990 FOKU ..o

Hanna Godlewska-Majkowska, Agnieszka Komor, Uwarunkowania kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw sektora motoryzacyjnego w Polsce i w Eu-
0] 0TSSR

Marcin Gospodarowicz, Sektor mikroprzedsiebiorstw w Polsce i jego wspar-
cie ze srodkow UE w latach 2007-2011 ...ocviiiiiiiiiiiicecceee

Marianna Greta, Ewa Tomczak-Wozniak, Polski sektor rolny a cyfryzacja
— przyktad i bariery realizacji projektu wdrazajacego technologie informa-

13

15
25

35

45

56

65

77

92

100

109

121

132

142

152



6 Spis tresci

Sylwia Guzdek, Znaczenie instytucji otoczenia biznesu dla matych i $rednich
przedsigbiorstw w latach 2007-2012 .......oovvviiiiiiiieiie e
Barbara Hadryjanska, Umacnianie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw
na przyktadzie sektora rolno-SpOZyWCZEZO .......cvvvrverererieieeneseeeenee
Stawomira Hajduk, Instrumenty ekonomiczne zarzadzania przestrzenia na
poziomie LoKaIMYM .......ccoiiiiiiiiiice
Mariusz Hamulczuk, Asymetria w transmisji cen w tancuchu zywnoscio-
wym. Przyktad cen drobiu w PolSCe........ccovviiiiiiiiiic
Tomasz Holecki, Joanna Wozniak-Holecka, Agata Bocionek, Finansowa-
nie $wiadczen opieki zdrowotnej osobom nieubezpieczonym na podsta-
wie decyzji organu wykonawczego samorzadu terytorialnego ..................
Grazyna Karmowska, Zr6znicowanie rozwoju powiatoéw wojewddztwa za-
ChOdNIOPOMOTSKICZO. ...t
Wojciech Kisiala, Bartosz Stepinski, Analiza zréznicowania przestrzenne-
go absorpcji funduszy Unii Europejskiej przez samorzady terytorialne w
POLSCE ettt
Joanna Kizielewicz, Polityka gospodarcza rzadu i Unii Europejskiej wobec
regionow nadmorskich i jej wptyw na rozwdj turystyki morskiej w Polsce
Ewa Koloszycz, Dochody typowych gospodarstw mlecznych w UE
W 2011 TOKU 1ttt sttt nne e
Sylwester Kozak, Efektywno$¢ zaktadow ubezpieczen na zycie w Polsce w
latach 2002-2011. Czy wielko$¢ 1 wlasno$¢ zagraniczna zaktadow maja
ZNACZENIE? ..t
Mariusz Kudelko, Ocena zasadnosci budowy elektrowni systemowych wy-
korzystujacych nowe ztoza wegla brunatnego .........ccoovvvivieicninieiennens
Anetta Kuna-Marszalek, Strategic ekologiczne przedsicbiorstw na rynkach
MIiCdZYNArOdOWYCH .....cviiiiiiiiiec e
Piotr Laskowski, Specjalne strefy ekonomiczne jako czynnik rozwoju re-
gionalnego na przyktadzie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
SINVEST- PARK? L.t
Wojciech Leonski, Zewnetrzne bariery rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce..
Edyta Lyzwa, Olga Braziewicz-Kumor, Wspolpraca przedsigbiorstw prze-
mystowych z innymi uczestnikami rynku w zakresie dziatalno$ci innowa-
(01T TSROSO UPSTR
Agnieszka Malkowska, Strategia rozwoju Euroregionu Pomerania a budowa
konkurencyjnego regionu przygraniCZnego . .......c.euververrerreneenieesnesnenenes
Arkadiusz Malkowski, Wschodnia granica Polski. Od peryferii i izolacji do
WSPOTAZIATANTA ..
Grazyna Manczak, Ocena polityki proeksportowej w Polsce.........c.coovennnn.
Antoni Mickiewicz, Bartosz Mickiewicz, Analiza naktadéw pracy w gospo-
darstwach rolnych w 2010 roku w poréwnaniu do 2002 roku ...................

176

190

201

212

224

233

247

257

270

280

292

305

317

330

341

353

363
373



Spis tresci

Dominika Mierzwa, Zastosowanie modelu multiplikacyjnej analizy dyskry-
minacji w ocenie spoldzielczych przedsiebiorstw mleczarskich................
Andrzej Miszczuk, Nowe podejscie do regionalnego planowania strategicz-
nego (na przyktadzie wojewodztwa podkarpacki€go)........ccevvvviiviiiiiiinnnns
Zbigniew Mongialo, Michal Switlyk, Analiza wspotczynnikow efektywno-
$ci uczelni publicZnyCh......ccoiiiiiiii i
Anna Olenczuk-Paszel, Monika Spiewak-Szyjka, Gospodarowanie woje-
wodzkim zasobem nieruchomosci a dochody wojewodztwa ..........cccvenee
Piotr Podsiadlo, Zagadnienie pomocy publicznej dla przedsiebiorstw w sek-
tOTZ€ TYDOIOWSIWA. ...
Halina Poweska, Cel przekraczania granicy uczestnikow handlu przygra-
nicznego a struktura towarowa transgranicznych zakupéw na pograniczu
POLSKO-UKTAIASKIIM ...t
Zdzistaw W. Puslecki, Nowe zjawiska we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii
Europejskiej w warunkach perspektywy budzetowej na lata 2014-2020...
Bogustawa Puzio-Waclawik, Samozatrudnienie w okresie spowolnienia go-
SPOdarczeZ0o W POISCE .......coovviiiiiii e
Malgorzata Raczkowska, Spotdzielczo$¢ socjalna w Polsce........ccovverieennnne
Joanna Rogalska, Swictokrzyskie jednostki samorzadu terytorialnego jako
beneficjenci polityki regionalne]...........ccevvrviieiiiiniieieneise e
Iga Rudawska, Sie¢ jako posrednia forma koordynacji gospodarczej na przy-
ktadzie zintegowanej opieki ZATOWOINE] ......ccoveviiiiieiiiiiiise e
Robert Rusielik, Determinanty efektywnosci technicznej produkcji zywca
wolowego w Europie i na §wiecie w roku 2011 ..o
Karolina Sienkiewicz, Karta Praw Studenta a sytuacja absolwentow szkot
WYZSZYCh Na TYNKU PIACY ....vviiiiiiiiiiiiiiieiie e
Agnieszka Skoczylas-Tworek, Audyt jako narz¢dzie optymalizacji zarzadza-
nia przedsi¢biorstwem w dobie kryzysu ekonomicznego .........c.ccocvevnnnne
Katarzyna Skorupinska, Niezwigzkowe formy reprezentacji pracownikow
w polskim systemie stosunkow przemystowych .........cccocovviiiiiiiiniiiinns
Agnieszka Slomka-Golebiowska, Determinanty niezalezno$ci komitetu wy-
nagrodzen w bankach W POISCE .........cocoeiiiiiiiiiiii e
Jerzy Sokolowski, Optymalizacja wyboru oferty turystycznej przez klienta
przy wykorzystaniu portalu internetowego holidaycheck ............ccceevenine
Malgorzata Sosinska-Wit, Karolina Galazka, Ocena stopnia wykorzysta-
nia pomocy publicznej przez przedsigbiorstwa wojewodztwa lubelskiego
na podstawie wynikow badan ankietowych .........cccoovviiiiiiiniinniienienns
Marcin Stepien, Elementy zasad podatkowych w aspekcie polskiego syste-
MU POAALKOWEZO ...t
Maciej Szczepankiewicz, Potencjatl innowacyjny polskich parlamentarzy-

396

408

420

431

442

454

465

477
489

502

513

522

534

546

557

569

581

590

602



8 Spis tresci

Magdalena Slebocka, Aneta Tylman, Rola funduszy unijnych w finansowa-
niu zrownowazonego rozwoju na przyktadzie gmin wojewddztwa todz-
KIBZO vttt

Arkadiusz Swiadek, Katarzyna Szopik-Depczynska, Aktywno$é innowa-
cyjna a wielko$¢ przedsigbiorstw w systemie przemystowym matopolski

Dariusz Urban, Gospodarka polska jako miejsce inwestycji z perspektywy
wybranych panstwowych funduszy majatkowych — przyczynek do badan
CMPITYCZNYCR ...

Piotr Urbanek, Polityka wynagradzania kadry kierowniczej w polskich ban-
kach publicznych na przyktadzie spotek indeksu WIG20............cccvevennne

Adam Wasilewski, Uzytki rolne a rozwdj pozarolniczej dziatalno$ci gospo-
darcze] W POISCE .....voiviiiiiiieie et

Anetta Wasniewska, Aktywnos$¢ spoteczna i ekonomiczna stowarzyszen
i fundacji — wybrane zagadnienia na podstawie przeprowadzonych badan

Marek Wigier, Sytuacja ekonomiczna przetworstwa spozywczego w Polsce
w okresie cztonkostwa w UE — stan i perspektyWy.......cccoovvoeiiiiniiiennens

Edward Wisniewski, Efekty skali w funkcjonowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego na przyktadzie gmin wojewo6dztwa zachodniopomorskiego

Urszula Zagoéra-Jonszta, Ruch spotdzielczy i dziatalno$¢ Franciszka Stef-

Summaries

Franciszek Adamczuk, Usage of traditional and regional products in the
TEZION’S PIOMOLION ...ttt esre e nre s
Ewa Badzinska, Prospects and barriers to the development of spin-off
companies in Poland ..o
Agnieszka Baer-Nawrocka, Arkadiusz Sadowski, Political and structural
factors affecting the changes in the distribution of pig production in the
European Union COUNMTIES .......oviiririerenrinineenreseseere s
Agnieszka Barczak, The use of the linear programming method to assess the
production process of groups of farms of some chosen agricultural types.
Wioletta Bienkowska-Golasa, Distance of rural communites in Mazovian
Voivodeship from the main economic centres and their level of entre-
PIENEUISIID ..t
Alicja Bonarska-Treit, Tourism as a chance for local development...............
Agnieszka Borowska, The use of funds under National Programmes for the
Support of Apiculture in Poland ...........cccooviiiiiniiiiiie,
Anna Czech, Polish energy security and renewable energy sources ...............

623

633

644

654

667

678

688

700

710
721

24

34

44

55

64

76

91
99



Spis tresci

Malgorzata Dolata, Competitive position of East Poland rural areas from the
point of view of economic infrastructure equipment...........ccceevveeriveenivnenns
Monika Fabianska, Selected factors of the regional capital determining
investment decisions of the companies from the textile and clothing sector
from £.6dZ Voivodeship........ccoveviiiiiiiiiici e
Mateusz Folwarski, Remuneration of executive directors of board of directors
of the biggest American banks before and after the financial crisis ...........
Malgorzata Fronczek, Character of the Polish foreign trade after 1990.........
Hanna Godlewska-Majkowska, Agnieszka Komor, Conditioning of auto-
motive sector enterprises competitiveness in Poland and in Europe..........
Marcin Gospodarowicz, Microenterprises in Poland and their support from
EU funds in the years 2007-20T1.......cccooiiiiiiiiiiiiiieiie e
Marianna Greta, Ewa Tomczak-Wozniak, Polish agriculture sector vs.
digitization — example and barriers of the computer technologies imple-
menting project realiZation ..........coovvveeeririeeee e
Sylwia Guzdek, The importance of business environment for small and
medium-sized enterprises in 2007-2012 .......ccceviviiiiriiiiiiieesee e
Barbara Hadryjanska, Strengthening the competitive advantage of com-
panies on the example of the agri-food SeCtor ........covvvvviiiiiiiiiciieiiee
Stawomira Hajduk, Economic instruments of space management on the
JEe Y21 1 PRSP PROPUPP
Mariusz Hamulczuk, Asymmetric price transmission along the food chain.
Example of poultry prices in Poland .........cc.ccoiiiiiiiiiiice
Tomasz Holecki, Joanna Wozniak-Holecka, Agata Bocionek, Financing
health care services for uninsured individuals under a decision of the
executive body of the local government...........ccccvvvviiiiinniicnie e
Grazyna Karmowska, Differences in the development of poviats of West
Pomeranian Voivodeship ........c.coiiiiiiiiiiiiiicie e
Wojciech Kisiala, Bartosz Stepinski, Spatial differences in the absorption of
EU funds by the regional and local governments in Poland.......................
Joanna Kizielewicz, Economic policy of the government and the European
Union towards coastal regions and its influence upon the development of
maritime tourism in Poland ...........ccoeviiiiiiniiniinrie e
Ewa Koloszycz, Income of typical dairy farms in the European Union in

Sylwester Kozak, Efficiency of life insurance companies in Poland in the
years 2002-2011. Do size and foreign ownership matter?............cc.cecvenene
Mariusz Kudelko, Assessment of building of power plants using new lignite
deposits — a SyStems apProach ..........ccovvriiiiieciininee e
Anetta Kuna-Marszalek, Environmental strategies of enterprises on the
international Markets ..........ccocoiiiiiiiiiii

108

120

131
141

151

164

175

189

200

211

223

232

246

256

269

279

291

304



10 Spis tresci

Piotr Laskowski, Special economic zones as a factor of regional deve-
lopment based on Watbrzych Special Economic Zone “INVEST-PARK”.
Wojciech Leonski, External barriers to the development of entrepreneurship
TN POLANG ...
Edyta Lyzwa, Olga Braziewicz-Kumor, Cooperation of industrial enter-
prises with other market participants in terms of innovative activity.........
Agnieszka Malkowska, Strategy for the development of Pomerania Euro-
region and building of competitive border region ...........ccocvvcvvrvrvnieniennens
Arkadiusz Malkowski, The eastern border of Poland from outskirts and
1S01ation t0 CO-OPETATION .....eeveiiiiiiiitie ettt
Grazyna Manczak, Pro-export policy assessment in Poland.............cc.ccoee.ee.
Antoni Mickiewicz, Bartosz Mickiewicz, Analysis of labour output in
agricultural farms in 2010 in comparison to 2002..........cccceevverenirivereennenn.
Dominika Mierzwa, Application of multiplication analysis of discrimination
to the evaluation of cooperative dairy companies ............coouevervrrvnveinennens
Andrzej Miszczuk, New approach the regional strategic planning (as an ex-
ample of Podkarpackie Voivodeship) ........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiciiciicneieee
Zbigniew Mongialo, Michal Switlyk, Analysis of efficiency coefficients of
PUDLIC UNIVETSIEICS ..vveivvieiiiieesiiie st stee sttt sttt e st e b e e eesneee e
Anna Olenczuk-Paszel, Monika Spiewak-Szyjka, Voivodeship real estate
management vs. VOivodeship reVenue ...........ccoovvviiiiienenecicienc e
Piotr Podsiadlo, State aid for fishing industry companies.............c.ccoovvevernenne.
Halina Poweska, The purpose of crossing the border by cross-border traders
and the commodity structure of cross-border purchasing in the Polish-
Ukrainian border TEZI0MN........viveriiiiieeiesie st
Zdzistaw W. Puslecki, New phenomena in the Common Agricultural Policy
of the European Union in the conditions of a budgetary perspective for the
years 2014-2020........ccoiiiiiiiiii i
Bogustawa Puzio-Waclawik, Self-employment during the economic slow-
doWn in PoIand ........ccceeiiiiiiiii e
Malgorzata Raczkowska, Social cooperative movement in Poland...............
Joanna Rogalska, Swietokrzyskie local government units as beneficiaries of
1€ZI0NAL POLICY 1.ttt
Iga Rudawska, Network as an intermediate form of economic coordination
on the example of integrated healthcare ............cc.covviiiiiiiiiinice
Robert Rusielik, Determinants of technical efficiency of beef production in
Europe and in the world in 2011 .......cooviiiiiiiiiiicececeee e
Karolina Sienkiewicz, Consequences of signing Student’s Law Card for
UNIVETSILY STAAUALES ..o.vvveiririeieeie e
Agnieszka Skoczylas-Tworek, Audit as a tool for optimization of company
management in the current €CONOMIC CIiSIS. . ..uuvviriieririieiieiie e

329

340

352

362

372
383

395

407

419

430

441

453

464

476

488
501

512

521

533

545



Spis tresci

11

Katarzyna Skorupinska, Non-trade union forms of employee representation
in the Polish system of industrial relations..........c.ccevevevviveiesiesesieieniens
Agnieszka Slomka-Golebiowska, Determinants of compensation committee
independence in banks in Poland............ccoccoviiiiiiiiii
Jerzy Sokotowski, Optimization of tourist offer selection by using Internet
portal HolidayChecK .........cviiiiiiiiiiicieic s
Malgorzata Sosinska-Wit, Karolina Galazka, Assessment of the use of
public assistance by companies in Lublin Voivodeship based on survey
TESULES 1ttt
Marcin Stepien, Elements of tax rules in the context of the Polish tax
] 10 PP
Maciej Szczepankiewicz, Polish parliamentarians’ innovation potential........
Magdalena Slebocka, Aneta Tylman, The role of EU funds in the financing
of sustainable development on the example of £6dz Voivodeship muni-
L0021 118 1SS PR
Arkadiusz Swiadek, Katarzyna Szopik-Depczynska, The impact of enter-
prises’ size on regional innovation systems — Matopolskie case................
Dariusz Urban, Polish economy as a place of investment from the perspective
of selected sovereign wealth funds — a contribution to the empirical
ANALYSCS 1.ttt itite ittt ittt
Piotr Urbanek, Executive remuneration policy in the Polish public banks on
the example of WIG20 COMPANIES.......ccvevirieeeriiiiieienisresee e
Adam Wasilewski, Arable land and the development of non-agicultural
economic activity in Poland...........ccocoviiiiiiiiic
Anetta Wasniewska, Social and economic activity of associations and foun-
dations — selected problems based on research.........cccccccveviiiiiiiiiiininnnn,
Marek Wigier, Food processing in Poland in the times of EU membership —
condition and PETSPECTIVE ....cueeiueiririiiiiiiieiiesiie ettt nee e
Edward Wisniewski, Economies of scale in the operation of local government
units on the example of communities of Western Pomerania.....................
Urszula Zagora-Jonszta, Cooperative movement and activities of Franciszek
SEEICZYK 1. vviiiiie et
Katarzyna Zak, Diagnosis of the innovation level of Polish economy ..........

568

580

589

601

611

622

632

643

653

666

677

687

699

709



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 307 - 2013

Polityka ekonomiczna ISSN 1899-3192

Anetta Kuna-Marszalek

Uniwersytet L.odzki
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Katedra Wymiany Migdzynarodowe;j

STRATEGIE EKOLOGICZNE PRZEDSIEBIORSTW
NA RYNKACH MIEDZYNARODOWYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie problematyki wykorzystywania strategii
prosrodowiskowych przez firmy dziatajace na rynkach migdzynarodowych. Ukazanie posta-
wy ekologicznego, spotecznie odpowiedzialnego biznesu, determinantéw jego realizacji oraz
najwazniejszych sposobow wdrazania zasad ochrony srodowiska do filozofii dziatania przed-
sigbiorstw pozwoli przyblizy¢ koncepcje stosowanych powszechnie strategii ekologicznych
i okresli¢ ich znaczenie.

Stowa kluczowe: rozw0j zrownowazony, problemy ochrony srodowiska, strategie ekologicz-
ne, internacjonalizacja przedsi¢biorstw.

1. Wstep

Rosngca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstw wymusza na przedsi¢gbiorstwach
branie pod uwage nowych strategii dziatalnosci rynkowej, uwzgledniajacych odpo-
wiedzialno$¢ wobec $srodowiska przyrodniczego. W zwigzku z tym menedzerowie
wspotczesnych firm stajg przed wieloma wyzwaniami, wérdd ktorych za najwazniej-
sze nalezy uzna¢ obnizanie kosztoéw zwiazanych z ochrong i zanieczyszczeniem $ro-
dowiska, konieczno$¢ realizacji zasad rozwoju zrownowazonego oraz stosowanie
strategii dziatania polegajacych w duzej mierze na wdrazaniu ekotechnologii, co
umozliwia i utatwia oszczgdne gospodarowanie zasobami naturalnymi.

Etapy rozwoju przedsigbiorstwa, czesto traktowane w kontekscie jego interna-
cjonalizacji, majg réwniez swoje uwarunkowania ekologiczne. Moga bowiem si¢
z nimi wigza¢ zagrozenia dla srodowiska naturalnego, ktore wynikaja z naciskow na
zachowanie swobody handlu miedzynarodowego, charakterystycznego aspektu glo-
balizacji'. Poza tym uwaza si¢, ze wspolczesne podmioty gospodarcze powinna cha-
rakteryzowa¢ proaktywna postawa, co w tym kontek$cie oznacza wdrazanie dobro-
wolnych dziatan i proceséw uwzgledniajacych odpowiedzialnos¢ ekologiczng

U A. Chodynski, Odpowiedzialnosé ekologiczna w proaktywnym rozwoju przedsigbiorstw, Oficyna
Wydawnicza AFM, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2011, s. 115.
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w ramach proceséw umig¢dzynaradawiania oraz wspotpracy z kontrahentami. Takie
dziatanie ma zapewni¢ pozyskanie przewagi konkurencyjnej w dtugim okresie oraz
tworzenie coraz bardziej zrOwnowazonych przedsigbiorstw.

Biorac pod uwagg powyzsze tendencje, autorka artykutu stawia za cel przedsta-
wienie problematyki wykorzystywania strategii prosrodowiskowych przez firmy
dziatajace na rynkach migdzynarodowych. Ukazanie postawy ekologicznego, spo-
tecznie odpowiedzialnego biznesu, uwarunkowan jego realizacji oraz najwazniej-
szych sposoboéw wdrazania zasad ochrony $rodowiska do filozofii dziatania przed-
sigbiorstw pozwoli okresli¢ znaczenie i przyblizy¢ koncepcje stosowanych przez
firmy strategii ekologicznych.

2. Odpowiedzialnos¢ ekologiczna przedsiebiorstw

Wzrost zainteresowania problematyka ochrony srodowiska stawia przed firmami

nowe wyzwania. Ekologizacja gospodarowania determinuje funkcjonowanie przed-

sigbiorstwa i integracj¢ zadan zwigzanych z ochrong srodowiska ze wszystkimi ce-
lami, funkcjami i realizowanymi przez nie koncepcjami rozwoju. Dotyczy to takze
miedzynarodowej ekspansji podmiotéw gospodarczych i rozszerzania zakresu dzia-
fania. Zdaniem Z. Malary wspoétczesne przedsigbiorstwa powinny kompleksowo od-
nosi¢ si¢ do problemoéw produkeji i konsumpcji w powigzaniu z systemami srodowi-
ska oraz korzysta¢ z instrumentow ekonomicznych, ktore stymulujg efektywne
wykorzystanie zasobow i chronig ekosystem przed degradacja’.

Wedhug A. Chodynskiego, A.S. Jabtonskiego i M.M. Jabtonskiego mozna mowié¢

o specyficznym modelu funkcjonowania firmy we wspolczesnej gospodarce, tzw.
Ekologicznym, Spotecznym Odpowiedzialnym Biznesie (ECSR), ktory uwzglgdnia
czynnik prosrodowiskowy na wszystkich poziomach firmy, bierze pod uwage po-
trzeby jej interesariuszy ,,przy realizacji gldownych warto$ci organizacji dzigki ich
swiadomos$ci wewnatrz przedsigbiorstwa™. Autorzy, dokonujgc proby przedstawie-
nia podstaw metodologicznych koncepcji ECSR, wyznaczyli jej gtdéwne zatozenia,
m.in.%

» stanowi ona zrddlo kreowania innowacji ekologicznej na potrzeby dlugotrwate-
g0 rozwoju i wzrostu firmy,

* jest gwarantem skutecznego raportowania standardow postepowania dla interesa-
riuszy w odniesieniu do wewngtrznego funkcjonowania firmy (prawa cztowieka i
przyrody, pracy i technologii, srodowiska pracy i srodowiska naturalnego itd.),

* stanowi ona zrodto obnizenia ryzyka biznesowego przedsiebiorstwa.

2 Z.Malara, Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspotczesnosci, PWN, Warsza-
wa 2006, s. 276.

3 A. Chodynski, A.S. Jabtonski, M.M. Jabtonski, ECSR (Environmental Corporate Social Respon-
sibility) jako wspolczesna koncepcja biznesu, [w:] A. Chodynski (red.), Spofeczne i ekologiczne aspek-
ty zarzqdzania, Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2007, s. 188.

4 Szerzej na ten temat zob. tamze, s. 188-189.
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Z wdrazaniem modelu ECSR wiaze si¢ takze pojecie ,,zielonej korporacji”, pod-
kreslajacej wage odpowiedzialnosci ekologicznej w jej dziatalnosci. Wedtug P. Ban-
sal i K. Roth oraz B. Tran determinantami powstawania i rozwoju tego typu firm sg
m.in. zwigkszenie przewagi konkurencyjnej przez wdrazanie ekoinnowacji czy re-
alizacja zasad zielonego zarzadzania®. To prowadzi do zwigkszenia efektywnoSci
wykorzystania zasobow, szybszego zwrotu z inwestycji, poszerzania rynkoéw zbytu,
réznicowania produktéw czy poprawy wizerunku korporacji.

3. Uwarunkowania ekologiczne strategii rynkowych przedsi¢biorstw

Istnieje wiele przyczyn, dla jakich przedsigbiorstwa postrzegaja priorytetowo zagad-
nienia ekologiczne. Zdaniem m.in. P. Bansal, P. Christmanna oraz A.M. Rugmana
1 A. Verbekego jedna z wazniejszych jest przymus zewngtrzny, czyli ustawodawstwo
dotyczace problematyki ochrony $rodowiska naturalnego obowiazujace w kraju, na
ktorego rynku funkcjonuje firma®. Sprostanie wymogom prawno-administracyjnym,
redukuje w znacznym stopniu swobode dziatania podmiotow gospodarczych.
M.E. Porter i C. van der Linde uwazaja, ze koniecznos$¢ dostosowania si¢ do r6znych
regulacji prawnych zwigksza migdzynarodowa przewage konkurencyjng przedsie-
biorstwa’. Wiasciwie sformutowane zasady polityki ekologicznej, ktorych firmy mu-
sza przestrzega¢, moga zacheca¢ do wdrazania innowacji czy nowych ekonomicz-
nych rozwigzan. Skutkiem sg oszczgdno$ci zwigzane z redukcja zuzycia energii,
surowcow i materiatow stosowanych w procesach produkcyjnych czy projektowanie
wyrobow 1 ustug w sposob pozwalajacy ograniczy¢ zuzycie zasobow naturalnych,
bez pogorszenia jako$ci finalnych towaréw. Systematyczne wprowadzanie proeko-
logicznych rozwigzan oznacza wigc dziatalno$¢ w coraz mniejszym stopniu uzalez-
niong od zasobow tradycyjnych zrodet energetycznych oraz mniejsze ryzyko zwia-
zane z zagospodarowaniem, przechowywaniem i unieszkodliwianiem odpadéw
w miejscu ich wytwarzania.

Oznacza to, ze przedsiebiorstwa decyduja si¢ na uwzglednianie czynnika prosro-
dowiskowego w realizowanej strategii rowniez ze wzgledow oszczednosciowych
(np. wprowadzenie recyklingu generuje przychody zwigzane z odzyskiem surow-

5 P. Bansal, K. Roth, Why companies go green: A model of ecological responsiveness, “The Acad-
emy of Management Journal” 2000, vol. 43, no. 4, s. 717-736; B. Tran, Green management: the reality
of being green in business, “Journal of Economics, Finance & Administrative Science”, December
2009, vol. 14, issue 27, s. 21-45.

¢ P. Bansal, Evolving sustainably: A longitudinal study of corporate sustainable development,
“Strategic Management Journal” 2005, vol. 26(3), s. 197-218; P. Christmann, Multinational companies
and the natural environment: Determinants of global environmental policy standardization, “Academy
of Management Journal” 2004, vol. 47(5), s. 747-760; A.M. Rugman, A. Verbeke, Corporate strategy
and international environmental policy, “Journal of International Business Studies” 1998, vol. 29(4),
s. 819-833.

" MLE. Porter, C. van der Linde, Green and competitive: Ending the stalemate, “Harvard Business
Review” 1995, vol. 73(5), s. 119-134.
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cow wtornych i zagospodarowaniem odpadoéw). Poza tym wdrazanie przyjaznych
naturze rozwiazan usprawnia zarzadzanie np. ekologicznym ryzykiem, a wigc wply-
wa na zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia awarii i wypadkow oraz zmi-
nimalizowanie ich ewentualnych skutkéw (dzieki przygotowanym wczesniej proce-
durom postgpowania w sytuacjach kryzysowych). Z punktu widzenia przedsi¢biorstw
nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze instytucje ubezpieczajgce moga premiowac
sprawnie i skutecznie implementowane rozwigzania (np. systemy zarzadzania $§ro-
dowiskowego) nizsza sktadka, a instytucje finansowe, ktore opieraja swoje decyzje
na ocenie ryzyka, moga udziela¢ dogodnych kredytow bankowych na inwestycje
proekologiczne. W dhuzszym okresie moze to wptynac¢ na polepszenie pozycji kon-
kurencyjnej firmy i generowanie znacznych oszczedno$ci.

Podobne konkluzje mozna znalez¢é w pracach G. Ahuja i S.L. Hart oraz
M.V. Russo i P. Foults. Ich zdaniem przedsigbiorstwa, ktére w znacznym stopniu
zanieczyszczaja otoczenie naturalne, dzigki temu, ze decyduja si¢ na wprowadzanie
prosrodowiskowych rozwiazan, osiagaja lepsze wyniki finansowe. Poza tym firmy
majace wysoka pozycje w rankingach ekologicznych uzyskuja korzystne wskazniki
rentownosci aktywow?®. Takich wnioskow nie potwierdzaja badania A.A Kinga
i J.M. Shavera. Z ich analizy wynika bowiem, Zze obowigzek dostosowania si¢ do
regulacji prosrodowiskowych moze by¢ zrédlem probleméw firmy i nie prowadzi do
poprawy jej pozycji konkurencyjnej®. Zdaniem N. Walleya i B. Whiteheada respek-
towanie przez przedsiebiorstwo zasad ekologicznych oraz prosrodowiskowe inwe-
stycje to drogie i skomplikowane dziatania, a w wiekszos$ci przypadkoéw poczynione
oszczednos$ci sg mniejsze niz wydatki poniesione na rzecz ochrony $rodowiska!®. Co
wigcej, w wielu badaniach, szczegdlnie z ostatnich kilku lat, wyraznie kwestionuje
si¢ pozytywny wpltyw przyjmowania proaktywnej postawy wzgledem ochrony $ro-
dowiska przez firmy notowane na gietdzie papieréw wartosciowych na wzrost cen
ich akcji. Nie ma korelacji migdzy kosztownymi, ekologicznymi wydatkami a wyz-
sza ceng papierow wartosciowych przedsiebiorstwa i lepszym postrzeganiem firmy
przez inwestorow. Takie wnioski mozna znalez¢é m.in. w pracach I. Merica,
C.D. Watson i G. Meric czy Ch. McPeak, J. Devirian i S. Seaman'".

8 G. Ahuja, S.L. Hart, Does it pay to be green? An empirical examination of the relationship be-
tween emission reduction and firm performance, “Business Strategy and the Environment” 1996, vol.
5, no. 1, s. 30-37; M.V. Russo, P.A. Fouts, 4 resource-based perspective on corporate environmental
performance and profability, “Academy of Management Journal” 1997, vol. 40, no. 30, s. 534-559.

® A.A.King, J.M. Shaver, Are aliens green? Assessing foreign establishments’ environmental con-
duct in the United States, “Strategic Management Journal” 2001, vol. 22(11), s. 1069-1086.

1 N. Walley, B. Whitehead, It s not easy being green, “Harvard Business Review” 1994, vol. 72,
no. 3, s. 2-7.

1" 1. Meric, C.D. Watson, G. Meric, Company green score and stock price, “International Research
Journal of Finance and Economics” 2012, issue 82, s. 15-23; Ch. McPeak, J. Devirian, S. Seaman, Do
environmentally friendly companies outperform the market?, “The Journal of Global Business Issues”
2010, vol. 4, issue 1, s. 61-66.
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Wedlug E. Mazur-Wierzbickiej oprocz wspomnianego przymusu zewngtrznego,
czyli konieczno$ci dostosowywania si¢ do wymogow srodowiskowych okreslonych w
prawie, istotny wptyw na zachowania ekologiczne przedsi¢biorstw maja przestanki
gospodarcze. Wynikaja one z np. zasad polityki przemystowej, ekologicznej, ekspor-
towej, importowe;j, kursu walutowego, z powiazan integracyjnych czy terms of trade'.

W literaturze przedmiotu czesto podkresla sie, ze wyraznym trendem jest obec-
nie przyjmowanie przez przedsiebiorstwa proaktywnej postawy wzgledem ochrony
srodowiska. W wielu panstwach promuje si¢ wdrazanie przez podmioty gospodar-
cze dobrowolnych dziatan i zobowigzan ekologicznych. Wedtug P. Bansal oraz
G. Dowell, S. Harta i B. Yeunga nieprzymusowa adaptacja rozwigzan prosrodowi-
skowych poprawia zazwyczaj wizerunek firmy, legitymizuje jej dziatalnos¢ na ryn-
ku, czego skutkiem jest wzrost wiarygodnosci u klientow'. Poza tym nast¢puje po-
prawa relacji z interesariuszami, co podkreslaja w swoich badaniach m.in. N. Darnall,
I. Henriques i P. Sadorsky'*. Niektorzy ekonomisci wskazuja rowniez na wigksza
sktonnos¢ do wdrazania proekologicznych dziatan przez filie oraz oddziaty zagra-
nicznych przedsiebiorstw. Zdaniem P. Christmann, G. Taylor czy D. Wheelera ocze-
kuje si¢ od nich wigkszego zaangazowania w programy ochrony srodowiska, zakta-
dajac, ze skoro korporacje transnarodowe pochodza géwnie z wysoko rozwinigtych
krajow, to maja ,,naturalnie” wieksza sktonno$¢ do traktowania problemow zanie-
czyszczania i degradacji Srodowiska w sposob priorytetowy'®. Poza tym posiadaja
wieksze srodki finansowe, ktore moga zostac¢ przeznaczone na dodatkowe cele.

Uwzglednianie zasad ochrony $rodowiska moze by¢ takze wymuszane przez
konkurencjg¢ czy coraz bardziej swiadomych ekologicznie konsumentdw, ktorzy wy-
magaja od wytworcoéw minimalizowania szkodliwosci produkcji. Taka postawa,
okreslana w literaturze jako ,,zielony konsumeryzm™'¢, oznacza, ze nabywcy moga

12 E. Mazur-Wierzbicka, Motywy podejmowania dziatalnosci proekologicznej przez przedsigbiorst-
wa, [w:] D. Kopycinska (red.), Zachowania decyzyjne podmiotow gospodarczych, Szczecin 2006, s. 82.

13 P. Bansal, wyd. cyt., s. 197-218; G. Dowell, S. Hart, B. Yeung, Do corporate global environ-
mental standards create or destroy market value? “Management Science” 2000, vol. 46(8), s. 1059-
-1074.

4 N. Darnall, I. Henriques, P. Sadorsky, Do environmental management systems improve business
performance in an international setting?, “Journal of International Management” 2008, vol. 14(4),
s. 364-376.

15 P. Christmann, G. Taylor, Globalization and the environment: Determinants of firm self-regula-
tion in China, “Journal of International Business Studies” 2001, vol. 32, no. 3, ss. 439-458; D. Wheeler,
Greening industry: New roles for communities, markets, and governments, Oxford/World Bank, New
York 1999.

16 Por. np. A. Muldoon, Where the green is: Examining the paradox of environmentally conscious
consumption, “Electronic Green Journal” April 2006, issue 23, s. 1-15; S. Vanderheiden, Green Con-
sumerism: Saving the World at the Cash Register?, Conference Papers — Western Political Science
Association, 2008 Annual Meeting, s. 1-19; R. Samarasinghe, Green consumerism. Individuals ethics
and politics as predictors of pro-environmental behavior, ”Delhi Business Review” January — June
2012, vol. 13, no.1, s. 41-48.
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1 wrgecz powinni przeciwstawiac si¢ degradacji sSrodowiska na r6zne sposoby, poczy-
najac od kupowania produktéw przyjaznych naturze, a konczac na $wiadomym
rezygnowaniu z nadmiernej konsumpcji'’. Poza tym nie bez znaczenia sg takze war-
tosci oraz osobiste przekonania menadzerow firmy. Ich ogromny wplyw na formuto-
wanie ekologicznych celow, implementowanie ekorozwigzan w przedsi¢biorstwach,
integracje z otoczeniem naturalnym poprzez technologie i produkty spetniajace wy-
mogi ekologiczne podkreslaja w swoich pracach np. M. Cordano i I. Frieze oraz
C. Egri i S. Herman'®.

Zdaniem E. Mazurek-Wierzbickiej, ktéra powotuje si¢ na badania wielu ekono-
mistow, w najblizszych latach nastapi dalszy rozwdj rynku ekologicznego, poniewaz
swiadomos¢ istnienia zagrozen dla srodowiska staje si¢ coraz wieksza, co sprawia,
ze konsumenci coraz powszechniej podejmujg dziatania na rzecz zapobiegania jego
degradacji. Przedsigbiorstwa wchodzg w ,,fazg ekologiczng”, w ktdrej o sukcesie
firmy decyduje stopien jej integracji ze srodowiskiem przyrodniczym, wdrazanie
ekoinnowacji, stosowanie technologii oraz produkcja wyrobow spetniajacych kryte-
ria ekologiczne®.

4. Rodzaje strategii ekologicznych

Strategia ekologiczna definiowana jest jako $rodek realizacji polityki organizacji
w zakresie korzystania z zasobow $rodowiska. Podstawg jej budowy sg tzw. kompe-
tencje ekologiczne, ktore K. Zimniewicz definiuje jako ,,zdolnos¢ do skutecznej
kombinacji zasobow ekologicznych, rozpoznawanie wzajemnych oddziatywan mig-
dzy r6znymi elementami srodowiska i minimalizowanie ryzyka ekologicznego™*.
Zdaniem S.B. Banerjeego, E.S. Iyera, R.K. Kashyapa postawa przedsigbiorstw
wobec natury ma dwa wymiary: orientacj¢ i strategi¢ srodowiskowa?'. Pierwsza jest
definiowana jako uznanie przez menadzeréw kwestii zwigzanych z ekologia za istot-

17 Badania $wiadomosci ekologicznej konsumentdéw przeprowadzano w wielu krajach. Wytaniaja
si¢ z nich specyficzne cechy ,,zielonych” klientow: wyzsze wyksztalcenie, wiek ok. 35-45 lat, czesciej
kobieta dysponujaca duzymi dochodami, uprawiajaca zdrowy styl Zycia i posiadajaca nieliczng rodzi-
ne¢. Zob np. S. Junaedi, The Role of Income Level in Green Consumer Behavior: Multigroup Structural
Equation Model Analysis, The 2012 International Conference on Business and Management, Septem-
ber 2012, Phuket-Thailand, s. 372-382; A. Davies, A.J. Titterington, C. Cochrane, Who buys organic
food? A profile of the purchasers of organic food in Northern Ireland, “British Food Journal” 1995,
vol. 97, no. 10, s. 17-23.

18 M. Cordano, 1. Frieze, Pollution reduction preferences of U.S. environmental managers: Apply-
ing Ajzen’s theory of planned behavior, “Academy of Management Journal” 2000, vol. 43, no. 4,
s. 627-641; C. Egri, S. Herman, Leadership in the North American environmental sector: Values, lead-
ership styles, and contexts of environmental leaders and their organizations, “Academy of Manage-
ment Journal” 2000, vol. 43, no. 4, s. 571-604.

19 E. Mazur-Wierzbicka, wyd. cyt., s. 85.

20 K. Zimniewicz, Wspdlczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2003, s. 204.

2l S.B. Banerjee, E.S. Iyer, R.K. Kashyap, Corporate environmentalism: Antecedents and influ-
ence of industry type, “Journal of Marketing”, April 2003, vol. 67, issue 2, s. 106-122.
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ne i tym samym respektowanie ich zasad w dziatalnosci firmy, druga natomiast moze

by¢ rozumiana jako stopien, w jakim problemy ochrony srodowiska sg zintegrowane

z planami i celami przedsi¢biorstwa. Takie podejscie wida¢ w klasyfikacjach wielu

autorow, ktorych spostrzezenia przedstawiono ponize;.

Wedtug J.A.F Stonera, R.E. Freemana, D.R. Gilberta przedsigbiorstwa moga
przyjmowac¢ wobec problemu ochrony $rodowiska cztery postawy?: legalistyczng
(oznacza, ze podmioty bez sprzeciwu przestrzegaja przepisow prawa, regul i posta-
nowien dotyczacych $rodowiska i staraja si¢ stosowaé prawo na swoja korzyse,
np. poprzez wynalezienie technologii spetiajacej normy ekologiczne), rynkowa
(podmioty zakladaja, ze beda reagowac na ekologiczne preferencje swych klien-
tow), interesariuszy (stanowi dalszy etap poprzedniej, poniewaz uwzglednia pogla-
dy szerszego kregu interesariuszy, np. szkolenie pracownikéw w zakresie ochrony
srodowiska), ,,ciemnozielong” (oparta na koncepcji ekologii glebokiej, ktora polega
na wigkszej harmonii z Ziemia, niewykorzystywaniu jej zasobdéw jedynie do osigga-
nia wlasnego zysku w sposob nieodtwarzalny i niezrownowazony itd.).

Kazde przedsiebiorstwo okresla i przyjmuje wlasna strategi¢ wobec ochrony
srodowiska, niezaleznie od tego, czy jest obecne na rynku krajowym, czy zagranicz-
nym. Specyfika dzialalno$ci na rynku miedzynarodowym polega jednak na tym, ze
firmy musza dostosowac¢ produkty i metody ich wytwarzania do wymogow czgsto
odmiennych regulacji prawnych, a korporacje dodatkowo musza mie¢ na uwadze to,
jaki wplyw wywierajg ich filie na otoczenie naturalne. Oznacza to, ze powinny upo-
rac si¢ z problemem transgranicznego zarzadzania, w ktérym uwzglednienie kwestii
ekologicznych stanowi niemate wyzwanie.

J. Penc wyro6znia cztery typy strategii przedsi¢biorstwa z punktu widzenia pode;j-
$cia do problemu ochrony srodowiska®:

* ofensywng — wykorzystujaca wszystkie $rodki (np. kredyty bankowe) do popra-
wy proceséw produkcyjnych pod katem ochrony $rodowiska; taka strategia
ukierunkowana jest m.in. na czystsza produkcje, rozwoj ekoproduktow czy zie-
lony marketing;

* innowacyjng — polegajacg na poszukiwaniu nowych technologii, konstrukcji
1 wyrobow dostosowanych do wymogow ochrony srodowiska; taka strategia jest
zorientowana m.in. na ekologizacje procesow produkcyjnych, tworzenie za-
mknigtych obiegéw produkcyjnych, wytwarzanie ekologicznie bezpiecznych
towarow;

e defensywna — polegajaca na wycofywaniu z rynku wyroboéw szkodliwych dla
srodowiska oraz rezygnacji z technologii, ktore nie spetniajg kryteriow ekolo-
gicznych;

22 J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 1997, s. 103-105.
2 J. Penc, Strategie zarzadzania. Strategie dziedzinowe i ich realizacja. Zintegrowane zarzqdza-
nie strategiczne, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1995, s. 172.
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* obojetng — polegajaca na przestrzeganiu tylko koniecznych przepisow o ochro-
nie Srodowiska (prawnych czy ekonomicznych), aby nie narazi¢ firmy na optaty
karne i utrate dobrego wizerunku.

Zdaniem H.G. Adamkiewicz-Drwilto jedynie realizacja innowacyjnej i ofen-
sywnej strategii warunkuje przej$cie przedsigbiorstwa na etap ekorozwoju?*. Ozna-
cza to, ze aktywne dziatania podejmowane przez firmy, zarowno pod wplywem na-
cisku wladz, jak i organizacji i grup spolecznych, interesariuszy czy bodzcow
ptynacych z rynku, oraz rozwijanie umiejg¢tnosci strategicznego zarzadzania prosro-
dowiskowego daja szanse na wdrazanie w pelni odpowiedzialnego ekologicznie biz-
nesu.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele innych klasyfikacji strategii ekologicz-
nych, w ktoérych rowniez dominuje podzial na aktywne i reaktywne. Nierzadko
poszczegblne kategorie postaw przedsigbiorstw wobec ochrony $srodowiska nie sa
jasne i pozostaja ze soba w sprzeczno$ci. Kwesti¢ t¢ doktadnie wyjasniajg m.in.
S. Bhargava i R. Welford czy M. Stoklosa, dokonujac przegladu wiedzy na temat
strategii ekologicznych®. Ten ostatni, poddajac krytycznej analizie dotychczasowy
dorobek, proponuje w oparciu o wlasne spostrzezenia, podziat strategii prosrodowi-
skowych na strategie: dialogu z interesariuszami, kosztowg i dyferencjacji’®. Zda-
niem autora te rodzaje bardziej odpowiadaja rzeczywisto$ci zycia gospodarczego
1 unikajg niescistosci uwidocznionych w innych badaniach.

Strategie ekologiczne moga by¢ wdrazane we wszystkich typach przedsie-
biorstw, niezaleznie od ich wielko$ci. Oczywiscie, mozna si¢ spodziewaé, ze duze
mi¢dzynarodowe korporacje czgsciej beda si¢ decydowaé na implementowanie pro-
aktywnych srodowiskowych strategii w porownaniu z mniejszymi firmami. Wedlug
P. Christmann ujednolicaja wowczas reguly dziatania w catej organizacji, zarowno

#* H.G. Adamkiewicz-Drwilto, Determinanty ekologiczne konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w warunkach globalizacji, [w:] H. Brdulak, T. Got¢biowski (red.), Zrownowazony rozwdj przed-
siebiorstwa a relacje z interesariuszami, SGH, Warszawa 2005, s. 404.

% S. Bhargava, R. Welford, Corporate Strategy and the Environment: The Theory, [w:] R. Welford
(ed.), Corporate Environmental Management. Systems and strategies, Earthscan Publications Ltd.,
1998, s. 13-26; M. Stoklosa, Strategie ekologiczne jako zrodio przewagi konkurencyjnej, [w:] B. Powi-
chrowska (red.), Przedsigbiorstwo w warunkach zrownowazonej gospodarki opartej na wiedzy, Wyz-
sza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 146-160.

26 Strategia dialogu z interesariuszami oznacza rozwigzywanie konfliktow z interesariuszami oraz
zapobieganie im poprzez stosowanie np. technologii kontroli i neutralizacji emitowanych zanieczysz-
czen oraz rownoczesne wdrazanie i certyfikowanie systemow zarzadzania srodowiskowego czy publi-
kowanie raportow $srodowiskowych. Strategia kosztowa zaktada uzyskiwanie premii rynkowej w wy-
niku oszczedno$ci w zuzyciu materiatlow i energii dzigki zastosowaniu metod i technik TQEM, opty-
malizacji procesow, implementowaniu usprawnien w procesach i produktach. Celem strategii dyferen-
cjacji jest uzyskiwanie premii rynkowej poprzez odroznianie produktow i ustug od asortymentu konku-
rentodw, ze wzgledu na ich ekologiczno$¢ poprzez np. wdrazanie ekologicznych innowacji w procesach
i produktach, stosowanie zielonego marketingu czy znakowanie ekologiczne. Zob. M. Stoktosa, wyd.
cyt., s. 152.
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w firmie macierzystej, jak i w oddziatach czy filiach?’. W przypadku sektora MSP,
ktory czesciej decyduje sie na internacjonalizacj¢ swojej dziatalnosci poprzez eks-
port, przyjecie aktywnej strategii wobec srodowiska pozytywnie wptywa na wzrost
sprzedazy na rynkach zagranicznych?,

W przypadku dokonywania przez firm¢ ekspansji miedzynarodowej w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych zawsze nalezy bra¢ pod uwage aspekty
ekologiczne. Jest to konieczne szczegdlnie wowczas, gdy celem przedsiebiorstwa
jest eksploatacja surowcow naturalnych, zasobdw strategicznych czy podejmowa-
nie ,,nieczystych” dziatan zwiekszajacych efektywnos¢ funkcjonowania. Wedtug
A. Chodynskiego az 40% tego typu projektow wiaze si¢ z dziatalnos$cia, ktora moze
stanowi¢ zagrozenie dla $rodowiska naturalnego®. Dotyczy to w szczegdlnoSci
sektoréw: maszynowego, elektronicznego, chemicznego, spozywczego, metali ko-
lorowych, produktow mineralnych, produkcji plastiku, gumy czy ustug transporto-
wych. Trudno si¢ z tym nie zgodzi¢, wymienione branze bowiem w najwigkszym
stopniu eksploatuja sSrodowisko naturalne i przyczyniaja si¢ do jego szybszej degra-
dacji.

Abstrahujac od tego, jaka strategia jest realizowana, korporacje migdzynarodo-
we moga zastosowa¢ dwa rodzaje rozwigzan w odniesieniu do kwestii ekologicz-
nych: strategi¢ decentralizacji i centralizacji**. W pierwszym przypadku firmy ma-
cierzyste pozwalajg filiom dziata¢ w sposob, ktory uwzglednia jedynie przepisy
ochrony $rodowiska kraju goszczacego. Oznacza to, ze jesli nie ma wymagajacych
regut w tym zakresie, spotki-corki mogg wybierac strategi¢ najmniejszych kosztow
lub, jesli uznajg to za zasadne, samodzielnie implementowac rozwigzania, ktore wy-
kraczaja poza minimalne ramy prawa. W przypadku centralizacji decyzje podejmo-
wane w firmie macierzystej w zakresie ochrony srodowiska wptywaja na dziatalnos¢
catej organizacji. W praktyce wigc obowigzuje jednakowa koncepcja, a spotka-mat-
ka moze np. ustanowi¢ standardy wyznaczone na podstawie regut obowiazujacych
w kraju o najwyzszym poziomie restrykcyjnosci wobec ochrony $rodowiska, a na-
wet zastosowac jednolite wymagania nie tylko dla samej korporacji, ale takze jej
poddostawcow, niezaleznie od struktury wtasnosci.

Wybdr konkretnej strategii zalezy od wielu czynnikow, np.: skali oddzialywania
firmy na $rodowisko (im jest mniejsza, tym wigksze prawdopodobienstwo wyboru
strategii decentralizacji); zagrozen odpowiedzialnos$cia prawna; rynku konsumenta
(im bardziej jest on §wiadomy ekologicznie, tym bardziej firmie moze zaleze¢ na

27 P. Christmann, wyd. cyt., s. 747-760.

2 1. Martin-Tapia, J.A. Aragon-Correa, A. Rueda-Manzanares, Environmental strategy and ex-
ports in medium, small and micro-enterprises, “Journal of World Business” July 2010, vol. 45, issue 3,
s. 266-275.

2 A. Chodynski, wyd. cyt., s. 114.

30 World Investment Report. Foreign Direct Investment and the Challenge of Development, United
Nations, New York, Geneva 1999, s. 292.
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zdobyciu przewagi konkurencyjnej z tytulu bycia przyjazna dla srodowiska); rodza-
ju kosztow zwigzanych ze stosowaniem ,,czystych” technologii czy przyjaznych na-
turze systemow zarzadzania. Dla przedsigbiorstw najczgsciej jest to typowy rachu-
nek zyskow i strat, zdeterminowany, jak wida¢, wieloma zmiennymi majacymi
roznokierunkowy charakter.

5. Podsumowanie

Swiadomo$é zagrozen wytwarzanych przez wspolczesna cywilizacje i przyjecie
przez spoteczno$¢ migdzynarodowa zalozen ekorozwoju sprzyja konstruowaniu
i implementacji nowych strategii biznesowych. Poza tym same przedsigbiorstwa od-
chodza od koncepcji traktowania zasobow Srodowiskowych jako zrodla o nie-
wyczerpalnych mozliwosciach na rzecz postaw racjonalnie uwzgledniajacych ich
ograniczenie. Dlatego coraz czgéciej w scenariuszach dziatalnosci podmiotow go-
spodarczych wida¢ proaktywne $srodowiskowo programy, ktérych wdrazanie dla
firm funkcjonujacych na wielu rynkach moze by¢ zadaniem ztozonym, wymagaja-
cym czasu, wiedzy i procesu ,,uczenia si¢”.

Przedsiebiorstwa stosuja wiele r6znych strategii ekologicznych, ktérych ksztalt
dostosowuja do obowigzujacych regulacji prawnych, wymagan konsumentow czy
zwyczajnie swoich ograniczen. Dyskusja nad tym, jak wplywaja one na konkuren-
cyjnos¢, rentownos¢ firmy oraz jej postrzeganie przez interesariuszy widoczna jest
w literaturze przedmiotu od wielu lat. Przewazaja opinie, ze nacisk na uwzglednia-
nie problemow ochrony srodowiska w najblizszej przysztosci jest nieunikniony, a w
walce konkurencyjnej na globalnym rynku beda wygrywac te przedsigbiorstwa, kto-
re nie bedg si¢ baly sprosta¢ wymaganiom norm ekologicznych, uformujg strategie
dziatania zgodnie z poszanowaniem zasobow natury i wszystkie obszary aktywnosci
firmy beda zaangazowane w jej realizacje.
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ENVIRONMENTAL STRATEGIES OF ENTERPRISES
ON THE INTERNATIONAL MARKETS

Summary: The purpose of this article is to present issues of proactive environmental strategies
of companies operating on the international market. We determine the meaning and concepts
commonly used in environmental strategies to show the attitude of environmental corporate
social responsibility, determinants of its implementation, and the most important ways to
implement the principles of environmental protection to the business philosophy.

Keywords: sustainable development, problems of environmental protection, environmental
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