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Integracja i kryzysy na lokalnych i globalnych rynkach ISSN 1899-3192
we wspoltczesnym $wiecie

Barbara Szymoniuk
Politechnika Lubelska

PROCESY INTEGRACYJNE
PRZEDSIEBIORSTW W KLASTRACH
W WARUNKACH SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Streszczenie: W klastrach, ktore nalezy traktowac jako specyficzny rodzaj sieci wspotpracu-
jacych przedsigbiorstw, nieustannie przebiegaja procesy integracji i dezintegracji gospodar-
czej — z przewaga tych pierwszych. O ile w klasycznych procesach integracji gospodarczej
nadrzednym celem jest osiggnigcie okreslonych korzysci finansowych, o tyle w sytuacji spo-
wolnienia gospodarczego celem tym staje si¢ zwickszenie poczucia bezpieczenstwa i maksy-
malne obnizanie kosztow funkcjonowania przedsi¢biorstw. W wyniku analizy badan nad pol-
skimi i europejskimi klastrami w artykule przedstawione zostaly procesy, takie jak:
1) grupowa ,,ucieczka do przodu” poprzez generowanie innowacji przy wspomagajacej roli
uniwersytetow, 2) tworzenie sieci i organizacji klastrow, 3) patriotyzm gospodarczy, 4) mak-
symalizacja efektu synergii przy jednoczesnej eliminacji wszelkich zbednych dziatan i mar-
notrawstwa zasobow w klastrach, 5) korzystanie z wszelkich dostgpnych programéow wspar-
cia dla klastrow.

Stowa kluczowe: klastry, integracja gospodarcza, dziatania antykryzysowe.

1. Wstep

Polscy przedsigbiorcy w coraz wigkszym stopniu zaznajomieni sg z tematyka funk-
cjonowania klastrow gospodarczych i coraz chetniej wybierajg wspdlprace zamiast
rywalizacji w ramach jednej branzy. Klaster gospodarczy lub w skrocie ,,klaster” to
sie¢ wspotpracujacych przedsigbiorstw, zlokalizowanych w geograficznym sasiedz-
twie, wspierana przez miejscowe wladze, instytucje i organizacje, a takze szkoty
wyzsze i osrodki badawczo-rozwojowe. Integracja w ramach klastra pozwala przed-
sigbiorstwom wykorzysta¢ wewnetrzny potencjat do osiagniecia efektu synergii.
Dzieki temu maja one wigkszg szans¢ na poprawe konkurencyjnosci, zbudowanie
silniejszej pozycji rynkowej, wejscie na globalne rynki czy tez mozliwo$¢ wspolne-
go uczestnictwa w projektach krajowych i zagranicznych.

Jak wykazuje praktyka gospodarcza ostatnich lat, integracja przedsicbiorstw
w klastrach stata si¢ swoistym ,,lekiem na kryzys”. Co prawda, zdaniem ekonomi-
stow w Polsce kryzysu nie ma, ale przekonania i nastroje spoleczne kaza przedsig-
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biorstwom poszukiwac ,.kryzysowych” rozwigzan. Za shusznos$cia takiego podejscia
przemawiajg fakty: fala kryzysow w panstwach Unii Europejskiej i na $wiecie, upa-
dtosci firm, zwolnienia grupowe, bezrobocie wsrdéd miodych, nizsze zarobki, niz
demograficzny, starzenie si¢ spoteczenstwa i coraz mniej pienigdzy do wydania
w portfelach klientow. W niniejszym artykule bedzie zatem, dla uproszczenia, uzy-
wane stowo ,,kryzys” zamiast okreslenia ,,spowolnienie gospodarcze”.

Celem badan przeprowadzonych na potrzeby artykutu jest identyfikacja proce-
sOw integracji przedsigbiorstw w klastrach w warunkach kryzysu ekonomicznego.
Badania oparte zostaty na analizach funkcjonowania polskich i europejskich kla-
strow, przeprowadzonych w latach 2008-2012 przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przed-
sigbiorczos$ci!, przegladzie praktyk klastrowych w krajach Unii Europejskiej?, a tak-
ze na doswiadczeniach zdobytych przez autorke podczas wieloletniej eksperckiej
pracy w ramach projektu ,,Rozwoj klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci™.

2. Specyfika integracji gospodarczej w klastrach

Integracja gospodarcza jest procesem tworzenia wiezi ekonomicznych zespalaja-
cych gospodarke narodowa lub globalng. W ramach tych gospodarek integracja po-
lega na taczeniu si¢ przedsicbiorstw w wieksze organizmy gospodarcze, jakimi
moga by¢ takze klastry. Integracja ma orientacj¢ pozioma, gdy uczestnikami klastra
staja si¢ przedsigbiorstwa oferujace produkty i ustugi komplementarne (uzupetniaja-
ce si¢) lub konkurujace (podobne). Pionowa orientacja integracji wystepuje wow-
czas, gdy w klastrach taczg si¢ przedsiebiorstwa roznych gatezi i branz, uczestniczg-
ce w kolejnych fazach procesu tworzenia warto$ci. Cho¢ bezposrednie cele integracji
przedsigbiorstw sa zroznicowane: realizacja wspolnego marketingu, opanowywanie
nowego rynku, podejmowanie wspolnych inwestycji, prowadzenie badan nauko-
wych przekraczajacych mozliwosci finansowe poszczegolnych przedsiebiorstw, to
jednak z reguty celem nadrzednym jest osiggniecie okreslonych korzysci finanso-
wych.

Integracja w klastrach moze mie¢ charakter proaktywny lub reaktywny. Integra-
uczestniczacych w klastrze ze wzgledu na oczekiwanie korzysci ze wspdlnych dzia-
tan i wewnetrznej synergii oraz z osobistego zaangazowania i entuzjazmu kierow-

' Zob. Raporty z badan Benchmarking klastrow w Polsce — edycje 2010 i 2012, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010 1 2012.

2 Raport merytoryczny z przebiegu konferencji pn. Klaster w dziataniach integracyjnych miedzy
przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi i otoczeniem biznesu, £.6dz, 19 czerwca 2012 r., www.pi-
.gov.pl (15.02.2013).

3 Projekt ,,Rozwoj klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci” nr POPW.01.04.03-00-013/09-00, re-
alizowany od stycznia 2010 do grudnia 2013, jest wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013, a koordynowany przez Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa PIB w Putawach.
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nictwa i pracownikow. Powinna by¢ regulowana przez mechanizm wolnego rynku.
Integracja o charakterze reaktywnym ma miejsce wowczas, gdy firmy czuja si¢ zmu-
szone do wspotpracy ze wzgledu na integracje 1 wzrost sity konkurentéw, poczucie
niewykorzystania szansy uzyskania pomocy finansowej z programow wspierajacych
klastry czy z naciskow zewnetrznych — na przyktad ze strony regionalnych wtadz lub
organizacji branzowych. Kiedy jest ksztaltowana przez panstwo, generuje odgorne
inicjatywy tworzenia klastrow.

Dziatania integracyjne w klastrach zwigzane sg w duzym stopniu z kapitalem
spotecznym: moga go budowac i umacniac, jesli sg realizowane odpowiednio i daja
efekt synergii, badz — w przeciwnym razie — degradowac i niszczy¢ (zjawisko desy-
nergii). Zazwyczaj integracja proaktywna, z oddolnej inicjatywy przedsi¢biorstw,
fatwiej 1 szybciej buduje kapitat spoteczny i tym samym daje efekt synergii gospo-
darczej. Integracja z inicjatywy odgornej, reaktywna, ,,na sil¢”, szybko traci racje
bytu, najczesciej w momencie wyczerpania srodkdw pomocowych z programow
wsparcia dla klastrow.

Cho¢ istniejg historyczne dowody na funkcjonowanie polskich klastrow juz
w czasach $redniowiecznych®, to programowy proces tworzenia klastrow w Polsce
zaczat przyspiesza¢ od 1997 roku. Obecnie polskie klastry tgcznie zrzeszaja ponad
1,5 tys. firm, z ktorych okoto 60% to mikro- i mate przedsigbiorstwa. Wspotpraca
w ramach klastra pozwala rozwija¢ si¢ takze nowo powstatym przedsigbiorstwom,
ktore same nie przetrwatyby na rynku.

Klastry, ulokowane we wszystkich polskich wojewodztwach, najczesciej przyj-
mujg forme¢ stowarzyszen, spotek prawa handlowego lub dziatajg na podstawie po-
rozumienia albo umowy konsorcjum. Inicjatorami powstania klastrow sg w wigk-
szo$ci prywatni przedsigbiorcy, ale takze organizacje pozarzadowe, samorzady oraz
instytucje zajmujace si¢ badaniami i rozwojem. Klaster skupia nie tylko przedsig-
biorstwa dziatajace na danym obszarze, ale takze otaczajace je instytucje, takie jak
szkoty zawodowe, uniwersytety czy instytuty badawczo-rozwojowe.

Sentencja ,,razem razniej, razem skuteczniej” sprawdza si¢ w przypadku kla-
strow. Wspolnie mozna dostac lepsza oferte podczas zakupow i jednoczesnie mozna
lepiej wykorzystywaé zasoby ludzkie. W przypadku przestoju w jednej firmie, inne
firmy, posiadajace wigksze zlecenia, mogg dawac¢ pracg swoim kolegom z kla-
stra. Mogg takze wspdlnie stara¢ si¢ o pienigdze na inwestycje i rozwoj, co sprzyja
dlugofalowej integracji. Oczywiscie integracja przedsigbiorstw w klastrach miewa
takze zte strony. Sg to: zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego, wynikajace z kon-
centracji przemystu, ostabienie procesow wolnej konkurencji, bedace efektem kre-
owania niepozadanych karteli, czy tez wzrost cen, wywotany wzrostem wartosci
regionu. Tak zwane ,,mys$lenie grupowe” moze okaza¢ si¢ zgubne dla niektorych

4 Przyktadem moze by¢ klaster szewski w Tyszowcach na Lubelszczyznie, z ktorego krol
Wiadystaw Jagielto otrzymat 10 tys. par specjalnych butéw dla wojska szykujacego si¢ na wojne
z Krzyzakami.
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przedsigbiorstw ze wzgledu na ,,inercj¢” grupy, nieche¢ do zmian i innowacji czy
dbatos¢ o interesy tylko wybranych jej cztonkow. Wowczas moze dochodzi¢ do dez-
integracji, a w skrajnym przypadku do rozpadu grupy.

3. Integracja przedsiebiorstw w klastrach
jako reakcja na spowolnienie gospodarcze

Niepewnos$¢ przedsigbiorstw zwigzana ze spowolnieniem gospodarczym lub nawet
widmem prognozowanego kryzysu, potaczona z rosngcymi wymaganiami zwigza-
nymi z prowadzeniem wlasnego biznesu, sktaniajg wilascicieli i menedzeréw do po-
szukiwania nowych rozwigzan. Jednym z nich jest uczestnictwo w klastrze gospo-
darczym.

Za shuszno$cig tej tezy przemawiajg fakty. Badanie klastrow polskich przepro-
wadzone w 2010 roku wykazato, ze dzigki funkcjonowaniu w klastrach wiele przed-
siebiorstw jest bardziej odpornych na skutki spowolnienia gospodarczego®. W ciggu
ostatnich dwoch lat przed badaniem zatrudnienie w tych przedsiebiorstwach wzrosto
0 3,48%, podczas gdy $redni poziom zatrudnienia w calej Polsce podniost si¢ tylko
o 1,1%. Podmioty uczestniczace w klastrach zarejestrowaty takze wiecej patentow
— w ciggu ostatnich dwéch lat przed badaniem byt to jeden patent na 210 firm. Dla
porownania w catej Polsce w tym czasie wskaznik byt prawie 12-krotnie gorszy,
gdyz byt to jeden patent na 2500 firm.

W innych panstwach europejskich, odczuwajacych skutki kryzysow branzo-
wych lub spowolnienia gospodarki narodowe;j, takze mozna wskazaé przyktady na-
silenia integracji przedsiebiorstw w klastrach. Ewidentnym przyktadem moze by¢
lotewski klaster o nazwie MASOC. Dziata on w branzach inzynierii mechanicznej i
metalurgicznej, ktore do roku 2008 stanowity najszybciej rozwijajacy si¢ sektor na
Lotwie. Po 10 latach wzrostu sektor ten zaczat jednak odczuwacé skutki gwattowne-
go spowolnienia gospodarczego. Niesprzyjajace warunki zjednoczyly przedsiebior-
cow, a silniejsza integracja w klastrze data doskonale efekty. Obecnie 150 uczestni-
kow klastra wytwarza okoto 80% produktow catego krajowego sektora inzynierii
mechanicznej. Dlugofalowe cele antykryzysowych dziatan organizacji to: wzmoc-
nienie mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci, poprawa produktywnosci oraz wspolna
inwencja i wdrazanie innowacji. Cele te realizowane sg poprzez wewnatrzklastrowe
szkolenia i edukacj¢, wspolny rozwdj rynkow eksportu, a takze intensywne dziatania
badawczo-rozwojowe®.

Kazdy z klastréw moze mie¢ wtasng ,,recepte na kryzys”, jednakze analiza licz-
nych przypadkow dziatan antykryzysowych klastrow pozwala na sformutowanie

5 Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2010. Raport z badania, opracowanie: Zespot Sektora
Publicznego Deloitte Business Consulting SA, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci, Warszawa
2010.

¢ Raport merytoryczny z przebiegu konferencji pn. Klaster w dzialaniach integracyjnych..., s. 2.
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kilku czesto spotykanych i skutecznych strategii. Zostaly one scharakteryzowane
ponizej.

a) ,,Ucieczka do przodu” dzieki innowacjom

Opisane wyzej dziatania antykryzysowe lotewskiego klastra branzy inzynierii
mechanicznej i metalurgicznej stanowia przyktad ,,ucieczki do przodu” dzigki inno-
wacjom. W przypadku wyboru przez klaster tej strategii wazne jest jasne wytyczenie
wspoélnego celu biznesowego, zaangazownie sfery nauki, badan i rozwoju, aktywi-
zacja przedsigbiorstw-lokomotyw rozwoju oraz otwarcie na pomysty ,,wizjonerow
branzy”.

Ilustracjg takiego podejscia moze by¢ dziatalnos¢ Podlaskiego Klastra Bielizny,
w ktorym kilkanascie firm uszyto i wypromowato pod wspdlng markg nowoczesng
kolekcje bielizny. Innowacja, ktora juz odniosta ogromny miedzynarodowy sukces
rynkowy, jest antybakteryjna srebrna kolekcja bielizny. Znalazta ona uznanie nie
tylko w Europie, ale nawet na tak odlegtych rynkach, jak Azja i Australia.

Zaangazowanie sfery nauki silnie wspiera tworzenie 1 wdrazanie innowacji. Z
tego wzgledu na §wiecie ogromng rol¢ w dziataniach integracyjnych pomiedzy
przedsiebiorstwami, otoczeniem biznesu oraz instytucjami naukowymi petnig uni-
wersytety. Model wspotpracy przedsigbiorstw z uniwersytetami ewoluuje w kierun-
ku coraz bardziej intensywnych interakcji z otoczeniem oraz otwartego, czyli po-
wszechnie dostgpnego systemu innowacji. Uczelnie sg zrodlem nie tylko wiedzy i
pomystow, ale takze wykwalifikowanych kadr. Wspoltpraca z biznesem w formule
klastra czy cho¢by inicjatyw klastrowych jest bardzo korzystna dla uczelni. Z wy-
przedzeniem dowiaduja si¢ one, jakiej wiedzy i umiejetnosci przedsigbiorcy oczeku-
ja od absolwentow jako potencjalnych pracownikéow. Do przyszlych oczekiwan i
wymagan rynkow pracy w regionie dostosowuja programy studiéw i szkolen,
wzmacniajac tym samym wilasng pozycje konkurencyjng. Jest to bardzo istotne w
sytuacji nizu demograficznego i niedoboru studentéw na wielu uczelniach.

Wyzsze uczelnie, a szczegdlnie potezne uniwersytety, coraz czgsciej pelnig cen-
tralng rolg w klastrach i sg rzeczywistymi motorami rozwoju gospodarki w regio-
nach, a nawet w skali ogdlnokrajowej. Przykladem szeroko zakrojonej, udanej
wspotpracy srodowisk naukowych i biznesowych, jako reakcji na spowolnienie roz-
woju branzy motoryzacyjnej, jest brytyjski projekt produkcji samochodu z niskg
emisja wegla (Low Carbon Vehicle Technologies Project). Jest on realizowany przez
dwa uniwersytety: w Warwick i Coventry, wspolnie z West Midlands Automotive
Cluster. Planuje si¢, ze wdrozenie tego projektu da zatrudnienie 2150 osobom i wy-
generuje co najmniej 40 min funtéw zysku’.

b) Tworzenie organizacji oraz platform wspétpracy klastrow

Organizowanie si¢ klastrow, czasem nazywane ,.klastrowaniem klastrow”, to na-
stepny sposob ich obrony przed skutkami spowolnienia gospodarczego. W Polsce,

7 Opracowanie na podstawie raportu merytorycznego z przebiegu konferencji pn. Klaster w dzia-
taniach integracyjnych..., s. 1. Wigcej informacji o projekcie produkceji samochodu z niskg emisja dwu-
tlenku wegla mozna odnalez¢ na stronie: http:/www2.warwick.ac.uk (15.02.2013).



304 Barbara Szymoniuk

w Europie i na calym $wiecie powstaja platformy wspotpracy klastrow, funkcjonu-
jace w $§wiecie zardwno realnym, jak i wirtualnym.

Europejskim przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest niemiecka sie¢ kla-
strow de Net Kassel, funkcjonujaca od 2003 roku. Zrzesza ona ponad 110 uczestni-
kéw 1 w swoim biurze daje zatrudnienie 30 osobom: inzynierom, badaczom i eksper-
tom. Do gltéwnych dziatan tej organizacji nalezg: realizacja badan i projektow
w obszarze produkcji i dystrybucji energii odnawialnej oraz technologii podwyzsza-
jacych efektywnos¢ energetyczng. Poza tym sie¢ §wiadczy swoim uczestnikom ustu-
gi, takie jak: organizowanie szkolen, prowadzenie wspolnej platformy internetowe;j
oraz opracowywanie studiow wykonalnosci regionalnych inwestycji energetycz-
nych.

W wirtualnej przestrzeni europejskich klastrow funkcjonujg dwie potezne plat-
formy wspoltpracy: Cluster Observatory oraz European Cluster Collaboration Plat-
form®. Cluster Observatory to platforma internetowa, ktora zapewnia wszystkim
zainteresowanym dostep do informacji o klastrach i polityce klastrowej w Euro-
pie. Zostata ona uruchomiona w 2007 roku w Sztokholmie przez Centrum Strategii
i Konkurencyjnosci (Center for Strategy and Competitiveness (CSC), Stockholm
School of Economics). Obecnie platforma oferuje szereg ustug, takich jak dostarcza-
nie danych i analiz w zakresie funkcjonowania europejskich klastréw i ich kon-
kurencyjnosci oraz mapowania klastrow, a takze dostep do biblioteki, szkolenia
dla uczestnikéw i koordynatoréw klastrow oraz przyktady najlepszych praktyk
w organizacjach klastrowych. Oferta Obserwatorium jest skierowana do trzech grup
docelowych: decydentow i urzednikow panstwowych na poziomie europejskim,
krajowym, regionalnym i lokalnym; kadr kierowniczych klastra oraz naukowcow
i badaczy. Korzystanie z platformy ulatwia przygotowywanie wnioskow o dofinan-
sowanie mi¢dzynarodowych projektéw klastrowych.

Druga z platform wspotpracy, European Cluster Collaboration Platform, utwo-
rzona przez European Cluster Excellence Initiative, ma na celu ulatwienie komuni-
kacji pomiedzy uczestnikami klastrow w tym samym lub w innych sektorach. Jest
bardzo pomocna w procesach umi¢dzynarodowienia klastrow, gdyz umozliwia pro-
fesjonalng prezentacje zarowno organizacji klastrowych, jak ofert uczestnikéw kla-
strow. Komunikacja moze mie¢ forme¢ zar6wno wirtualng (poprzez platforme inter-
netowa), jak i osobistg — podczas organizowanych konferencji i warsztatow.

¢) Dobre relacje z otoczeniem i patriotyzm gospodarczy

Klastry, jak wszystkie inne organizacje, funkcjonujg ,,zanurzone w otoczeniu”.
Dotychczas w teorii klastrow za podstawowy model wspolpracy uczestnikdw klastra
uznawano tzw. potrdjng helis¢ (¢7iple helix Etzkowitza i Leydesdorffa). Opisuje ona
relacje pomiedzy sferg nauki, biznesu i administracji. Obecnie mnozy si¢ kolejne
modele helisy, wskazujac na inne elementy otoczenia wazne dla klastrow. Rozwaza-

8 Adresy internetowe wspomnianych platform to: www.clustercollaboration.eu oraz www.cluste-
robservatory.eu.
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jac istotne w warunkach kryzysowych srodowiska klastra, warto przypomnie¢ kon-
cepcje modelu o nazwie quadruple helix (poczwoérna helisa). Model ten dodaje do
tradycyjnych elementow helisy czwarty element, nazwany w oryginale ,,citizens”, a
ttumaczony w Polsce jako ,,publiczno$¢” badz ,,obywatele™.

W warunkach kryzysowych lokalne spotecznosci oraz wszyscy obywatele dane-
g0 panstwa stajg si¢ dla klastrow szczegdlnie wazni. Jezeli uda si¢ w nich uksztatto-
wac postawe obywatelskiej odpowiedzialno$ci za sukces klastrow, przejawi si¢ ona
tzw. patriotyzmem gospodarczym i etocentryzmem konsumenckim. Dla przedsie-
biorstw w klastrach bedzie to oznaczato preferowanie ich oferty zarowno w zaku-
pach na rzecz instytucji, organizacji czy innych przedsigbiorstw, jak tez w zakupach
indywidualnych i rodzinnych. Jak zapewnia polski rzad, patriotyzm gospodarczy w
jego wykonaniu bedzie si¢ przejawial tworzeniem coraz wigkszej liczby miejsc pra-
cy, promowaniem polskich produktow, pomocg przedsigbiorcom. Skorzystaja na
tym takze klastry. Wydaje si¢ jednak, ze zmian wymagajg przepisy zwiazane z pro-
cedurami przetargowymi, aby umozliwi¢ wszystkim organizacjom i instytucjom ta-
twiejsze zakupy ofert rodzimych klastrow

d) Maksymalizacja efektéw synergii i eliminacja marnotrawstwa zasobow

Przedsiebiorcy zauwazajg efekty synergii dziatan w klastrach w tak zwanych
»trudnych czasach”. Cenig sobie wspolne przedsigwzigcia promocyjne, spotkania
tematyczne, zagraniczne misje branzowe i wspotprace z jednostkami naukowymi,
udzial w wydarzeniach branzowych czy tez wspolne prace badawczo-rozwojowe.
Obecnos¢ w klastrze to takze utatwiona mozliwo$¢ nawigzania kontaktow z zagra-
nicznymi partnerami. Ponadto doskonate rezultaty synergiczne daje tzw. collective
learning, czyli grupowe poszukiwanie, pozyskiwanie, wymiana i stosowanie wie-
dzy, typowe dla innowacyjnych organizacji klastrowych'’. Im doskonalsza jest inte-
gracja przedsigbiorstw w klastrach, tym efekty synergii stajg si¢ bardziej znaczace,
bo ,,razem mozna wiecej”.

W ,trudnych czasach” maksymalizacji efektow synergii towarzyszy w klastrach
eliminacja marnotrawstwa zasobdw, zwracanie uwagi na oszczednos¢ energii i §ro-
dowiska naturalnego. Poza tym — dzielenie si¢ zasobami, profesjonalna gospodarka
odpadami oraz wielokrotne wykorzystanie produktow, ktore jeszcze si¢ do tego na-
daja.

W wielu krajach, Polsce takze, klastry znaczaco pobudzily ,,usypiajace” kom-
pleksy przemystowe. Dzieje si¢ tak, poniewaz dzigki dobrze zorganizowanej, syner-

? Koncepcje potrdjnej i poczwérnej helisy zostaly przedstawione w pracach: H. Etzkowitz,
L. Leydesdorft, The Triple Helix — University — Industry — Government Relations: A Laboratory for
Knowledge Based Economic Development, EASST Review 1995, 14, s. 14-19, oraz M. Mehta,
Regulating Biotechnology and Nanotechnology in Canada: A Post-Normal Science Approach for
Inclusion of the Fourth Helix, International Workshop on Science, Technology and Society: Lessons
and Challenges, National University of Singapore, 19 April 2002.

10°Zob. B. Szymoniuk, S. Skowron, Collective learning jako warunek sukcesu innowacyjnej orga-
nizacji klastrowej, [w:] Synergia w relacjach interpersonalnych i w organizacjach. Wybrane zagadnie-
nia z psychologii kierowania, red. Z. Uchnast, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2009.
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gicznej wspoOtpracy wzmacniajg one miejscowymi zasobami sit i $srodkéw lokalng
przedsigbiorczosé, a z uptywem czasu przyciagaja kapitat intelektualny i finansowy
Z ZEWNatrz.

e) Korzystanie z programoéw wsparcia dla klastrow

W warunkach spowolnienia gospodarczego ogromne znaczenie dla przedsie-
biorstw i regionow majg wszelkie programy pomocowe dla klastrow, szczegdlnie
programy Unii Europejskiej i polskiego rzadu. Po akcesji Polski do Unii Europej-
skiej funkcjonowato wiele programow finansujacych tworzenie i dziatalnos¢ inicja-
tyw klastrowych. Niestety, w wielu przypadkach klastry powstawaly tylko w celu
wykorzystania okazji do finansowania dziatalnosci ich uczestnikow, a nastepnie,
w momencie wyczerpania srodkow, konczylty swoja dziatalnos¢.

Jednakze w warunkach rzeczywistej, a nie biurokratycznej, integracji przedsie-
biorstw w klastrach organizacje te mogg funkcjonowac¢ dziesigtki lat i korzystac
z kolejnych programéw pomocowych. W nowej perspektywie finansowania takze
znajda si¢ takie srodki dla klastrow. Beda one mogly by¢ przeznaczane na: zakup
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych zwigzanych z nowymi inwestycjami,
organizacje konferencji, warsztatow i szkolen, doradztwo z zakresu opracowania pla-
néw rozwoju i ekspansji klastrow oraz na dziatania promocyjne w celu pozyskania
nowych uczestnikow. Srodki z dzialan niededykowanych specjalnie klastrom, a ukie-
runkowanych na rozwoj otoczenia biznesu, mogg by¢ przeznaczane na rozwoj infra-
struktury badawczo-rozwojowej jednostek naukowych. Mozna przypuszczac, ze po-
dobnie jak w mijajacej perspektywie finansowej, dla wielu klastrow problemem bedzie
znalezienie funduszy na tzw. wklad wlasny w realizacj¢ projektow, ale tu rowniez
mozna skorzystac z efektow integracji. WyjsSciem jest taczenie zasobow i kooperacja
przedsigbiorstw z organizacjami o wigkszych mozliwosciach finansowych.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaty, ze juz sam fakt wspotpracy w grupie pomaga
przedsigbiorcom nabra¢ wiary we wtasne mozliwos$ci. Dzigki temu chetniej i tatwiej
realizuja przedstawione w artykule strategie walki ze skutkami spowolnienia gospo-
darczego, takie jak: 1) grupowa ,,ucieczka do przodu” poprzez generowanie innowa-
cji przy wspomagajacej roli wyzszych uczelni, 2) tworzenie regionalnych i miedzy-
narodowych organizacji klastrow, 3) szerzenie idei patriotyzmu gospodarczego
i,,kupowanie u swoich”, 4) maksymalizacja efektu synergii przy jednoczesnej elimi-
nacji zbednych dziatan i marnotrawstwa zasobow w klastrach, 5) korzystanie
z wszelkich dostgpnych programéw wsparcia dla klastrow.

W polskich mediach oraz dyskusjach naukowych i politycznych szerza si¢ po-
glady, ze ,.kryzys to nie zagrozenie, ale szansa” i ,,jesli kryzys nas nie zabije, to nas
wzmocni”. Poglady te sprawdzaja si¢ w przypadku klastrow. Trudne czasy sa szansa
na sprawdzenie sity wiezi, wzajemnego zaufania i dostrzezenie korzysci z bycia ra-
zem.
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INTEGRATIONAL PROCESSES OF ENTERPRISES IN CLUSTERS
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC DOWNTURN

Summary: Clusters, which should be regarded as a specific type of the networks of
cooperating enterprises, are the site of continuous processes of economic integration and
disintegration — with the a predominance of the former ones. While the overriding aim in the
classic processes of economic integration is to gain specific financial benefits, in the situation
of economic downturn, it is increasing the sense of security and maximally reducing the
operating costs of enterprises that gain importance. Integration is treated as “a remedy for the
crisis.” As a result of the analysis of the studies on Polish and European clusters, the article
presents such processes as: 1) a group “leap into the future” through generating innovation,
with the supporting role of universities; 2) creating networks and organizations of clusters;
3) economic patriotism; 4) maximization of the synergy effect, eliminating at the same time
any unnecessary activities and wastage of resources in clusters; 5) benefiting from all available
programs of cluster support.

Keywords: clusters, economic integration, anti-crisis actions.





