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Rynek turystyczny — wspotczesne trendy, problemy i perspektywy jego rozwoju
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Politechnika Biatostocka

ANALIZA EKONOMICZNYCH

WYNIKOW DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
W SEKTORZE TURYSTYCZNYM.

STUDIUM PRZYPADKU

WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest analiza wptywu dziatalno$ci inwestycyjnej
w sektorze turystycznym na zatrudnienie i przedsigbiorczos¢. Badania przeprowadzono
w odniesieniu do przestrzeni turystycznych wojewodztwa podlaskiego i wydatkow inwesty-
cyjnych wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Wykazaty one, ze tylko budowa i roz-
budowa obiektow generuja miejsca pracy. Z obiektow infrastruktury pozytku publicznego
najwigksze znaczenie dla zatrudnienia maja obiekty rekreacyjne. Wykazano zwiazek po-
migdzy wielkoscia wydatkow inwestycyjnych a wielkoscia wskaznika przedsigbiorczosci.
Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze wysokie efekty gospodarcze osiaga si¢ w wyniku dziatalno$ci
inwestycyjnej wszystkich sektorow gospodarki, dominacja wydatkow sektora turystycznego
w lacznych wydatkach inwestycyjnych prowadzi do wzrostu gospodarczego sektora tury-
stycznego.

Stowa kluczowe: efekty gospodarcze, inwestycje turystyczne, zatrudnienie, przedsigbior-
€z0$¢.

1. Wstep

Dziatalno$¢ inwestycyjna w branzy turystycznej zalezy od kilku réznych branz
ustugowych zarowno sektora prywatnego, jak i sektora publicznego, wzajemnie
uzupeiajacych si¢ i dopelniajacych. Sektor prywatny realizuje inwestycje z za-
kresu branzy noclegowej, gastronomicznej i czgsto rekreacyjnej. Sektor publiczny
odpowiada za inwestycje infrastruktury zwigzanej z tworzeniem obiektéw ogdlno-
dostepnych z rekreacji, kultury i sportu oraz infrastruktury zwiekszajacej dostgp-
no$¢ komunikacyjna. Na obszarach atrakcyjnych turystycznie inwestycje te powin-
ny prowadzi¢ nie tylko do realizowania celow spolecznych, ale i podnosi¢ atrak-
cyjnos¢ turystyczng. Zauwaza si¢, ze renoma inwestycji w kategorii atrakcji tury-
stycznej wplywa znaczaco na decyzje o przyjezdzie turystycznym [Law 1993].
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Z ekonomicznego punktu widzenia, gdy inwestycje wplywaja na wzrost atrakcyj-

nosci turystycznej, sprzyjaja przyciaganiu nowych inwestoréw [Clark 2004, Flori-

da 2002], utrwalaniu dziedzictwa kulturowego i marki obszaru [La Page 1994,

Swarbrooke 1999], a w konsekwencji prowadza do ozywienia gospodarczego

[Clark 2004, Florida 2002, La Page 1994, Swarbrooke 1999]. Jesli sa prawidtowo

pozycjonowane w programie rozwoju turystyki, moga wygenerowacé pozytywne

efekty ekonomiczne [Shaw, Williams 2002].

Szeroki aspekt inwestycji turystycznych powoduje, ze wigkszos¢ efektow jest
trudno identyfikowalna i trudno wycenialna. Trudnosci identyfikacji efektow wy-
nikajg z tego, ze:

e 53 one pochodna réznorodnych inwestycji bezposrednio kreujacych ustugi tury-
styczne (m.in. ustugi noclegowe, gastronomiczne, biur podrozy, przewodnickie,
wypozyczen sprzgtu turystycznego), jak rowniez inwestycji, ktore wptywaja na
wytwarzanie ustug towarzyszacych, taczonych m.in. ze sfera rekreacji, kultury,
rozrywki czy biznesu,

e S$rodki finansowe przeznaczane sg bezposrednio na wsparcie sektora turystycz-
nego, na $cisle okreslone dobra, oraz posrednio, na ksztalttowanie materialnego
i regulacyjnego otoczenia dziatalno$ci gospodarczej,

o efekty inwestycji oddziatuja na obszar spoteczny, sSrodowiskowy i gospodarczy.
Badania dowodza, ze inwestycje w rozrywkowe i sportowe atrakcje turystycz-

ne bezposrednio wplywajg na wzrost: zatrudnienia w sektorze turystycznym, do-

chodéw gospodarstw domowych 1 wskaznika przedsigbiorczosci. Udowodniono, ze
inwestycje rozrywkowe i sportowe powodujg szybsze tempo rozwoju gospodar-
czego regionu [Rosentraub, Joo 2009]. Rowniez organizacja imprez okoliczno-
sciowych przynosi pozytywne efekty gospodarcze. Imprezy takie generujg ruch
turystyczny i przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarczego [Barrio i in. 2012, Gib-
son 1 in. 2012; Andersson, Lundberg 2013]. Natomiast wptyw inwestycji zwigzanej
z kreowaniem atrakcji dziedzictwa kulturowego, takich jak muzea czy galerie, jest
dyskusyjne. Z jednej strony badania wykazuja, ze nie maja statystycznego wptywu
na zatrudnienie, wzrost dochodow gospodarstw domowych i wskaznik przedsie-
biorczosci [Rosentraub, Joo 2009], z drugiej jednak istnieja badania potwierdzajace
pozytywne gospodarcze efekty takich inwestycji (muzeum w dawnym osrodku
badawczym polowow pstraga) [Spencer, Nsiah 2013]. Niezaprzeczalnie jednak

inwestycje zwigzane z kulturg maja wysoka warto$¢ niematerialng [Whitt 1988].

Wielu badaczy uznaje poglad, ze dla obiektow dziedzictwa kulturowego 1 przyrod-

niczego warto$¢ rynkowa wyrazona w cenach realnych nie istnieje. Ma to zwigzek

z publicznym charakterem dobr, a korzys$ci uzyskane z ich konsumpcji sag wyrazo-

ne w warto$ciach spotecznych lub tozsamosci narodu [Bedate i in. 2004]. Dlatego

tez najczesciej badania obiektéw uzytecznosci publicznej prowadzone sg metodami
wyceny warunkowej pod katem znaczenia efektow i ich wartosci spotecznej [Choi

iin. 2010, Kim i in. 2007].
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Celem niniejszego artykutu jest analiza wplywu dziatalnosci inwestycyjnej
w sektorze turystycznym na zatrudnienie i przedsi¢gbiorczos¢. Ze wzgledu na znacza-
cy wptyw instrumentéw unijnych w pobudzaniu dziatalnosci inwestycyjnej [Panfiluk
2013] analiza zostanie przeprowadzona w odniesieniu do inwestycji wspotfinan-
sowanych ze srodkéw unijnych.

2. Metodologia analizy ekonomicznych efektow
dzialalnoS$ci inwestycyjnej w sektorze turystycznym

Przy okreslaniu poziomu efektu ekonomicznego w ocenie nalezy pamigtaé, by
zdiagnozowane efekty byty identyfikowalne i mierzalne. Za podstawowe mierzalne
mierniki oceny stopnia realizacji celow przyjmuje sig:

o wskaznik efektywno$ci ekonomicznej obliczany jako warto§¢ uzyskanych efek-
tow (produkt — output) w stosunku do naktadu (inpur), gdzie warto$¢ produktu
obejmuje zarowno warto$¢ rynkowa okreslong w pieniagdzu (finansowa), jak
1 warto$¢ gospodarcza, spoteczna i ekologiczng;

e wskaznik skutecznosci realizacji celéw, obliczany jako wynik realizacji celow
(outcomes), uzyskany z powstatego produktu (output); obejmuje warto$¢ uzy-
skanych rezultatéw bezposrednich i posrednich powstatych w wyniku realizacji
celu;

e wskaznik sprawno$ci dziatania organizacji, okreslany jako wynik realizacji
celow (outcomes), uzyskany przy odpowiednim naktadzie (input) [Budzet za-
daniowy... 2010].

W sytuacji gdy dochodzi do pomiaru ekonomicznych wynikéw jakiegokolwiek
dziatania, ocena jego wptywu na wybrany sektor gospodarczy powinna by¢ prowa-
dzona dla minimum trzech wariantow: celowosci wydatkowania srodkow inwesty-
cyjnych, rozumianej jako wskaznik efektywnosci naktadéw w stosunku do potrzeb
(zbytu); skutecznos$ci celow organizacji, rozumianej jako efekt dziatania wyrazony
zakresem deklarowanego celu; sprawnos$ci dziatania organizacji, rozumianej jako
relacja pomi¢dzy uzyskanymi rezultatami a poniesionymi naktadami. Szczegdlowe
wskazniki produktow i rezultatow dla turystycznego obszaru wsparcia instrumen-
tami unijnymi oraz wybrane efekty, jakie moga wystapi¢ w sektorze turystycznym
zostaty opublikowane w 2012 r. [Panfiluk 2012].

Podejmowanie dziatalno$ci turystycznej ma okre$lony cel, wlasciwy dla inwe-
stora; inny cel be¢dzie przyjmowany przez inwestora prywatnego, a inny przez in-
westora publicznego, jednak zawsze zadanie bedzie polegato na realizacji inwesty-
cji. Ze wzgledu na wielko$¢ budzetu inwestycyjnego produktem podejmowanej
dziatalnosci inwestycyjnej bedg inwestycje. W niniejszym badaniu za produkt
przyjeto inwestycje powstale w wyniku wspotfinansowania ze srodkdw unijnych.
Wskaznikiem pomiaru jest liczba i typy powstalych inwestycji. Do pomiaru efek-
tow gospodarczych wybrano rezultat bezposredni: utworzone miejsca pracy, mie-
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rzone liczbg utworzonych miejsc pracy, oraz rezultat posredni, wzrost przedsie-
biorczos$ci, mierzony liczbg podmiotéw w branzy gastronomicznej i hotelarskiej.

Poziom skutecznosci (liczba miejsc pracy)
niski (—3) $redni (1) wysoki (3)

P | »
<« | »

Typy realizowanych inwestycji

Rys. 1. Skala oceny bezposrednich efektow gospodarczych (wskaznik skutecznosci
realizowanego celu)

Zrodto: opracowanie wlasne.
Poziom sprawnosci

niski (-1) $redni wysoki (1)

P | »
<« >

Poziom korelacji pomigdzy wydatkami inwestycyjnymi ogoétem a liczba przedsigbiorstw
w branzy hotelarskiej i gastronomicznej

Rys. 2. Skala oceny posrednich efektéw gospodarczych (wskaznik sprawnosci realizacji celu)

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Koncowa ocena odpowiedzi, czy dzialalno$¢ inwestycyjna generuje pozytywne
efekty gospodarcze, zostanie zmierzona wskaznikiem skutecznosci realizowanego
celu poprzez analize zwigzkéw zachodzacych pomiedzy typami inwestycji (pro-
duktem) a liczba utworzonych miejsc pracy (rezultatem bezposrednim), wedtug
skali (rys. 1) oraz za pomocg wskaznika sprawnosci realizacji celu poprzez pomiar
korelacji pomiedzy wydatkami inwestycyjnymi (naktadami) a miernikiem przed-
sigbiorczosci (rezultatem posrednim) (rys. 2).

3. Analiza ekonomicznych wynikéw dzialalnos$ci inwestycyjnej
w sektorze turystycznym

W wyniku analizy wydatkéw inwestycyjnych w wojewddztwie podlaskim finan-
sowanych ze $srodkéw unijnych do konca 2012 r. warto$¢ inwestycji wyniosta
11 625 475 453, 66 zt, w tym inwestycje turystyczne 1 165 338 528,42 zl, co sta-
nowi 10,02%; 95,36% wydatkow w sektorze turystycznym pochodzito z Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego, a 4,64% z Programu
Rozwdj Polski Wschodniej'. Warto$¢ dofinansowania ze $rodkéw krajowych

' W dalszej analizie uwzgledniono tylko wydatki poniesione na inwestycje finansowane z RPO
WP, poniewaz inwestycje z Programu RPW zostang zrealizowane docelowo do 2015 r. i beda to tylko
$ciezki rowerowe.
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i budzetu UE w turystyce wyniosta 54,72% [obliczenia wlasne na podstawie da-
nych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Lista beneficjentow ostatecznych, stan
na 31.12.2012]. Na wsparcie obszarow o I i II kategorii atrakcyjnos$ci turystyczne;j,
w skali od I do IV? wyasygnowano 97,5% wydatkéw na turystyke. Powyzsza ana-
liza dowodzi, ze dziatania inwestycyjne w turystyce prowadzone byty zgodnie
Z potrzebami przestrzeni turystycznych. Lacznie zrealizowano 89 inwestycji,
w tym 51 publicznych i 38 prywatnych. Wyodrebniono 10 typdéw inwestycji tury-
stycznych (rys. 3). W wyniku inwestycji utworzono 725,83 miejsca pracy, $redni
koszt jednego miejsca pracy wynidst 1 531 074,36 (tab. 1). Koszt utworzenia jed-
nego miejsca pracy wskazuje, ze sektor prywatny osiagnal czterokrotnie wyzsza
efektywnos¢ finansowa.

Tabela 1. Bezposrednie efekty gospodarze dziatalno$ci inwestycyjnej

Rezultaty bezpoérednie
Wyszczegblnienie w sektorze w sektorze .
. ogblem
publicznym prywatnym
Liczba utworzonych miejsc pracy 248,83 444,00 725,83
Koszt utworzenia jednego miejsca
pracy 3060 510,70 787 731,59 1531074,36

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zestawienia uméw zawartych w ramach RPOWP 2007-
-2013 dla Dziatan 3.1 i 3.2. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Departament
Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, Referat Pomocy Technicznej, Informa-
cji i Promocji RPO (RPO WP).

Analizujac rezultaty bezposrednich inwestycji sektora publicznego, nalezy
stwierdzi¢, ze wielkos¢ utworzonych miejsc pracy jest zalezna od kategorii finan-
sowanej inwestycji. Szczegotowa analiza kategorii finansowanej inwestycji wyka-
zata, ze miejsca pracy sa tworzone tylko w przypadku rozbudowy lub budowy
obiektu, inwestycje modernizacyjne nie wptywaja na powstanie nowych miejsc
pracy ani w sektorze prywatnym, ani publicznym. Najwigksza liczbe miejsc pracy
generuja obiekty noclegowe realizowane przez sektor prywatny. Osiagaja tez one
wysoki wskaznik efektywnos$ci finansowej, obliczonej dla sredniego kosztu utwo-
rzenia jednego miejsca pracy. W sektorze publicznym najmniejszy wplyw na po-
wstawanie miejsc pracy ma tworzenie obiektow sportowych (kompleksy boisk,
hale sportowe), a nastepnie obiektow kultury (sala koncertowo-teatralna), nato-
miast najwyzszy wskaznik tworzenia miejsc pracy ma zwigzek z inwestycjami

% Szczegdlowe badania w obszarze atrakcyjnosci turystycznej przeprowadzono w 2009 r.; w ich
wyniku wyodrgbniono pie¢ mikroregionéw: centralny (obejmuje powiat M. Biatystok, powiat biato-
stocki), potnocny (administracyjnie obejmuje powiat M. Suwalki, powiat suwalski oraz powiat augu-
stowski), potudniowo-wschodni (obejmuje obszar wokdt Puszczy Biatowieskiej, administracyjnie
tworzy go powiat hajnowski), potudniowy (powiat siemiatycki, gmina Ciechanowiec) i zachodni
(M. Lomza, powiat Lomza, gmina Rajgrod).
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w obiekty rekreacyjne (parki wodne, aquaparki, obiekty umozliwiajace rozwadj
turystyki zdrowotnej; rys. 31 4).

Analiza danych statystycznych w latach 2004-2012 wskaznika zatrudnienia
w branzy hotelarskiej i gastronomicznej dla wojewddztwa podlaskiego wskazuje
na pozytywne posrednie oddziatywanie inwestycji turystycznych na zatrudnienie
w tej branzy (rys. 5). Zauwaza si¢ wzrost zatrudnienia od 2004 roku o 176,13%.

promocja

centra wystawienniczo - konferencyjne
obiekty kultury

szlaki turystyczne 1 $ciezki spacerowe
infrastruktura wodna

obiekty sportowe uzupetniajace

obiekty rekreacyjne wiodace

obiekty rekreacyjne uzupelniajgce

obiekty sportowe widgce

"

baza noclegowa

100000000
200000000
300000000 |
400000000

® mikroregion centralny m mikroregion poinocny
mikroregion potudniowo - wschodni B mikroregion poludniowy
mikroregion zachodni

Rys. 3. Typy zrealizowanych inwestycji ze wzgledu na wielkos¢ wydatkow
W przestrzeni turystycznej wojewodztwa

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (MRR), Lista
beneficjentow ostatecznych, stan na 31.12.2012.

Z analizy liczby podmiotow $wiadczacych ustugi noclegowe i gastronomiczne
wpisanych do rejestru REGON dla obszaréw atrakcyjnych turystycznie wynika, ze
na obszarze metropolitarnym (mikroregion centralny) od momentu dostepu do
srodkéw unijnych nastapit znaczy ich wzrost (rys. 6). W mikroregionie tym dzia-
Talno$¢ inwestycyjna objeta 9 na 10 analizowanych typow inwestycji (rys. 3). Kon-
sekwencja bylo tez utworzenie najwickszej liczby bezposrednich miejsc pracy

(rys. 4).
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obiekty sportowe widgce

promocja

szlaki turystyczne 1 $ciezki spacerowe
centra wystawienniczo - konferencyjne
infrastruktura wodna

obiekty sportowe uzupetniajace
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obiekty rekreacyjne wiodace

i i i i )
obiekty rekreacyjne uzupetniajgce > o > >
0 20 40 60 80 100
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Rys. 4. Liczba bezposrednio utworzonych miejsc pracy wedlug typow inwestycji i atrakcyjnosci
przestrzeni turystycznej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MRR oraz RPOWP.
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Rys. 5. Zmiany liczby zatrudnionych w branzy hotelarskiej i gastronomicznej (PKD 2004 sekcja H,
PKD 2007 sekcja I); rok 2004 — rok bazowy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych BDL.

Na pozostatych obszarach wielko$¢ branzy ustug noclegowych i gastronomicz-
nych ulega cigglym wahaniom i w 2012 r. nie osiggneta stanu z 2004 r. (rys. 6).

Wazrost liczby zatrudnienia i liczby przedsi¢biorstw wskazuje pozytywny po-
sredni wptyw inwestycji turystycznych, jednak jest on nierownomiernie roztozony
w przestrzeni. Moze zaleze¢ od liczby inwestycji, ich réznorodnosci typologicznej
oraz wydatkowanych srodkow.
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Rys. 6. Zmiany liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w branzy hotelarskiej
i gastronomicznej (PKD 2004 sekcja H, PKD 2007 sekcja I); rok 2004 — rok bazowy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych BDL.

Analiza posrednich efektéw gospodarczych okreslona wskaznikiem korelacji
Pearsona dowodzi, ze wzrost wielkosci wydatkéw na dziatalno$¢ inwestycyjng ma
zwigzek ze wzrostem wskaznika przedsigbiorczos$ci. Wysoki wskaznik zaleznosci
w mikroregionie centralnym wynika z tego, ze 47,76% $rodkow na dziatalnosc¢
inwestycyjng ogdltem w wojewodztwie wydano w mikroregionie centralnym,
w tym 12,31% stanowity wydatki na sektor turystyczny. Na poziomie Srednim
zaobserwowano zalezno$¢ w mikroregionach poludniowo-wschodnim, potudnio-
wym 1 zachodnim. W obszarze tym zainwestowano ok. 15,46% $rodkoéw ogoétem,
w tym ok. 26,15% na sektor turystyczny. Ujemna korelacja wystapita w mikrore-
gionie poinocnym (tab. 2), co moze mie¢ zwigzek z tym, ze przy obliczaniu zalez-
nosci uwzgledniono tylko t¢ wielkos¢ naktadéw, ktora dotyczyla wydatkéw na
inwestycje juz ukonczone (do konca 2012 r.). W mikroregionie pétnocnym, mimo
ze taczna wielko$¢ wydatkow na inwestycje wynosi ok. 12,1% , w tym ok. 26,4%
w sektorze turystycznym, to ich znaczna wielko$¢ nie zostata uwzgledniona ze
wzgledu nieukonczone inwestycje. Zatem by uzyska¢ jednoznaczne wyniki, bada-
nia te nalezy powtorzy¢ po 2015 r.

Zauwaza si¢, ze korelacja pomiedzy wielkoScig wydatkow inwestycyjnych
a wielko$cig wskaznikdéw przedsigbiorczosci oraz przedsigbiorczosci dla branzy
hotelarskiej i gastronomicznej wykazuje roéznice na rzecz branzy. Wynikajg one
z wielko$ci srodkow inwestycyjnych zaangazowanych w sektor turystyczny. Wyz-
sza roznica wystepuje w tych obszarach, gdzie udziat wydatkow w sektorze tury-
stycznym przekroczyt 25% ogolnych wydatkow (tab. 2).
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Tabela 2. Posrednie efekty gospodarze dziatalnosci inwestycyjnej

Korelacja Pearsona dla lat 2006-2012
Obszar wydatki inwestycyjne ogoltem/ wydatki inwestycyjne ogoltem/
liczba przedsigbiorstw ogdtem liczba podmiotow w turystyce

Mikroregion centralny 0,859738748 0,905855
Mikroregion poludniowo-
-wschodni, potudniowy,
zachodni 0,284277348 0,739859
Mikroregion pénocny —0,75752568 —0,45082

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRR i BDL.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wysokie efekty gospodarcze osiggane s3 w wyniku
dziatalnosci inwestycyjnej wszystkich sektorow gospodarki, jednak dominacja
sektora turystycznego w tacznych wydatkach inwestycyjnych prowadzi do wzrostu
gospodarczego tego sektora. Analiza wynikow dzialalno$ci inwestycyjnej w woje-
wodztwie podlaskim nie pozwala formutowa¢ wnioskéw ogolnych, jednak moze
stanowi¢ przyczynek do dalszych badan.

4. Podsumowanie

Analiza ekonomicznych wynikéw dziatalnosci inwestycyjnej przeprowadzona dla
wojewddztwa podlaskiego pozwala stwierdzi¢, ze na bezposrednie efekty gospo-
darcze majg wplyw inwestycje zwigzane z budowsa lub rozbudowa obiektu, nieza-
leznie czy w sektorze prywatnym, czy publicznym, i wplywajg one na tworzenie
miejsc pracy. Nie wykazano bezposredniego wplywu na efekty gospodarcze inwe-
stycji modernizacyjnych. Najwigcej miejsc pracy generuja inwestycje w obiekty
rekreacyjne (parki wodne, aquaparki), najmniej — inwestycje sportowe i kulturalne.
Wyniki te sg podobne do uzyskanych przez G. Shawa i A.M. Williamsa
[2002].Wykazano, ze dziatalno$¢ inwestycyjna ma posredni wptyw zaréwno na
wielko$§¢ zatrudnienia w uslugach noclegowych i gastronomicznych, jak i przed-
siebiorczos¢. Wskaznik przedsiebiorczosci rozklada si¢ przestrzennie nieréwno-
miernie. Wyrazny pozytywny wplyw posredni zauwaza si¢ w przestrzeni, gdzie
powstaly réznorodne inwestycje infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej, z domi-
nacjg noclegowej. Udowodniono, ze dziatalno$¢ inwestycyjna w regionie wptywa
na ozywienie gospodarcze, o czym $wiadczy wysoki poziom korelacji pomigdzy
wielkoscig wydatkéw inwestycyjnych a wzrostem wskaznika przedsigbiorczosci,
co jest zgodne z wynikami wielu badaczy [Clark 2004, Florida 2002, La Page
1994, Swarbrooke 1999]. Mozna rowniez stwierdzi¢, ze wysokie efekty gospodar-
cze osigga si¢ w wyniku dziatalnoséci inwestycyjnej wszystkich sektorow gospo-
darki, jednak dominacja ktorego$ z nich w Iacznych wydatkach inwestycyjnych
prowadzi do wzrostu gospodarczego tego sektora.
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Koncowa ocena dotyczaca zidentyfikowania wszystkich wskaznikow generuja-
cych calosciowe efekty gospodarcze wymaga prowadzenia dalszych badan.
W szczegdlnoséci nalezy ocenié, czy zrealizowane obiekty, m.in. infrastruktury
sportowej czy kulturalnej, ktére nie generowaty bezposrednio miejsc pracy, po-
srednio oddziatuja na tworzenie miejsc pracy i rozwoéj sektora turystycznego. Jed-
nym z takich obszarow jest kapitat ludzki. Nalezy przeanalizowac, czy obszary, na
ktorych powstaly tego typu inwestycje, posiadaja odpowiedni potencjatl ludzki,
ktory wprowadzi narzgdzia generujace dochody ekonomiczne.
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THE ANALYSIS OF ECONOMIC RESULTS OF INVESTMENT
ACTIVITY IN TOURIST SECTOR.
CASE STUDY OF PODLASIE VOIVODESHIP

Summary: The aim of this article is to analyze the influence of the investment activity in
tourist sector on the employment and entrepreneurship. The studies were carried out on the
example of Podlaskie Voivodeship and the investment expenses co-funded by the EU
means. The studies show that only building and extending tourist facilities generate new
jobs. The leisure facilities seem to play the most important role of all public infrastructure.
The relation between volume of investment expenses and the size of the entrepreneurship
rate is presented. It also has to be added that high economic effects can only be achieved as
a result of the activity of all industry sectors and the domination of the tourist sector expenses
in the total investment expenses leads to the economic growth of the tourist sector.

Keywords: economic effects, tourist investments, employment, entrepreneurship.





