PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS 297

of Wroctaw University of Economics

Rola podmiotéw sektora publicznego,
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
w kreowaniu i wspieraniu
zrOwnhowazonego rozwoju

Redaktorzy naukowi

Jacek Adamek
Teresa Orzeszko

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2013



Redaktor Wydawnictwa: Dorota Pitulec
Redaktor techniczny: Barbara Lopusiewicz
Korektor: Barbara Cibis

Lamanie: Adam Dgbski

Projekt oktadki: Beata De¢bska

Publikacja jest dostepna w Internecie na stronach:
www.ibuk.pl, www.ebscohost.com,
The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowane;j bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon

http:/kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania znajduja si¢
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2013

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-334-2

Wersja pierwotna: publikacja drukowana
Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Bartosz Bartniczak: Pomoc publiczna jako instrument wspierajacy ochrone
STOAOWISKA W POISCE ..ot
Szymon Bryndziak: Wybrane preferencyjne rozwigzania w podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych a nierdwnosci spoteczne.........cooevvvevieiiennnns
Dorota Burzynska: Bariery implementacji koncepcji budzetu zadaniowego
w jednostkach samorzadu terytorialnego..........ccovvvrviiiiiiiiiincicics
Anna Do$: Analiza sktonno$ci mieszkancow wojewodztwa $laskiego do po-
noszenia kosztow ograniczenia zuzycia zasobow naturalnych.................
Justyna Dyduch: Wpltyw przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych wy-
nikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii na sytuacj¢ finansowa wy-
branych przedsi@biorStW .........covciiiiiiiiii
Krzysztof Dziadek: Rola ewaluacji w dystrybucji srodkéw pomocowych z
Unii BUropejSKie] . ...ceoviiiiieiiiiiiies e
Aleksandra Ferens: Rachunkowos¢ jako system pomiaru dokonan jednostki
gospodarczej w §rodowisku przyrodniCZym........ccocevvrvieeieneneeieenennens
Joanna Florek, Dorota Czerwinska-Kayzer: Zr6znicowanie kosztow pracy
w Polsce i krajach Unii Europejskiej w warunkach zrownowazonego roz-

Katarzyna Goldmann: Analiza plynno$ci finansowej z uwzglgednieniem
strategii dOChOA—TYZYKO ......cvooviiiiiiic e
Wojciech Hasik: Warto$¢ godziwa w konteks$cie zrownowazonego rozwoju.
Beata Iwasieczko: t.ad korporacyjny w warunkach zréwnowazonego wzro-
StU @ TAChUNKOWOSC ...
Wiestaw Janik: Polityka klimatyczna UE jako czynnik kosztotworczy pro-
dukcji energii eleKtryCzNe] ......ccveiviiiiiiiiieiie e
Angelika Kaczmarczyk: Mata przedsigbiorczos¢ a jednostki samorzadu te-
TYLOTIAITIEZO 1.ttt
Anna Katola: Rola samorzadu terytorialnego w zrownowazonym rozwoju
ObSZATOW WIEJSKICH ... .eiiiiiiiiiccic
Dariusz Kielczewski: Zieclone zamowienia publiczne jako przejaw dzialan
finansowych sektora publicznego na rzecz zréwnowazonego rozwoju.....
Anna Kobialtka, Elzbieta Kolodziej: Wplyw polityki podatkowej gmin na
rozwoj regionu na przykladzie wojewodztwa lubelskiego..........c.cccocuenunens
Joanna Koczar: Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu a rosyjskie spoteczen-
STWO ettt

11

13

23

32

41

51

62

72

&3

92
102

109

118

127

136

147

156



6 Spis tresci

Bozena Kolosowska, Agnieszka Huterska: Wptyw dziatan spotecznie od-
powiedzialnych na redukcje kosztow operacyjnych na przyktadzie wy-
branych spotek gietdowych nalezacych do RESPECT Index ...........c.c....

Dariusz Kotarski: Zrownowazony rozw¢j uzdrowiska a realizacja funkcji
zaspokajania potrzeb zdrowotnych .........ccccovviviieiiiiiiiciceee

Barbara Kryk: Analiza kosztow i korzysci w ocenie efektywnosci ekolo-
GICZNE] 1 SPOTECZINEG] ... vviiiiiiiiiiitiie ittt

Alina Kulezyk-Dynowska: Inwestycje infrastrukturalne Karkonoskiego
Parku Narodowego a zrownowazony rozwdj 0bSZaru...........ccoeereervrrrennenn.

Agnieszka Lorek: Finansowanie gospodarki odpadami komunalnymi .........

Dorota Michalak: Zarzadzanie ryzykiem pogodowym w przedsigbiorstwach
regionu t0dzkiego na przyktadzie branzy budowlanej. Analiza dostgp-
nych instrumentéw zabezpieczajadCyCh......cccvvviviiiiiiiiiii e

Monika Myszkowska: Nieréwnosci spoleczne a ulgi w polskim systemie po-
datkowym — przyktad ulgi na wychowanie dzieci w podatku dochodo-
wym 0d 080D fIZYCZNYCh ......ocooiiiiiiiiii

Marek Ossowski: Idea osrodkow odpowiedzialnosci a spoteczna odpowie-
dzialno$¢ podmiotdw gospodarczych..........ccccevviiiiiiiiiiiicieie e

Katarzyna Piotrowska: Innowacje a rachunkowos¢...........cccovvvvviiiiiiinninns

Marta Postula: Korekta fiskalna narzedziem utrzymywania finanséw pu-
blicznych W rOWNOWAAZE........ccviviiiiiiiiiiicec e

Michal Ptak: Metody internalizacji kosztow zewngtrznych zwigzanych
7 emisjg gazow cieplarnianych ...

Paulina Stawinska: Wplyw ulg podatkowych na poglebienie nieréwnosci
SPOtECZNYCh W POISCE ..ovvviiiiiiciiic e

Ewa Spigarska: Swiadomo$¢ spoleczna mieszkancow w zakresie gospodar-
ki odpadami na przyktadzie wspolnot mieszkaniowych..........cc.cccovrenene.

Katarzyna Strzala-Osuch, Olexandr Petushyns’ky: Spoteczno-ekono-
miczno-$rodowiskowe koszty i korzysci wydobycia gazu tupkowego
w Polsce na tle doswiadczen amerykanskich ..........cccoovviiiiiiiciiinnn,

Piotr Szczypa: Strategiczna karta wynikow jako narzedzie rachunkowosci
spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa — aspekty proekologicz-

Magdalena Slebocka, Aneta Tylman: Pojecia zrownowazonego rozwoju i
réwnowazenia rozwoju dla potrzeb finansowania przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego wojewddztwa t0dzKiego ........ccocvvviiviiiiiiiiciiiininn,

Damian Walczak: Srodki z UE w gospodarstwach rolnych jako element stra-
tegii zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich w Polsce ..................

Joanna Wieczorek: Rachunek kosztow dziatan ustug medycznych jako pod-
stawa wyboru efektywnych kontraktow...........cccoovviiiiiiiiic

Stanistaw Wieteska: Realizacja idei zrownowazonego rozwoju w zakresie
gospodarki odpadami w Polsce w latach 2000-2011 .........ccoevvvvivenierineninnns

176

186

195

205

215

224

234

243
254

263

273

282

290

300

310

319

328

337



Spis tresci

Jolanta Wisniewska: Badanie sprawozdan finansowych matych i srednich
PIZEASIEDIOTSEW ...t
Izabela Witczak: Znaczenie strategii zarzadzania kapitatem obrotowym

Wojciech Zbaraszewski: Finansowanie obszaréw chronionych w Federacji
ROSYJSKIE] 1.ttt
Dagmara K. Zuzek: Teoria a praktyka wobec koncepcji spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce..........

Summaries

Bartosz Bartniczak: State aid as an instrument supporting environmental
protection in Poland...........cocoviiiiiiiiii s
Szymon Bryndziak: Selected tax expenditures in personal income tax in the
context of social INEGUALTLIES .......ccvrveiiririee e
Dorota Burzynska: Barriers of implementing the concept of performance
budget in local GOVErnment UNits .........cccvvviveiiieniieniie e
Anna Do$: Analysis of Silesia inhabitants propensity to bear the costs of
limiting natural resources exploitation..........cccovvvrieeririnieerene e
Justyna Dyduch: Influence of revenues from sales of energy certificates on
the financial situation of selected enterprises.......cccoovrvrveverinienieerinennenn
Krzysztof Dziadek: The role of evaluation in the distribution of EU funds...
Aleksandra Ferens: Accounting as a system for measuring achievements of
business entity in natural envVironmMent............coecverveiiininiieieeieeneeeeee
Joanna Florek, Dorota Czerwinska-Kayzer: The diversification of labour
costs in Poland and the European Union in the conditions of sustainable
AEVEIOPIMENIL ...t
Katarzyna Goldmann: Financial liquidity analysis including risk-return
SETALEZY +.vvviriieiseeieet sttt s
Wojciech Hasik: Fair value in the context of sustainable development..........
Beata Iwasieczko: Corporate governance in terms of sustainable growth and
ACCOUNEITIZ . vttt r b e n et e e nr e nr e
Wiestaw Janik: Climate policy of the European Union as a cost-generating
factor in electricity ProduCtion ..........ccevirieiiiniiinie e
Angelika Kaczmarczyk: Small enterprises and local government................
Anna Katota: The role of local government in the sustainable development of
TUTAL AT@AS 1..viieiiei ittt nnne s
Dariusz Kielczewski: Green public procurement as a manifestation of
financial activities of public sector for sustainable development...............
Anna Kobialka, Elzbieta Kolodziej: Impact of communes fiscal policy on
regional development basing upon Lublin Voivodeship...........ccccccuvernennnn

358

368

378

387

22

31

40

50

61
71

82

91

101
108

117

126
135

146

155



8 Spis tresci

Joanna Koczar: Corporate social responsibility versus Russian society........
Bozena Kolosowska, Agnieszka Huterska: The influence of socially
responsible actions on reduction of operational costs performed by
selected public limited companies listed on the RESPECT Index..............
Dariusz Kotarski: Sustainable development of spas and a function of meeting
NEAIth NEEAS .vviiviiii et
Barbara Kryk: Cost-Benefit Analysis in the assessment of the environmental
and social effeCtiVENESS .......civeiiiiiiiciiciieciec e
Alina Kulezyk-Dynowska: Infrastructural investments of the Karkonosze
National Park vs. sustainable development of the area..............ccccceevninnns
Agnieszka Lorek: Financing of municipal waste system ............cc.ccoeervnenne.
Dorota Michalak: Weather risk management in companies in £.6dz region
as an example of the construction industry. An analysis of available
hedging INStIUMENTS ........cciuiiiiiiiici e
Monika Myszkowska: Social inequalities and the reliefs in the Polish tax
system — example of child-rearing allowance in personal income tax.......
Marek Ossowski: Idea of responsibility centers vs. corporate social
TESPONSIDIIILY ©evvitieiieitcite et
Katarzyna Piotrowska: Innovation and accounting ...........ccccecvvveveierennenns
Marta Postula: Fiscal adjustment as a tool for public finance balance
TNAINEETIATICE ...ttt ettt et se et se e e st e s bbb e ebeeaseeeneesnbessbennneas
Michal Ptak: Measures for internalizing external costs of greenhouse gas
CINUISSTOMIS 1.ttt et e stee bt et e bt e ebeesbeesheesbeesbeeebeeebeesheesbee st e e abeeabeeeseesnnesrbenneens
Paulina Slawinska: Impact of tax reliefs on deepening of social inequalities
INPOIANG ...
Ewa Spigarska: The citizens’ public awareness of waste management on the
example of housing assOCIAtIONS. ........cveririeieiiriiere e
Katarzyna Strzala-Osuch, Olexandr Petushyns’ky: Socio-economic and
environmental costs and benefits of shale gas extraction in the context of
AMETICAN EXPEIICTICE ....vvivriesriesriisresire et et et e ettt
Piotr Szczypa: Balanced Scorecard as a corporate social responsibility
accountancy tool — proecological aSpects..........ccovvvvrieriiriiiieniene s
Magdalena Slebocka, Aneta Tylman: The concepts of sustainable
development and balancing of development for financing needs by local
authorities of £.0dZ Voivodeship........cccoviiiiiiiiiiiiciece e
Damian Walczak: European Union funds in farms as an important element
of sustainable development of rural areas in Poland ..............cccoooveiiinnnnnn,
Joanna Wieczorek: Activity-Based Costing of medical services as a basis for
choosing of effective medical CONIacts ........ccoovvrviveiiiiiiici e
Stanistaw Wieteska: The implementation of sustainable development in the
area of waste management in Poland in the years 2000-2011 ....................

185

194

204

214

223

232

242

253
262

272

281

289

299

308

318

327

336

346



Spis tresci 9

Jolanta Wisniewska: Research of small and medium enterprises financial

LU 010) o £ TP PT RPN 367
Izabela Witczak: The role of working capital policy management ............... 377
Wojciech Zbaraszewski: Financing protected areas in Russia..............c........ 386

Dagmara K. Zuzek: Theory and practice towards Corporate Social
Responsibility of small and medium enterprises .........c.ceovererereereereneenn. 395



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 297 e 2013

Rola podmiotow sektora publicznego, gospodarstw domowych ISSN 1899-3192
i przedsigbiorstw w kreowaniu i wspieraniu
Zrownowazonego rozwoju

Beata Iwasieczko
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

LAD KORPORACYJNY
W WARUNKACH Z,R’(’)WNOWAZONEGO WZROSTU
A RACHUNKOWOSC

Streszczenie: Skutecznos$¢ systemu tadu korporacyjnego organizacji gospodarczej jest zde-
terminowana jakoscia informacji sprawozdawczej. Co w przypadku braku zaufania do or-
ganizacji gospodarczej determinuje stosowanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci (CSR)
i implikuje koniecznos$¢ raportowania w tym zakresie (np. w postaci raportu spotecznej odpo-
wiedzialnosci, raportu zrownowazonego rozwoju, raportu zintegrowanego). Stosowanie CSR
powoduje powstanie nowej jakosci komunikacji ze wszystkimi jej interesariuszami poprzez
wigksza przejrzystos¢ informacji sprawozdawczej — co moze by¢ dla organizacji zrodlem
jej wartosci. Celem artykutu jest przedstawienie roli koncepcji zréwnowazonego rozwoju
W tworzeniu warto$ci organizacji gospodarczej z punktu widzenia jej komunikacji z intere-
sariuszami.

Stowa kluczowe: spoleczna odpowiedzialno$¢, zrownowazony rozwoj, rachunkowosc¢, tad
korporacyjny.

1. Wstep

Brak zaufania do organizacji gospodarczej, bedacy np. nastepstwem kryzysow fi-
nansowych, determinuje zmiany w obszarze polityki informacyjnej i sprawozdaw-
czosci. Tak wigc wzrasta znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci, gdyz w celu od-
budowy zaufania organizacje staraja si¢ okaza¢ wzrost zaangazowania w prowa-
dzong dzialalno$¢ spoteczna, wykraczajacy poza wymogi prawne.

Dla realizacji celow organizacji gospodarczych, wynikajacych z ich wizji i misji,
istotne znaczenie ma stosowanie przez te organizacje zasad tadu korporacyjnego.
Jako$¢ tadu korporacyjnego zalezy m.in. od jako$ci informacji sprawozdawczych,
bedacej efektem stosowanych standardow rachunkowosci (miedzynarodowych, kra-
jowych, branzowych).

Wzrost przejrzystosci i odpowiedzialno$ci dziatania organizacji gospodarczej
(wymagany dobrymi praktykami fadu korporacyjnego), kwestia jej legitymizacji po-
wodujg konieczno$¢ stosowania zasad spotecznej odpowiedzialno$ci (Corporate So-
cial Responsibility — CSR) [Rybak 2004, s. 11]. Powstaja w zwigzku z tym pytania:
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— jak jest rozumiany zrownowazony rozwaj?

— jakie zmiany implikuje stosowanie zasad CSR w aspekcie zrownowazonego roz-
woju w komunikacji z interesariuszami organizacji?

— jakie wynikajg z tego wymagania wobec rachunkowo$ci?

— jakie wynikaja z tego konsekwencje w aspekcie zarzadzania informacjami i wie-
dza w organizacjach gospodarczych w kontek$cie wymagan tadu korporacyjnego?

2. Koncepcja zré6wnowazonego rozwoju

Funkcjonowanie organizacji gospodarczych w warunkach globalizacji, konkurencyj-
nego rynku, kryzysow gospodarczych itp. pobudza je do poszukiwania nowych para-
dygmatéw zarzadzania, ktore wskaza droge postepowania w kierunku osiagania
przez nie trwalej przewagi konkurencyjnej. W zwigzku z tym organizacje gospodar-
cze podejmuja wyzwania strategiczne oparte na zatozeniach zrownowazonego roz-
woju, co pozwala na zapewnienie dlugoterminowej ciggtosci prowadzenia dziatalno-
sci w dobrych relacjach ze wszystkimi grupami interesariuszy [Jabtonski 2010, s. 15].

Wedhug jednej z wielu definicji istotg zrbwnowazonego rozwoju jest ,,dynamicz-
ny rozwdj gospodarki i spoteczenstwa, ktory nie doprowadzi do zmian w $rodowi-
sku (jego naruszenia) tam, gdzie jego stan jest dobry, badz gdy stan Srodowiska jest
zty (obszary zdegradowane) pozwoli na rozwoj gospodarki, spoteczenstwa i dopro-
wadzi do poprawy stanu $srodowiska” [Wierzbicka-Mazur 2013]. Zrownowazony
rozwoj charakteryzujg wigc trzy cechy: zrownowazenie, trwatos¢ i samopodtrzymy-
wanie si¢ rozwoju [Jablonski 2010].

Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze rozpatrujac model zréwnowazonego
rozwoju w ujeciu perspektywicznym, nie sposob pominaé koncepcji spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu jako zrédta tworzenia zrownowazonej wartosci w przed-
sigbiorstwie [Jabtonski 2010, s. 23]. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu moze
by¢ rozumiana jako efektywny proces zarzadzania organizacja gospodarcza, ktory
odpowiadajac na mozliwe do zidentyfikowania oczekiwania interesariuszy — powo-
duje wzrost jej konkurencyjnosci, zapewniajac jej stabilnos¢ i trwaty rozwdj, jed-
nocze$nie ksztattujac korzystne warunki do rozwoju ekonomicznego i spotecznego,
tworzac zarowno warto$¢ spoleczna, jak i ekonomiczng [Paszkiewicz, Szadziewska
2011, s. 78-79]. Stosowanie koncepcji CSR ma wptyw na prowadzenie komunikacji
ze wszystkimi interesariuszami organizacji, ktéra to komunikacja moze by¢ zrodtem
wartosci kazdej organizacji.

3. Komunikacja jako czynnik wzrostu zaufania
do organizacji gospodarczej i zrodlo jej wartosci

Podobnie jak wzrasta znaczenie zaufania na rynku kapitalowym, tak wzrasta znacze-
nie komunikacji, gdyz kierunki rozwoju wspoétczesnych rynkow kapitatowych sa
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zbiezne z rosngcymi potrzebami informacyjnymi tych rynkow. Skuteczna, efektyw-
na komunikacja zwigksza transparentno$¢ przedsigbiorstwa rozumiang jako swo-
bodny dostep do aktualnej i wiarygodnej informacji [Zadto 2010, s. 187].

Komunikacja jest procesem celowym, dynamicznym, ktory jest zorientowany na
wzajemne oddziatywanie i zrozumienie tresci przekazywanych przez jego uczest-
nikow [Kuzbik 2010, s. 426]. Poniewaz oczekiwania interesariuszy w stosunku do
wspotczesnej organizacji gospodarczej dotyczace jej przejrzystosci i jakosci komu-
nikacji staty si¢ bardzo wysokie, dlatego sama postawa organizacji gospodarczej od-
powiedzialna spotecznie czy srodowiskowo wydaje si¢ niewystarczajaca. W zwigz-
ku z tym organizacje, w sposob kompleksowy, powinny przekazywaé wymagane
informacje swoim interesariuszom, przy zachowaniu zasad dialogu i umiejetnosci
wykorzystywania informacji zwrotnej z otoczenia organizacji [Kuzbik 2010, s. 427].

Tak wiec skuteczna, efektywna komunikacja moze si¢ sta¢ zrodlem wartosci
organizacji gospodarczej. Nalezy si¢ zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze to na organiza-
cjach gospodarczych ciazy obowiazek statego komunikowania si¢ z wlascicielami
i innymi interesariuszami. Gtownymi narzgdziami komunikacji sg: raporty biezace,
raporty roczne, a takze raporty ze spotecznej odpowiedzialnosci, raporty zrownowa-
zonego rozwoju, raporty spoteczne [Mikotajek-Gocejna 2008, s. 461].

4. Raportowanie zrownowazonego rozwoju

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu moze by¢ rozumiana jako koncepcja prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej przez tworzenie przejrzystych, dtugookresowych
i trwatych relacji ze wszystkimi grupami interesu bezposrednio i posrednio zaintere-
sowanymi jej funkcjonowaniem [Paszkiewicz, Szadziewska 2011, s. 78-79]. Dlate-
go realizacja koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci wymaga opracowania regut
uczciwej i otwartej komunikacji organizacji gospodarczej z interesariuszami, przy
czym sposob i zakres ujawnien dotyczacych CSR nie ma ustalonej formy i zalezy od
kierownictwa organizacji. Obecnie organizacje gospodarcze publikujg raporty spo-
teczne, raporty zrownowazonego rozwoju lub raporty srodowiskowe, lub ujawniaja

informacje spoteczne w raportach rocznych [Paszkiewicz, Szadziewska 2011, s. 78-

-79].

Standardy (narzgdzia) spotecznej odpowiedzialno$ci wykorzystywane w proce-
sie raportowania spotecznej odpowiedzialno$ci zrownowazonego rozwoju to [Lule-
wicz-Sas 2011, s. 332]:

— standardy procesu (process standards): okreslaja procedury ksztaltowania relacji
z interesariuszami, komunikacji, budowania systemow zarzadzania (np. AA1000,
GRI);

— standardy wynikoéw (performance standards): okreslaja, co jest dopuszczalne,
a co nie (np. Global Compact, Konwencje MOP);

— standardy zasad (foundation standards): okreslaja najlepsza praktyke w poszcze-
gblnych obszarach (wytyczne OECD);
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— standardy certyfikowane (certification standards): okres$laja, jaki powinien by¢
system zarzadzania w danym obszarze, aby uzyskac certyfikat (np. SA 8000,
ISO 14001, EMAS, ISO 26000);

— standardy przegladow (screening standards): okreslaja, jakie warunki organiza-
cja musi spehic¢, aby mogla zosta¢ zakwalifikowana do danej grupy firm (np.
FTSE4GOOD, DJSGI).

Najpowszechniej uzywane: Ramowe Zasady Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju standardu Global Reporting Initiative — GRI (kolejne wersje standardu
G2, G3, G4) okreslaja zawarto$¢ raportu i jego zakres, ktory obejmuje [Sobczyk
2012b, s. 127]: informacje na temat strategii organizacji w zakresie zrOwnowa-
zonego rozwoju, profilu raportu oraz struktury nadzoru w organizacji, informacje
o podejsciu do zarzadzania w konteks$cie: ekonomicznym, spotecznym i srodowisko-
wym, wskazniki: ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne, informacje dodatkowe.

Przyktadowe rodzaje wskaznikow wedtug wytycznych GRI prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Zestaw wskaznikow wynikéw zgodnie z wytycznymi GRI

Grupa wynikow Obszary
Ekonomiczne (EC1-EC9) wyniki ekonomiczne, obecnos¢ na rynku, posredni wplyw
ekonomiczny
Srodowiskowe (EN1-EN30) surowce/materiaty, energia, woda, bioréznorodno$¢, emisje,
scieki 1 odpady, produkty i ustugi, zgodnos¢ z regulacjami,
transport

Praktyki dotyczace zatrudnienia | zatrudnienie, relacje pomigdzy pracownikami i kierownictwem,
i godnej pracy (LA1-LA14) bezpieczenstwo i higiena pracy, edukacja i szkolenia, réznorod-
nos$¢ i rownos¢ szans

Respektowanie praw czlowieka |swoboda zrzeszania si¢ i prawo do sporow zbiorowych, praca
(HR1-HRY9) dzieci, praca przymusowa i obowigzkowa, praktyki w zakresie
bezpieczenstwa, prawa ludno$ci rdzennej

Wplyw na spoteczenstwo spotecznos¢ lokalna, korupcja, udzial w zyciu publicznym, naru-
(SO1-S0O8) szenie zasad wolnej konkurencji, zgodnos¢ z regulacjami
Odpowiedzialno$¢ za produkty zdrowie 1 bezpieczenstwo klienta, oznakowanie produktow
(PR1-PRY) i ustug, komunikacja marketingowa, ochrona prywatnosci klien-

ta, zgodno$¢ z regulacjami

Zrodto: [Paszkiewicz 2011, s. 335].

5. Rachunkowos$¢ a raportowanie zrownowazonego rozwoju

Nalezy si¢ zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze istotg raportu ze spotecznej odpowiedzial-
nosci jest przedstawienie otoczeniu organizacji gospodarczej korzysci, jakie odnosi
spoleczenstwo i poszczegolni interesariusze z jej funkcjonowania, a takze ukazanie,
ze potrafi ona zachowaé¢ réwnowage miedzy poszczeg6lnymi aspektami jej dziatal-
nosci [Paszkiewicz, Szadziewska 2011, s. 78-79].
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Tabela 2. Ramy sprawozdawczosci srodowiskowej w sprawozdaniach rocznych

Czgéci sprawozdania
finansowego

Zalecane ujawniane informacje §rodowiskowe

Raport zarzadu

zobowiazania jednostki do statej poprawy dziatan srodowiskowych
istotne ujawnienia od poprzedniego okresu

Przeglad segmentow
dziatalnosci

zamieszczanie danych $rodowiskowych w podziale na segmenty
usprawnienia w kluczowych obszarach od ostatniego sprawozdania

Przeglad srodowiskowy

zakres przegladu

o$wiadczenie o polityce srodowiskowej firmy

kluczowe problemy $rodowiskowe dotyczace firmy

odpowiedzialno$¢ firmy

opis systemu zarzadzania srodowiskowego dla standardéw migdzyna-
rodowych (np. ISO/EMAS)

dane o dokonaniach $rodowiskowych w podziale na segmenty dzia-
falnosci, dotyczace: zuzycia wody, materiatow, emisji CO,, NO,, SO,,
sposobu usuwania odpadow

specyficzne dane odno$nie do sektora

dane finansowe dotyczace kosztow srodowiskowych i kosztow zwia-
zanych ze srodowiskiem

oszacowanie finansowe oszczg¢dnosci i zyskow plynacych z wysitkow
proekologicznych

powiazanie z innymi sprawozdaniami srodowiskowymi

niezalezne o$wiadczenie weryfikujace

Raport zarzadu

o$wiadczenie o polityce srodowiskowej, gdy nie wystgpuje w innym
miejscu sprawozdania

Ujawnienie dotyczace
polityki rachunkowosci

oszacowanie rezerw
polityka kapitalizacji
polityka amortyzacji

Rachunek zyskow i strat

wyjatkowe obcigzenia srodowiskowe
inne Srodowiskowe koszty i straty, gdy nie sg wykazane w innym miej-
scu sprawozdania

Bilans rezerwy $rodowiskowe
kapitalizowane koszty srodowiskowe
oczekiwane naleznosci
Noty warunkowe pasywa srodowiskowe z wyjasnieniem
Inne dane $rodowiskowe moga by¢ rowniez ujete w uproszczonych spra-

wozdaniach finansowych

Zrédto: [Wegrzynska 2007, s. 335].

Jak zauwaza G. Zasuwa, informacje w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci
sa prezentowane w sprawozdaniach finansowych w rézny sposob [Zasuwa 2012,
s. 194]: jako odrgbny raport spoteczny, jako element informacji dodatkowej lub
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci, jako integralny element tradycyjnie pojmowa-
nego systemu rachunkowosci (sporzadzane zgodnie ze standardem GRI, AA 1000,
ISO 26000, Carbon Disclosure Project, wytyczne OECD, Global Compact ONZ lub
innymi rekomendacjami).
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Wedhug P. Roszkowskiej, z punktu widzenia inwestoréw wyzsza jako$¢ raportow
spotecznych wymaga [Roszkowska 2009, s. 395]: ,,zachowania cech jako$ciowych
ujawnien, raportowania spdojnego z nakreslang strategia przedsigbiorstwa, zapewnie-
nia szerszego kontekstu, tzn. uwzglednienia w raporcie spotecznej odpowiedzialno-
$ci dziatan calego tancucha dostaw, klientow, jednostek powigzanych itp., weryfika-
cji raportu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wlaczenia interesariuszy w proces
raportowania”.

Przyktadowe ramy tzw. sprawozdawczosci srodowiskowej prezentuje tab. 2.

Natomiast narzedzia srodowiskowej rachunkowosci zarzadczej stuzace do uzu-
petnienia informacji ze srodowiskowej rachunkowosci finansowej to na przyktad
[Baran 2009, s. 160-175]: rachunek kosztow petnych (Full Cost Accounting — FCA)
— ktory umozliwia identyfikacje oraz ilosciowe okreslenie kosztow w cyklu zycia
produktu, ustugi, dziatania (koszty bezposrednie, posrednie) (lub Full Cost Environ-
mental Accounting — FCEA — koncepcja podobna do FCA, ale dotyczaca aspektow
srodowiskowych), koszty catkowite — (Total Cost Assessment — TCA), np. TCA 1 -
finansowa analiza dlugoterminowa obejmujaca caty zakres kosztow wewngtrznych
oraz oszczednosci zwigzanych z inwestycjami, ocena kosztow cyklu zycia (Life
Cycle Cost Assessment — LCCA) — szacowanie kosztéw cyklu zycia produktu lub
ustugi poprzez identyfikacje konsekwencji sSrodowiskowych i przypisanie im warto-
$ci wyrazonej w jednostkach monetarnych itp.

Jak podkresla M. Sobczyk, w odpowiedzi na potrzebg raportu, ktory byltby
wszechstronny, spdjny, rzetelny, ale i zwiezty, powstata idea raportowania zintegro-
wanego. Zintegrowany raport powinien ujmowac tacznie informacje finansowe oraz
niefinansowe, z uwzglednieniem kwestii spotecznych, srodowiskowych i z zakresu
fadu korporacyjnego, z przedstawieniem naktadow na te dzialania i ich efektow.
Przybliza to spojny obraz zrownowazonego rozwoju organizacji gospodarczej [Sob-
czyk 2012a, s. 156].

Raportowanie zintegrowane polega zatem na takim potaczeniu tradycyjnych
sprawozdan finansowych ze sprawozdawczo$cig dotyczaca zrdwnowazonego roz-
woju, komentarzem zarzadu, praktykami nadzoru korporacyjnego i praktykami
wynagradzania, ktore zapewnia jasng i zwigzlg prezentacj¢ sposobu organizacji
i zarzadzania organizacjg gospodarczg oraz tworzenia przez nig wartosci obecnie i w
przysztosci. Kluczowe elementy raportu zintegrowanego to: model biznesowy, kon-
tekst prowadzenia dziatalnosci (w tym opis ryzyka i mozliwosci), cele strategiczne
1 strategie ukierunkowane na ich osiagniecie, fad korporacyjny, zdolno$¢ do osigga-
nia wynikow oraz perspektywy na przyszto$¢ [Sobczyk 2012a, s. 156].

Rachunkowo$¢, jako system informacyjno-kontrolny, powinna mierzy¢, wyce-
nia¢, prezentowa¢ w sprawozdaniu finansowym i ujawnia¢ informacje potrzebne
interesariuszom — w aspekcie koncepcji zrownowazonego rozwoju. Dlatego oprocz
odpowiednich uregulowan prawnych w ramach rachunkowosci finansowej i wy-
branych rozwigzan na gruncie rachunkowosci zarzadczej istotne jest tzw. zarzadza-
nie interesariuszami [Adamczyk 2009, s. 89]. Doskonalenie polityki informacyjne;j
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organizacji bowiem i zmiany w jej sprawozdawczosci (np. raportowanie zintegro-
wane) wymagaja zidentyfikowania interesariuszy organizacji i oceny ich potrzeb
informacyjnych, co jest punktem wyjscia do opracowania strategii postgpowania
i komunikowania si¢ z interesariuszami. Ma to istotne znaczenie w aspekcie przyje-
tej strategii zarzadzania informacjami i wiedza w kazdej organizacji gospodarczej.

6. Lad korporacyjny a zarzadzanie informacjami i wiedza

Lad korporacyjny oznacza system instytucji prawnych i ekonomicznych (formal-
nych i nieformalnych regut dziatania), stuzgcych regulowaniu stosunkéw kontrakto-
wych pomiedzy wszystkimi interesariuszami zaangazowanymi w funkcjonowanie
korporacji [Zalega 2003]. Umiej¢tnie prowadzony nadzor nad organizacjami gospo-
darczymi powinien zwigksza¢ prawdopodobienstwo sukcesu i zmniejszac ryzyko
zaistnienia sytuacji kryzysowych oraz zabezpiecza¢ wiascicieli spotek i interesariu-
szy przed niekorzystnymi dziataniami wynaj¢tych menedzeréw [Wachol 2008,
s. 399].

Jak stwierdza J. Paliszkiewicz, wzrost wielkosci i stopnia zlozono$ci organizacji
gospodarczych oraz zaostrzenie warunkow ich konkurencyjnosci, a takze wzrost wy-
magan w zakresie sprawnosci ekonomicznej powoduja, ze radom nadzorczym coraz
trudniej jest skutecznie monitorowaé dziatania zarzadu i wplywaé na staty wzrost
warto$ci organizacji. Dlatego rady nadzorcze powinny stosowac te mechanizmy,
ktére wymuszaja na organizacjach gospodarczych zapotrzebowanie na innowacje.
To z kolei determinuje efektywne zarzadzanie informacjami i wiedzg [Paliszkiewicz
2008, s. 140] i wymaga nowego podejscia do strategii, struktury organizacyjnej, sys-
temow komunikowania si¢ wewnatrz organizacji itp. [Skrzypek 2008, s. 45].

Jak podkresla J. Fra$, dla przetrwania i rozwoju organizacji istotne jest posiada-
nie, gromadzenie, utrzymanie i dostarczanie informacji i wiedzy ich uzytkownikom.
Potrzebne sg techniczno-organizacyjne $rodki gromadzenia, komunikacji, przetwa-
rzania danych, informacji, wiedzy i ich ochrony itp., co powoduje koniecznos¢ efek-
tywnego zarzadzania informacjami i wiedzg [Fras 2011, s. 29].

Ztozonos¢ informacyjna strategii rozwoju zrownowazonego jest ,,efektem nato-
zenia si¢ na siebie trzech makrosystemow — gospodarki, spoteczenstwa i przyrody
($rodowiska przyrodniczego). Zrozumienie funkcjonowania kazdego z nich oddziel-
nie wymaga duzych zasobow wiedzy (informacji), a nalozenie na siebie powicksza
aspekt informacyjny” [Czaja 2009, s. 190].

7. Podsumowanie

Standardy tadu korporacyjnego determinujg polityke informacyjng organizacji go-
spodarczej nastawiong na potrzeby jej interesariuszy, w tym zwigkszong otwarto$¢
informacyjng organizacji, co implikuje stosowanie zasad spotecznej odpowiedzial-
nosci.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze komunikacja, rozumiana jako przeptyw in-
formacji, to czynnik wartosci i efektywnosci dziatania kazdej organizacji. Powoduje
to przyjecie okreslonych rozwigzan w systemie rachunkowosci, w tym zakres ujmo-
wanych, mierzonych, wycenianych, prezentowanych w sprawozdaniu finansowym
iujawnianych informacji na gruncie rachunkowosci finansowej i zarzadczej — w kon-
tekscie stosowania zasad spotecznej odpowiedzialno$ci. Ma to wptyw na powstanie
nowej jakos$ci relacji ze wszystkimi interesariuszami, przez wigksza przejrzystosé
i wiarygodno$¢ informacji sprawozdawczej, a takze poprawe efektywnosci komu-
nikacji. Ale wymaga tez przyje¢cia odpowiedniej strategii zarzadzania informacjami
i wiedza. Te procesy wzajemnego oddziatywania interesariuszy, ich komunikowanie
si¢, kreowanie w tych procesach nowej wiedzy mogg by¢ strategicznym zasobem
organizacji, zwickszajagcym jej wartosc.
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CORPORATE GOVERNANCE
IN TERMS OF SUSTAINABLE GROWTH AND ACCOUNTING

Summary: Capital market gives new challenges for accounting related to the equality
of financial reporting information. Good corporate governance assures that the needs of
stakeholders having reasonable expectation to the company action are taken into consideration
in decision making with respect to the company functioning with the CSR concept. It is
connected with changes in accounting system of a company, its reporting and communication
standards.

Keywords: social responsibility, sustainable development, accounting, corporate governance.





