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ATRYBUTY WSPOLCZESNEGO RACHUNKU
KOSZTOW

Streszczenie: Koszty stanowia podstawe dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa, w zwigzku
z tym powinny by¢ ciagle liczone, klasyfikowane i analizowane. Czynnosci te sa przedmio-
tem rachunku kosztow. W artykule przedstawiono istotne atrybuty wspotczesnego rachun-
ku kosztow, uwzgledniajacego nie tylko oferte produkeji, ale rowniez problemy zwiazane z
kosztami zarzadzania przedsigbiorstwem, zwlaszcza matym.

Stowa kluczowe: koszty, rachunek kosztow, atrybuty wspotczesnego rachunku kosztow.

1. Wstep

Koszty stanowily zawsze wazne kryterium podejmowania decyzji i oceny efektyw-
nosci ich realizacji. Dlatego sa one szczegdtowo ewidencjonowane, klasyfikowane
i prezentowane. Te czynnosci sktadaja si¢ na rachunek kosztow.

Rachunki kosztéw w przedsigbiorstwie moga by¢ rozne. W literaturze dominu-
ja opisy rachunkéw kosztow nastawionych glownie na produkcje¢. Te rachunki sg
wazne, ale nie uwzgledniajg one faktu, iz przedsiebiorstw produkujacych jest w Pol-
sce stosunkowo mato, a zdecydowanie wzrosta liczba przedsi¢biorstw handlowych,
ustugowych, doradczych itp. One réwniez stosuja rachunki kosztéw, ale inne niz
w przedsigbiorstwach produkcyjnych [por. Czubakowska, Winiarska, s. 99-124].

Celem opracowania jest przedstawienie roli kosztow w dziatalnosci przedsig-
biorstwa, a nastgpnie zaprezentowanie kilku refleksji zwigzanych z problemami
rachunkéw kosztow stosowanych przez przedsigbiorstwa, ale nie tylko produkcyj-
ne. Na tym tle ukazano atrybuty dotychczasowych i nowych rachunkéw kosztow.
Ograniczona objetos¢ opracowania sprawila, iz czgsto prezentowane sg tylko pewne
skroty myslowe. Autor zywi jednak nadziejg, iz moga one pobudzi¢ czytelnika do
glebszej refleksji na temat wspotczesnych rachunkow kosztow, zwlaszcza matych
jednostek.

W opracowaniu zastosowano metode¢ indukcyjng i dedukcyjng. Artykut zostat
napisany na podstawie literatury i do$wiadczen z praktyki.
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2. Koszty w procesie decyzyjnym oraz w fazie realizacji zadan

Aby przedstawi¢ najwazniejsze atrybuty wspodlczesnego rachunku kosztow, nalezy
wyj$¢ od ukazania istoty i roli kosztow, zardwno w podejmowaniu decyzji gospodar-
czych, jak i ocenie efektywnosci zrealizowanych dziatan.

Przyjmujac za punkt wyjscia decyzyjny charakter kosztow, nalezy stwierdzic, iz
koszty zawsze stanowily podstawe myslenia ekonomicznego i dziatania réznych jed-
nostek gospodarczych. Z tego wzgledu sa zaliczane do gtéwnych kryteriow decyzji
kazdego przedsigbiorstwa. Dzieje si¢ tak dlatego, iz kazde dzialanie jest immanent-
nie zwigzane z ponoszeniem kosztow. Nie ma dziatan bez kosztow. Przedsigbiorstwo
nie moze zrealizowa¢ nawet najmniejszych dziatan bez ponoszenia kosztow. Niekto-
rzy nawet twierdza, ze w przedsigbiorstwie nie powstaje nic oprocz kosztow [por.
Oblgj 2000, s. 25 1 26]. W tym twierdzeniu jest duzo racji. Kazde przedsigbiorstwo
jest duzg fabryka kosztow. Pracownicy, kiedy przyjda do przedsigbiorstwa i roz-
poczng prace, zaczynaja produkowaé koszty. Ten poglad mozna jeszcze wzmocnic
i stwierdzi¢, ze kazde przedsigbiorstwo ponosi koszty w podwojnym wymiarze, tj.:
*  po pierwsze, koszty sa ponoszone w przedsigbiorstwie w ujgciu realnym,

* po drugie, wystepuja tez tzw. koszty utraconych korzysci, ktore wprawdzie nie
sa w rachunkowosci ewidencjonowane, lecz maja wielkie znaczenie decyzyjne.
Znaczenie kosztow w dzialalnosci przedsigbiorstw w obecnych uwarunkowa-

niach zdecydowanie wzrosto. Ztozylo si¢ na to kilka czynnikéw, a zwlaszcza:

e wymogi gospodarki rynkowej zmuszajg przedsiebiorstwa do cigglego poszuki-
wania sposobow obnizania kosztow,

* rozszerzaja si¢ mozliwos$ci alternatywnych dziatan, ktére wymagaja poréwny-
wania kosztow owych dziatan.

Dlatego wielka ranga kosztéw jako elementu decyzyjnego wynika stad, iz kosz-
tow przedsiebiorstwo wprawdzie nie moze nie ponosi¢, lecz moze i powinno je mi-
nimalizowa¢. Kazdy racjonalnie zachowujacy si¢ podmiot gospodarczy czy gospo-
darstwo domowe stara si¢ niejako w sposob naturalny swoje koszty minimalizowac,
a nie maksymalizowa¢. Wynika to z zasady racjonalnego dziatania.

Cecha szczegolna kosztow w procesie decyzyjnym jest to, iz koszty maja cha-
rakter pierwotny wzgledem przychodow. Pierwotny charakter kosztéw podnosi ich
range w procesie decyzyjnym. Zmusza bowiem decydentéw do ciagtych refleks;ji:

e ponosi¢ koszty czy nie ponosic,

e jak ponosi¢, to na co je ponosi¢ i w jakiej wysokosci,

* kiedy i gdzie ponosi¢ koszty,

e jaka bedzie efektywnos$¢ poniesionych kosztow w przysztosci.

Pierwotny charakter kosztéw nadaje kosztom w pierwszej kolejnosci charakter
pejoratywny. Ale z drugiej strony zmusza do zastanowienia si¢ nad celowos$cig po-
dejmowania dziatan, nad sensem ponoszenia kosztow, nad preferencja poszczegol-
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nych dziatan. I kiedy ten proces analityczny zostanie wlasciwie przeprowadzony, to

w kosztach mozna dostrzec wiele elementow pozytywnych. Najwazniejszg pozy-

tywna cechg kosztow jest przede wszystkim to, ze koszty maja charakter zwrotny.

Bez mozliwosci uzyskania zwrotu poniesionych kosztow nikt nie podjatby sie pro-

wadzenia dziatalnosci gospodarczej, bo koszty przeksztalcityby si¢ w straty. Zwrot

kosztow zacheca do podejmowania dziatalnosci gospodarczej i do ponoszenia kosz-
tow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zwrot kosztow nie jest czyms automatycznym. Aby
nastgpit zwrot kosztow, przedsigbiorstwo musi:

e sprzeda¢ swoje wyroby lub towary,

e sprzedac je po cenie wyzszej od poniesionych kosztow.

Koszty dzielg calg dziatalno$¢ gospodarcza na dwie fazy, tj. na faz¢ ponoszenia
kosztow 1 na fazg osiggania przychoddw. Ale zeby osiggnacé przychody, trzeba jed-
nak najpierw ponies¢ koszty.

Koszty w procesie decyzyjnym moga wystepowac jako samodzielne kryterium
decyzyjne i jako element wspomagajacy proces decyzyjny. W zlozonym procesie
decyzyjnym koszty z reguty odgrywaja role elementow wspomagajacych w powia-
zaniu np. z przychodami. Ale praktyka dostarcza réwniez wielu dowodow na to,
ze koszty stanowig takze samodzielne kryterium rozstrzygajace w podejmowaniu
decyzji.

Calkowicie inna jest rola kosztow w ocenie efektywnosci zrealizowanych decy-
zji. W tym wypadku chodzi przede wszystkim o stwierdzenie:

e czy ustalone koszty zostaly poniesione w zaplanowanej wielkoS$ci, czy nie,

e czy wystgpila roznica w wielkosci kosztow faktycznych w stosunku do planowa-
nych i czy koszty wzrosty w stosunku do wielkos$ci zaplanowanych, czy tez wy-
stapita oszczgdnose,

e jakie czynniki, zalezne czy niezalezne od przedsigbiorstwa, spowodowaty prze-
kroczenie zaplanowanej wielkosci kosztow,

e gdzie, w jakich obszarach czy komorkach organizacyjnych przedsigbiorstwa na-
stapito przekroczenie zaplanowanej wielkosci kosztow,

e jak uksztattowata si¢ struktura kosztow.

Na ksztaltowanie si¢ kosztow w trakcie realizacji dziatan istotny wptyw ma sys-
tem kontroli (monitoringu) kosztow. Moze on w stosownym czasie wplyna¢ na pod-
jecie dziatan korekcyjnych, ktore zapobiegng wzrostowi kosztow.

3. Koszty a rachunek kosztow

Narzedziem, ktore scala i grupuje planowane lub poniesione koszty w okreslonym
czasie, jest rachunek kosztow. Rachunek kosztow jest waznym elementem systemu
rachunkowosci. Z tego wzgledu stanowi on wyodrebniony podsystem informacyjny
w ramach systemu ewidencyjnego rachunkowosci.
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Rachunek kosztow polega na liczeniu kosztow. Jest to wigc ogot czynnosci po-
legajacych na zebraniu informacji o kosztach przesztych, biezacych i przysztych
w celu efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem [por. Ossowski 2004]. Czynno-
$ci te obejmujg pomiar kosztow, grupowanie, przetwarzanie i prezentacje zuzytych
w okreslonym czasie zasobéw majatkowych przedsiebiorstwa w zwigzku z prowa-
dzong dziatalnoscia gospodarcza. W ten sposob rachunek kosztow zrealizowanych
dziatan umozliwia odzwierciedlenie rzeczywistego przebiegu proceséw gospodar-
czych w okreslonym czasie [Nowak 2011, s. 10].

Rachunek kosztow ma wazne funkcje do spetnienia, zar6wno w odniesieniu do
kosztow planowanych, jak 1 do kosztow poniesionych. W procesie podejmowania
decyzji, czyli ksztatltowania kosztow przyszlych dziatan zadaniem rachunku kosz-
tow jest:

e planowanie kosztoéw zwigzanych z wytwarzaniem nowych wyrobow lub podej-
mowaniem nowych dziatan,

e przewidywanie rezultatdw zamierzonych decyzji,

e zachecenie inwestorow do przeprowadzania witasciwych kalkulacji kosztow

i podejmowania nowych dziatan.

Rachunek kosztow w fazie preparacji dziatan stuzy racjonalizacji dziatan przed-
sigbiorstwa w przysztosci oraz osigganiu zamierzonych celéw za pomocg minionych
kosztow, zapobieganiu powstaniu kosztow zbednych i nieuzasadnionych.

Rachunek kosztow w dziatalno$ci biezacej rejestruje ksztattowanie si¢ kosztow
zwigzanych z realizacjg zadan. Przez ciggly monitoring kosztéw pozwala analizo-
wac narastajace strumienie kosztéw faktycznych i porownywac je z wielkosciami
planowanymi lub innymi podstawami odniesienia. W tym uj¢ciu rachunek kosz-
tow jest systemem biezacej kontroli ksztaltowania si¢ kosztow w przedsicbiorstwie
i oceny ich prawidlowosci.

Zadania rachunku kosztow w odniesieniu do kosztow juz poniesionych maja
charakter poznawczy i analityczny. Mozna je sprowadzi¢ do:

e poznania poniesionych kosztow w roznych przekrojach klasyfikacyjnych

w rozpatrywanym okresie,

e ustalenia, w jakiej wysokosci 1 na co zostaty poniesione koszty,

* oceny efektywnos$ci dzialalnosci przedsigbiorstwa w $wietle poniesionych kosz-
tow,

e dostarczenia danych informacyjnych do ustalenia przysztych kosztow wyrobow,
do ustalenia cen na wyroby w celu zapewnienia optacalnosci ich produkcji

w przysztosci.

Zadania rachunku kosztéw moga by¢ rozpatrywane z punktu widzenia dwoch
kregdéw odbiorcow, a mianowicie:

e odbiorcéw zewnetrznych z otoczenia przedsigbiorstwa,
e odbiorcow wewnetrznych z poszczegdlnych komorek organizacyjnych przedsig-
biorstwa, zarzadu przedsigbiorstwa lub innych organow decyzyjnych.

W ten sposob rachunek kosztow jest powiazany z:
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e rachunkowoscig finansowa,
e rachunkowoscig zarzadcza.

Podstawowe atrybuty rachunku kosztow w wymienionych rodzajach rachunko-
wosci ujeto w tab. 1.

Tabela 1. Atrybuty rachunku kosztow

Rachunek kosztow w rachunkowosci finansowej | Rachunek kosztow w rachunkowosci zarzadczej

* dostarcza informacji o poniesionych kosztach |e koszty stanowia punkt wyjscia mys$lenia eko-
(gdzie, ile, na co), nomicznego,

* dostarcza danych do kalkulacji kosztow, * koszty sa waznym parametrem rachunku

e umozliwia porownywanie kosztow faktycz- ekonomicznego,
nych z kosztami planowanymi i ustalenie » dostarcza podstaw do wyboru najlepszych
odchylen, decyzji,

 dostarcza podstaw do dziatan korekcyjnych, e jest nakierowany na przysztosc,

* prezentuje charakter sprawozdawczy. * ma charakter zarzadczy i rozwija rachunki

problemowe

Zrddto: opracowanie wiasne.

Z przedstawionych atrybutéw rachunku kosztow wynika, Zze rachunek kosztow
w rachunkowosci finansowej ma charakter poznawczy i sprawozdawczy, natomiast
rachunek kosztoéw w rachunkowosci zarzadczej tworzy bazg informacyjna dla zarza-
dzanie przedsigbiorstwem.

4. Rachunek kosztow a przedsi¢ebiorstwa gospodarki rynkowej

W rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej sg szczegotowo opisane
najwazniejsze rodzaje rachunku kosztéw (kalkulacyjny i poréwnawczy rachunek
kosztow, rachunek kosztéw pelnych i rachunek kosztéw zmiennych, rachunek kosz-
tow dziatan). Wszystkie wymienione rachunki kosztow sa nastawione gtownie na
potrzeby duzych przedsigbiorstw produkcyjnych, a tych w Polsce jest stosunkowo
mato w porownaniu z 0gdlng liczba przedsigbiorstw. Nie ma wigc potrzeby opisywa-
nia tych rodzajow rachunku kosztow. Ro$nie natomiast liczba przedsicbiorstw hand-
lowych, ustugowych, doradczych, jednostek o charakterze administracyjnym. A te
jednostki nie stosuja rachunkow kosztéw wiasciwych przedsigbiorstwom produk-
cyjnym, stad tez w matym stopniu przejawiajg zainteresowanie np. rachunkiem
kosztow dziatan.

Rozpatrujac atrybuty wspotczesnego rachunku kosztow w gospodarce rynko-
wej nalezy stwierdzi¢, ze gospodarka rynkowa zmienita w sposob zasadniczy cha-
rakter i cele dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz warunki jego funkcjonowania. A to
W sposob istotny wptywa na rachunek kosztow. Mozna to najlepiej zauwazy¢ w przed-
sigbiorstwach produkcyjnych. Przedsigbiorstwa produkcyjne w gospodarce rynko-
wej, zarowno male, jak 1 duze, przestaty by¢ wylacznie jednostkami produkcyjnymi,
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a staty si¢ jednostkami wielofunkcyjnymi realizujgcymi szerokie spektrum funkcji
zarzadczych, handlowych, finansowych, rachunkowych. Produkcja jest w tych jed-
nostkach wazna, ale nie najwazniejsza. Dlatego przedsi¢gbiorstwa przeprowadzaja
specjalistyczne rachunki problemowe, ktore pozwalaja uzyska¢ odpowiedz na takie
pytania, jak:

— co produkowac i jakie konkretne wyroby wytwarzac,

— gdzie uruchomi¢ produkcje,

— jaka ma by¢ skala produkc;ji,

— skad pozyska¢ $rodki na podjecie dziatalnosci,

— jaka bedzie optacalnos¢ produkec;ji,

— jak zorganizowa¢ produkcje.

Wymienione tylko niektore pytania wskazuja konieczno$¢ przeprowadzenia
gruntownego rachunku kosztow przed rozpoczeciem produkeji. Nalezy wiec doko-
na¢ wielu ztozonych obliczen przedprodukcyjnych dotyczacych koncepcji technicz-
nej nowego wyrobu, koncepcji handlowej, lokalizacyjnej, ekonomicznej. Dopiero
w koncowym etapie mozna zaja¢ si¢ rachunkiem kosztow produkcji. We wspoltczes-
nych rozwigzaniach technologicznych produkcja ma w duzym stopniu charakter
uniwersalny, swiatowy i dlatego rachunek kosztow produkcji nie musi by¢ ztoZony.
Natomiast ztozone sg uwarunkowania zwigzane z przygotowaniem produkcji. To
one sprawiaja, ze produkcja tego samego produktu na jednym rynku jest optacalna,
a na innym nie. Przesunigcie zatem glownego przedmiotu rachunku kosztow z czy-
stej sfery produkcji do sfery zarzadzania produkcja jest jednym z zasadniczych atry-
butow wspotczesnego rachunku kosztow.

Gospodarka rynkowa to przede wszystkim $wiat przedsigbiorstw nastawionych
na efektywno$¢ mikroekonomiczng. Z tego wzgledu gospodarka rynkowa ma jeden
zasadniczy problem do rozstrzygnigcia, tj. mie¢ duzo i efektywnych przedsiebiorstw.

W Polsce, jak podaja zrodta statystyczne, jest zarejestrowanych okoto 3,5 min
przedsiebiorstw w systemie REGON. Ta liczba jest nieporownywalna z liczbg przed-
sigbiorstw w gospodarce zarzadzanej centralnie. Sposréd wymienionej liczby ponad
3 miln przedsicbiorstw to sa przedsicbiorstwa mate i tzw. mikroprzedsicbiorstwa.
Mysla one tylko o jednym — jak osiggna¢ przychody z tego, co robig, i aby przycho-
dy przewyzszaty koszty, bo to jest warunek kontynuacji ich dziatalnosci.

Jaki rachunek kosztow prowadza te male przedsigbiorstwa, ktorych liczba jest
tak duza. Z pewnoscig nie prowadza wielostopniowego rachunku kosztéw zmien-
nych. Rzadko stosujg rachunek kosztow dziatan [por. Biernacki, Janczyk-Strzata,
Kowalak, s. 108-136]. Wynika to z oczywistych wzgledow. Zdecydowana wigk-
szo$¢ tych jednostek prowadzi uproszczong rachunkowos$¢, najczesciej przez wy-
specjalizowane biura rachunkowe. W tych jednostkach koszty sa ewidencjonowane
stosownie do potrzeb zwigzanych z rozliczeniem podatkowym. Natomiast mate jed-
nostki, ktore prowadzg petng rachunkowo$¢ na podstawie ustawy o rachunkowosci
sporzadzaja z reguly nie kalkulacyjny, lecz poréwnawczy rachunek kosztow.
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Specyfika dziatalnosci tych jednostek, zréznicowany ich charakter, mate roz-
miary dziatalno$ci sprawiaja, ze kazde z tych przedsiebiorstw prowadzi okreslony
rachunek kosztow. Jest to rachunek uproszczony, ale problemowy, adekwatny do
tego, czym si¢ dana jednostka zajmuje. Wazny jest w tych jednostkach rachunek
kompleksowy, ogarniajacy catos¢ dziatalnosci, a nie tylko dotyczacy dziatalno$ci
podstawowe;j. Jezeli przychody przewyzszaja koszty, wlasciciele firm oceniajg taka
dziatalno$¢ pozytywnie. Dopiero kiedy chca zwickszy¢ zysk, a wystepuje bariera
popytowa, zaczynaja bardziej interesowac si¢ kosztami. Nalezy ponadto podkresli¢,
iz wlasciciele matych firm przywiazuja duza wage do rachunku ex ante. Wystepuje
tu bowiem $cisly zwiazek ich bytu z istnieniem przedsigbiorstwa jako podstawowe-
go zrodta dochodow.

W gospodarce rynkowej istotne sg relacje kazdego przedsigbiorstwa z otocze-
niem. Te relacje czgsto sg wazniejsze od procesow i relacji wystepujacych wewnatrz
przedsigbiorstwa. Dlatego wymagaja objecia rachunkiem kosztéw. Rachunek kosz-
tow nie moze by¢ nastawiony wylacznie na relacje wewngetrzne.

Relacje przedsigbiorstwa z otoczeniem na wejsciu do przedsiebiorstwa dotycza
kosztow zwigzanych z wyborem:

— zrdodet pozyskania kapitatu do finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

— dostaw najbardziej nowoczesnego wyposazenia technicznego i technologii pro-
dukcji w przypadku firm produkcyjnych,

— okreslenia najtanszych zrodet dostawy surowcow, materialow i energii.

Relacje przedsigbiorstwa z otoczeniem na wejsciu do przedsiebiorstwa dotycza
fazy przedprodukcyjnej. Nadwyzka podazy nad popytem na wielu rynkach zasile-
niowych sprawia, ze przedsiebiorstwa nie maja wielkiego problemu zwigzanego
z wyborem zrddet zasileniowych i ustalaniem kosztow w tym zakresie. Podstawo-
wym kryterium rachunku kosztéw tego rodzaju relacji jest najnizszy poziom kosz-
tow przy okreslonym poziomie jakosci.

Bardziej ztozone s relacje na wyjsciu z przedsigbiorstwa, dotyczace sprzeda-
zy produktow lub towarow. Nadwyzka podazy nad popytem i trudne warunki kon-
kurencyjne sprawiajg, ze przedsigbiorstwa poréwnuja ceny produktow, towarow
1 ustug z ich kosztami w celu oceny optacalnosci dziatalnosci. Typowymi rachunka-
mi kosztow na wyjsciu sa:

— rachunki zwigzane z optacalnos$cia sprzedazy wyrobow na poszczegdlnych ryn-
kach,

— rachunki dotyczace rentownosci klientow,

— rachunki kosztow reklamacji,

— rachunki kosztéw zwigzanych z zanieczyszczeniem srodowiska naturalnego.

Jak z powyzszego wynika, rodzaj i obszar zastosowania rachunku kosztéw na-
wet matego przedsigbiorstwa jest bardzo zréznicowany. Ale to dowodzi, jak wazne
s koszty w dziatalno$ci kazdego przedsigbiorstwa.

Rachunki kosztow w poszczegolnych fazach tworzenia produktu przedstawia
tab. 2.
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Tabela 2. Rachunek kosztow a fazy tworzenia produktu

produkcji

e wczesna eliminacja negatyw-
nych projektow — obnizenie
kosztow tej fazy

e brak przychodéw

Faza przedprodukcyjna Faza produkcyjna Faza poprodukcyjna

* koszty badan i rozwoju  koszty produkcji * koszty sprzedazy
* koszty przygotowania pro- ¢ koszty poprawy jakosci ¢ koszty marketingu

dukcji * wysokie przychody * koszty reklamy
¢ rachunek kosztow projektow ¢ koszty napraw gwarancyj-
* koszty testowania nych
* koszty analizy rynku * koszty srodowiska natural-
* ocena zasadno$ci podjecia nego

¢ malejace przychody

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna dokona¢ syntetycznego ze-
stawienia dotychczasowych i nowych atrybutéw rachunku kosztow. Prezentuje je

tab. 3.

Tabela 3. Dotychczasowe i nowe atrybuty rachunku kosztow

Atrybuty dotychczasowe

Atrybuty nowe

* punkt wyjscia w ustaleniu kosztow stanowi
wielkos¢ i struktura produkcji

e pomijanie zewnetrznych kosztow dziatalnosci
przedsigbiorstwa

¢ koncentrowanie si¢ na wnetrzu przedsigbior-
stwa

* skupianie si¢ na kosztach poniesionych i ich
podziale

przesztosci

nych kosztow

¢ rachunek krotko- i $redniookresowy dotyczacy

e zysk ksiggowy kryterium zasadnosci ponoszo-

punkt wyjscia stanowig korzysci dostarczone
klientom

uwzglednianie zewnetrznych kosztow funk-
cjonowania przedsigbiorstwa (koszty konku-
rentow)

postrzeganie otoczenia jako istotnego czynnika
w ksztaltowaniu kosztow

poszukiwanie zaleznosci migdzy kosztami a
warto$cia

rachunek krotko- 1 dlugookresowy dotyczacy
przysztosci

zysk ekonomiczny kryterium zasadnosci pono-
szonych kosztow

Zrodlo: opracowanie wilasne.

5. Rachunek kosztow a nowe cele dzialalnoSci przedsiebiorstw

Z punktu widzenia wiascicieli przedsigbiorstwa najwazniejszym celem wspolczes-
nego przedsigbiorstwa jest wzrost jego wartosci. Fakt ten powinien by¢ rowniez
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uwzgledniany w rachunku kosztéw. Rachunek kosztow w zarzadzaniu przez war-
tos¢:

powinien odzwierciedla¢ wszystkie koszty majace swoj wktad w tworzenie war-
tosci przedsigbiorstwa,

obiektem kosztowym powinny by¢ nie tylko produkty i ustugi, lecz takze klienci,
rachunek kosztoéw powinien by¢ przeprowadzony nie tylko w kontekscie zysku
ksiegowego, lecz rowniez ekonomicznego,

gléwne zrodto tworzenia warto$ci powinny stanowi¢ aktywa nowoczesne, wie-
dza i kwalifikacje pracownikéw oraz szeroko rozumiany kapitat intelektualny,
powinien uwzgledniac¢ koszt zainwestowanego kapitatu, a nie tylko koszt zuzy-
cia aktywow rzeczowych,

powinien wykorzysta¢ analiz¢ wartosci do okreslenia kosztu funkcji wyrobu.

6. Podsumowanie

Podsumowujac przedstawione rozwazania, nalezy stwierdzic, iz:

klasyczny rachunek kosztow nastawiony wyltgcznie na sfer¢ produkcyjng przed-
siebiorstw wytworczych nie jest obecnie jedynym i najwazniejszym rachunkiem
kosztow,

w gospodarce obecnie wystepuje przewaga malych jednostek,

jednostki te zajmuja si¢ r6zng dziatalnoscia, nie zawsze produkcyjna,

sg jednostkami biznesu i liczg koszty,

stosujg rozne problemowe rachunki kosztow, bedace podstawg oceny efektyw-
nosci ich dziatalnosci.
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THE ATTRIBUTES OF MODERN COST ACCOUNTING

Summary: Expenses are an important basis of activities of every business entity. Because
of that, they should be constantly recorded, analyzed, and classified. These actions are the
subject of cost accounting. The paper presents important attributes of modern cost accounting,
taking into consideration not only manufacturing activities, but also problems connected with
overhead cost of management, especially in small enterprises.

Keywords: costs, cost accounting, attributes of modern cost accounting.





